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Neste livro estao reunidos relatos acerca do Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares (PECIM), desde sua concepcao até os primeiros resultados, a
partir do olhar de gestores de unidades escolares e pesquisadores do Minis-
tério da Educacao, do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecno-
logia, da Universidade de Brasilia e do Instituto Internacional de Inteligéncia
em Gestao e Sustentabilidade.

Além disso, € uma coletdnea de narrativas que conta e compartilha experi-
éncias, incluindo a concepcao do modelo nacional de escolas civico-militar
proposto pelo MEC; a implantacéo; o processo de avaliacao; a certificacdo
das escolas civico-militares; o indicador IPECIM e a transparéncia de dados
proporcionada pelo Observatério Social PECIM.

Os textos, aqui narrados por diferentes autores e sob diferentes olhares, tra-
zem ao leitor a oportunidade de conhecer o PECIM, mais um instrumento que
visa contribuir para a consecucao do Plano Nacional de Educacao.

Esperamos que esta publicacao traga valiosas contribuicdes para todos os
interessados em melhorar a educacao basica brasileira.

Mauro Luiz Rabelo
Secretario de Educacao Basica
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Um dos principais objetivos de qualguer sociedade que luta pelo desenvolvimento
humano ¢é o fortalecimento dos individuos que a compdem, por meio do acesso e
utilizacao da informacéo e do conhecimento. Somente assegurar 0 acesso e uso das
tecnologias de informagéo néo viabiliza efetivamente que os cidadaos se insiram na
sociedade da informacdo. O conhecimento tornou-se — hoje mais do que no pas-
sado — um dos principais fatores de superacao de desigualdades, de agregacao de
valor, criacdo de emprego qualificado e de propagacao do bem-estar. A dotacao de
infraestrutura tecnoldgicas e competéncias informacionais para a insercao dos indi-
viduos no mundo digital requer a instauracao de politicas publicas eficientes para a
area da educacao.

A soberania e a autonomia dos paises passam mundialmente por uma nova leitura
da realidade e sua manutencao depende nitidamente do conhecimento, da educacao
e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico que alcancam. As novas possibilida-
des e velocidades de producéo e circulagao de informagao e conhecimento tiveram
grande efeito sobre 0s principais eventos que esculpiram o mundo no formato que
hoje conhecemos. Isto requer compreender o papel do Estado como produtor e
acumulador de informacdes e suas implicacdes na sociedade contemporanea, tra-
duzidas por construcao de politicas publicas que atendam as reais necessidades dos
seus cidaddos. O paradigma social da informacao e da educacdo apresenta desafios
multiplos para o0 novo tempo do conhecimento interativo da Ciéncia da Informacéo,
principalmente no que diz respeito a formagao da juventude nesse contexto.

Dentro da ideia de integrar conhecimento para melhor formar cidadaos, o Programa
Nacional das Escolas Civico-Mlilitares € uma experiéncia que tem como préposito, por
meio de um modelo de exceléncia de gestao nas areas educacional, didatico-pedagd-
gica e administrativa, melhorar a qualidade do ensino em escolas publicas brasileiras e
preparar seu publico alvo para a vida e 0 mundo do trabalho em melhores condicoes.

O Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia — IBICT, se integra a esse
Programa, com o objetivo de contribuir para o sucesso dessa iniciativa, que sem divi-
das serd um marco no desenvolvimento educacional e informacional do nosso pais.

Cecilia Leite Oliveira
Diretora do Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia
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Este livro foi idealizado e produzido por diferentes escritores, os quais, além de
autores dos textos, também estédo entre os principais agentes do admiravel pro-
cesso de transformacao em curso nas escolas civico-militares e seu entorno.

O impacto das politicas de gestdo das escolas civico-militares ja pode ser men-
surado e festejado. Neste volume, estao explicitados detalhes significativos de
diferentes comunidades nas quais o Projeto foi implantado. Aqui, o leitor podera
conhecer as origens, tempo de existéncia e localizacdo da escola, e terd infor
macoes relevantes sobre o status quo anterior a adesao, o processo de adeséo,
os primeiros resultados e as expectativas da continuidade em relacao a referida
Politica.

Contemplando o cenério singular de cada escola e regiao, os dados estatisticos
disponiveis no primeiro capitulo serdo percebidos de forma vivida e inspiradora.

O PECIM, desde 2019, por meio das dezenas de escolas que ja aderiram ao
Programa, vem langando e nutrindo preciosas sementes de civismo, dedicacao,
exceléncia, honestidade e respeito. Este livro contém os primeiros resultados
dessa semeadura e cultivo e estamos certos de que muitos outros frutos viréo.
Na educacéo brasileira, cada estudante sera valorizado.

Por isso, sinto-me honrado em apresentar ao publico esta obra. Quem tem uma
semente tem, potencialmente, uma floresta.

Victor Godoy Veiga
Ministro de Estado da Educacao do Brasil

PECIM 2022
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Gilson Passos de Oliveira'

Marialba da Gléria Garcia Carneirc?
Wiadimir Bezerra LuZ

Barbara Bianca Bronzo de Pinho*

Resumo

O Decreto n°® 10.004/2019 instituiu o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM), com a
finalidade de promover a melhoria na qualidade da educacéao basica no ensino fundamental e no en-
sino médio, a partir de um conjunto de agdes promovidas com vistas a alcancar uma gestédo escolar
de exceléncia nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa, baseada nos padroes de
ensino adotados pelos colégios militares do Exército Brasileiro, das policias militares e dos corpos
de bombeiros militares. O programa é desenvolvido pelo Ministério da Educagao (MEC) com apoio
do Ministério da Defesa (MD) e é implementado em colaboracdo com os estados, 0os municipios e o
Distrito Federal. O programa foi sistematizado em agdes a serem desenvolvidas pelas escolas parti-
cipantes nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa, na insercéo do projeto Valores,
na adocéo de uniformes proprios e na adicao de atividades civicas. O programa também possui ins-
trumentos para o aperfeicoamento da gestao, que vao desde o monitoramento até a certificacéo, a

avaliacdo e a difusao de boas préticas.

Palavras-chave: Escolas Civico-Militares, Programa Nacional das Escolas Civico-Militares

1 Diretor da DECIM
2 Gerente de Projetos da DECIM, especialista em Gestdo Educacional
3 Coordenadorgeral da CGIME/DECIM, especialista em Gestéo Estratégica

4 Consultora, Mestre em Educacdo
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A experiéncia de colégios civico-militares no Brasil remonta ha mais de um
século, se for considerado a inauguracéo do Colégio Militar do Rio de Janeiro,
no final do século XIX, como o marco inicial. Posteriormente, ao longo do sé-
culo, outros colégios foram sendo implantados em diversos municipios, tanto
em experiéncias das Forcas Armadas como das Policias Militares e dos Cor
pos de Bombeiros®. Em pesquisa realizada pelo Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE), denominado Anélise das 213 Escolas Civico-Militares
existentes no Brasil (antes do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
(PECIM)) concluido em abril de 2020, apontou a existéncia de colégios com
experiéncias ditas civico-militares no pais antes do PECIM (CGEE, 2020).

Neste documento foi possivel identificar nesses 213 colégios militares formas
proprias de governanga, uma vez que a autoridade militar designada como
diretor assumia a gestao administrativa e pedagdgica da escola, ainda que
com alguma diferenca entre eles e com a participacdo de uma coordenacao
pedagodgica subordinada. Contudo, essa formatacao nao poderia ser aplicada
pelo Ministério da Educacao (MEC) para as Escolas Civico-Militares (ECIM).

O PECIM foi implementado pelo Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de
2019 (BRASIL, 2019), por iniciativa do Presidente Jair Messias Bolsonaro e
anunciado como uma das agdes de seu programa de governo. De acordo
com previsdo explicita no préprio decreto de criagdo, o modelo nacional de-
veria estar baseado nos modelos conduzidos pelas Forcas Armadas e pelas
Policias Militares com as adaptacdes necessarias para ser aplicado na Rede
Publica Regular brasileira.

Ao propor um modelo nacional aplicavel a qualquer escola estadual ou muni-
cipal, o MEC buscou respeitar as singularidades existentes, ao mesmo tempo
em que se apropriou dos aspectos essenciais da gestao adotada nos diferen-
tes colégios militares. Muitas adaptacdes se fizeram necessérias, entre elas,
a governanca, questoes disciplinares, uniformes, projeto politico-pedagdgico,
entre outras.

O programa foi implantado com apoio dos militares do Ministério da Defe-
sa, Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros. Foi necesséria a emisséo

5 No Exército Brasileiro sdo chamados de Colégios Militares. Nas Policias Militares e Bombeiros sao chamados de Colé-
gios Militares, de gestao compartilhada ou Colégios Civico-Militares (CCM).
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de um conjunto de portarias ministeriais que estabeleciam nao s6 as vagas
para os entes federativos, mas também as condicdes a serem respeitadas,
como a destinacao do programa para prioritariamente o Fundamental Il e En-
sino Médio, voltados para alunos em situacao de vulnerabilidade nos turnos
matutinos e vespertinos, e escolas com baixo Indice de Desenvolvimento da
Educacéo Basica (IDEB).

O presente artigo pretende abordar aspectos essenciais da construcao do
PECIM, principais acoes, eixos estruturantes, especificidades desse modelo
de gestao escolar, entre outros.

2.1

O programa proposto pelo MEC nao estabelece uma nova modalidade de
ensino da educacao brasileira, mas propée um modelo de gestao escolar de
exceléncia voltado para escolas que apresentem duas caracteristicas:

I.  Alunos em situacéo de vulnerabilidade social, onde normalmente se ve-
rifica a ocorréncia de altos indices de violéncia, influéncia do trafico de
drogas, prostituicao, baixos indices de saneamento urbano e precariedade
de condicoes habitaveis.

ll. Escolas com IDEB inferior a média municipal, estadual ou nacional.

No panorama realizado em marco de 2021 pelo CGEE, tendo como universo
as primeiras 53 ECIM que aderiram ao PECIM, pode-se atestar o ambiente
adverso no qual estao inseridas as escolas do PECIM, onde se verifica a ocor
réncia em 90% das escolas a presenca de prostituicao e trafico de drogas
no seu entorno, o que evidencia que as ECIM estdo situadas em éareas de
vulnerabilidade social, como pode ser observado na Figura 1-1.
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Figura 1-1 - Entorno das escolas

ENTORNO DAS ESCOLAS

Eviéncias de prostituigdo
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lluminagdo publica adequada

Coleta de lixo

Agua encanada

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: CGGE (2021)

Quanto ao resultado escolar, os critérios previstos em todas as portarias MEC
que regulam a adesao dos entes federativos ao PECIM, exigem que o IDEB
esteja baixo da média. Assim, o panorama do CGEE (2021) identificou que
as ECIM inscritas atendem ao previsto nas normas que regulam o programa,
como demonstrado nas Figura 1-2 a 4.
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Figura 1-2 - IDEB por ECIM, Municipio, Estado e Brasil - 2020
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Figura 1-3 - SAEB - Prova Brasil Matematica e Portugués por ECIM,
Municipio, Estado e Brasil - 2020
SAEB - PROVA BRASIL MATEMATICA E
PORTUGUES POR ECIM, MUNICIPIO, ESTADO E
BRASIL - 2020
280
275
270
265
260
255
250
245
240
235
Matematica(Anos Matematica(Ensino  Portugués(Anos Portugués(Ensino
finais) Meédio) finais) Médio)
EHECIM B Municipio M Estado Brasil

Fonte: CGGE (2021)

)
‘:;
\s %

PECIM 2022



Figura 1-4 - Taxas de aprovacgao e reprovagao
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Fonte: CGGE (2021)

Diante desse contexto desfavordvel com baixos resultados e ambientes esco-
lares conturbados, o CGEE (2021), em sua pesquisa, identificou os principais
anseios das secretarias que aderiram ao PECIM em 2020, o que demonstra
a preocupacao dos profissionais de educacdo com o contexto onde estdo in-
seridas essas ECIM. Ainda no panorama, apés um ano de funcionamento das
53 ECIM avaliadas, foi identificada a questao envolvendo disciplina de alunos.
Nos graficos abaixo, o CGEE (2021) apresenta os principais problemas disci-
plinares encontrados nas escolas do programa (Figura 1-5) e as formas mais
usuais encontradas para lidar com as questoes disciplinares (Figura 1-6). Ha
de se destacar os baixos indices de violéncia, agressdo verbal e fisica entre
estudantes, professores e funcionarios.
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Figura 1-5 - Problemas de disciplinas dos alunos

PROBLEMAS DE DISCIPLINAS DOS ALUNOS
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Fonte: CGGE (2021)

Enquanto o entorno das escolas apresenta 92% de incidéncia de trafico de
drogas, as ocorréncias relacionadas a este tipo de delito no ambiente escolar
estdo restritas a apenas 14% de incidéncia. De igual maneira, ao comparar a
incidéncia de crimes violentos e relacionados ao uso de armas no entorno da
escola, que atingem 86% de recorréncia nas proximidades, observou-se que
esta realidade nao foi transportada para o ambiente escolar, de modo que os
percentuais de ocorréncias relacionadas ao porte de armas brancas e de fogo
ficaram na média préximo a 5%.

O panorama identificou, ainda, as principais medidas adotadas pelas secreta-
rias de educacéo na conducao dos problemas de disciplina. O estabelecimento
dos mesmos critérios aplicados nos colégios militares nao seria factivel para
a rede publica regular devido a obrigatoriedade da oferta de educacéo.
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Figura 1-6 - Medidas para lidar com os problemas

MEDIDAS PARA LIDAR COM OS PROBLEMAS
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Fonte: CGGE (2021)

Aqui se observa que o didlogo é a principal forma para lidar com o problema, ao
mesmo tempo que a expulsao de estudantes é considerada medida extrema,
ocorrendo de forma rara, para casos muito especificos, € ndo como medida
comum a ser adotada. Tal realidade influenciou diretamente na forma proposta
de tratar questdes de disciplinas nas ECIM, transferindo para as secretarias
de educacao a conducao das acoes, entendendo que estariam mais aptas ao
julgamento do que normas emitidas de forma centralizada.

O panorama identificou, ainda, as dificuldades enfrentadas pelos professores
que exercem atividades profissionais dentro desse contexto de violéncia es-
colar; as preocupacoes variam devido ao comportamento dos alunos, razao
pela qual mais da metade dos professores entrevistados possuem expectati-
va de mudanca de comportamento dos alunos a partir da implementacao do
PECIM, como demonstrado na Figura 1-7
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Figura 1-7 - Expectativa de mudancas a partir da presenca de militares
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Fonte: CGGE (2021)

Um aspecto relevante também identificado no panorama (CGEE, 2021) foi a
forma de acesso, uma vez que ndo poderia ser considerada a realizacdo de
provas, concursos ou qualquer outra forma de ingresso meritério por contrariar
previsao da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) para as escolas publicas regulares
(BRASIL, 1996). Observa-se, na Figura 1-8, diversas formas de acesso nas
ECIM, mas nenhuma por concurso ou provas.

Figura 1-8 - Admissao dos estudantes
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Estes modelos conduzidos pelo Exército Brasileiro, pelas policias militares e
corpos de bombeiros inspiraram o desenho do modelo nacional, conforme a
previsdo explicita no préprio decreto de criacdo (BRASIL, 2019). Contudo, foi
necessario adaptéa-lo para a realidade da rede publica regular brasileira.

Para formulacao da proposta do modelo civico-militar, o MEC emitiu a diretriz
do programa nacional®. Importante ressaltar que durante a confeccédo de tal
documento foram ouvidas inUmeras secretarias de educacao participantes do
programa e observados todos os documentos reguladores da educacéo bra-
sileira, desde a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), a LDB (BRASIL, 1996), o
Plano Nacional de Educacéo (PNE) (BRASIL, 2014), e também, a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2018), o Projeto Politico-Pedagdgico - PPP
o Planejamento Estratégico (PE) (BRASIL, 2020) do préprio Ministério e o Es-
tatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) (BRASIL, 1990). Fundamental nesse
processo a integracao existente com a Secretaria de Educacao Bésica SEB/
MEC, responsavel pela revisdo da parte pedagdgica e juridica e da aprovacéo
final do documento, ocorrida em maio de 2021.

No modelo de escolas civico-militar proposto pelo MEC tornou-se obrigaté-
rio estabelecer modelo proprio de gestao escolar, no qual os militares mais
graduados nao assumiriam a diregdo escolar, constituindo-se em assessores
da direcdo nomeada pela secretaria correspondente. Os demais militares de-
sempenhariam as funcdes de monitores’. Pelo mesmo documento, a orien-
tacdo para a realizagao do projeto politico-pedagdgico é de responsabilidade
da secretaria de educacao adida ao PECIM.

O documento detalha a execucédo do programa nacional, dividindo as acoes
de gestao em trés eixos: administrativo, didatico-pedagdgico e educacional
— subdivisdes de gestdo necessarias para o avango do programa, conforme
modelo adotado nos colégios militares.

Podemos inferir que o PECIM trouxe para a rede publica regular a possibilidade
de aproveitamento de aspectos essenciais de gestao escolar, baseados na
experiéncia exitosa dos colégios militares, adaptando-os para contextos de
escolas com alunos em situacédo de vulnerabilidade social. Para tal, inUmeras

6 A Diretriz substituiu o Manual das Escolas Civico-Militares, primeiro documento normativo do programa. A medida que
0 programa passou a funcionar foi necessario revisar a proposta, o que culminou na emisséao da Diretriz, ocorrida em maio
de 2021. Disponivel www.escolacivicomilitar.mec.gov.br

7 As atribuicoes dos militares estdo previstas nos artigos 14°,23° e 24° da Diretriz das Escolas Civico-Militares.
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adaptacdes foram feitas com a preocupacéo de respeitar todos os ditames
legais e todas as especificidades existentes na conducao do Educacéo Bésica
do pals.

2.2

2.2.1

O modelo de Escola Civico-Militar do MEC é formado por um conjunto de
acoes que visam a gestao de exceléncia nas dreas administrativa, didatico-
-pedagodgica e educacional, baseada nos padrées de ensino adotados pelos
Colégios Militares. (BRASIL, 2021)

Este modelo, em complemento a outras politicas de melhoria da qualidade da
educacéao basica, visa atuar, prioritariamente, na melhoria da gestao escolar
nas areas citadas, com a participacao de militares em colaboracdo com os
profissionais de educacdo, em uma proposta educacional baseada em valo-
res, contribuindo assim para a melhoria da educacao basica em nosso pais.
(BRASIL, 2021)

2.2.1.1

As diretrizes para a gestao na area administrativa funcionam como ferra-
menta para a administracédo, de forma sustentavel, nas areas de pessoal,
de manutencéo, de material, de patriménio e de financas das Escolas Ci-
vico-Militares. (BRASIL, 2021)

Também faz parte da funcéo da gestdo administrativa a conciliacdo dos
principios da administracéo publica com os valores propostos pelo Projeto
Politico-Pedagdgico, bem como com os individuais, por meio do engaja-
mento e da criacao do sentimento de pertencimento. Além disso, a gestao
administrativa compreende a gestao de recursos humanos como uma tarefa
longitudinal e integral, considerando a totalidade do profissional, incluindo a
utilizacdo de tecnologias para a organizacdo das tarefas para otimizacao do
tempo e a geréncia de recursos, favorecendo a eficiéncia de seu emprego.

Nesse sentido, a gestdo dos recursos humanos inclui a garantia de forma-
¢éo continuada para os profissionais da ECIM, que pode ser estimulada
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tanto pela gestdo da escola, quanto pela Secretaria de Educacao, em com-
plemento aos cursos ja oferecidos pelo Ministério da Educacdo. Também
cabe a gestdo administrativa o cuidado dos materiais e do espaco fisico
da escola, elementos de extrema importancia para propiciar o ambiente
adequado de estudo e fomentacao dos valores.

A gestao administrativa compreende a atuacao do diretor, do vice-diretor,
do oficial de gestédo escolar, dos monitores e do secretario escolar.

A DECIM conduziu uma pesquisa quantitativa em outubro de 2020 dire-
cionada aos diretores das 53 ECIM que aderiram ao PECIM. Em relacao a
gestao administrativa foi perguntado se a atuacao do gestor escolar e dos
monitores tem contribuido para a melhoria e/ou manutencéo da infraestru-
tura escolar, 64,29% responderam afirmativamente e 14,29% responderam
que a contribuicdo foi parcial. Outra pergunta nessa area foi se atuagéao
do gestor escolar e dos monitores contribuiam para o aperfeicoamento
dos processos administrativos, 61,54% responderam afirmativamente e
19,23% responderam parcialmente.

2.2.1.2

Outro pilar importante do modelo de ECIM é a gestdo na area didatico-peda-
goégica. (BRASIL, 2021). A gestdo nessa area prevé a implantacdo de acoes
relacionadas a supervisao escolar, ao apoio pedagdgico, a psicopedagogia,
a avaliacao educacional e a proposta pedagoégica com vistas a garantir e dar
suporte ao processo de ensino e aprendizagem. O desenvolvimento das
acOes dessa gestao envolve a atuacéo de diferentes profissionais, como
0 supervisor escolar ou coordenador pedagdégico, o psicopedagogo € 0s
professores.

Na mesma pesquisa, em relacdo a gestdo didatico-pedagdgica foi pergun-
tado se o PECIM tem disponibilizado um modelo de exceléncia para o sis-
tema adotado pelo ente federativo, 72,73% responderam afirmativamente.

2.2.1.3

As diretrizes relativas a gestao educacional das Escolas Civico-Militares
preconizam o desenvolvimento de comportamentos, valores e atitudes,
favorecendo a convivéncia e harmonia nas relacdes dentro da escola, seja
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de aluno para aluno, seja de aluno para servidor. (BRASIL, 2021). Enten-
de-se que, com o cumprimento desse objetivo, o processo de aprendiza-
gem ¢é facilitado e o aluno; ao vivenciar o contexto de respeito as normas
e autoridades, ele deixa o espaco escolar com mais habilidades sociais,
preparado para a vida adulta e os desafios que esta impde. A manutencgéo
dessa disciplina, no entanto, ndo anula a expressao individual, mas ensina
o ato de fazé-lo com cautela e responsabilidade, propiciando um ambiente
de agradavel convivio para todos que convivem em um mesmo ambiente.

Dentre os profissionais que participam da gestao na area educacional, os
militares exercem dois papéis importantes: o oficial de gestdo educacional
e 0s monitores. Os militares sao os profissionais que contribuem com a
formacéao dos jovens, incorporando os valores éticos de sua profissao de
forma apropriada ao contexto educacional em uma proposta de educacao
integral. No eixo educacional concentra-se o principal esforco dos militares
monitores: atividades civicas, melhorias das taxas de abandono e evaséao
escolar, reducao da violéncia escolar e melhoria da rotina escolar sao acées
desenvolvidas por eles.

Na mesma pesquisa quantitativa ja citada, em relacdo a gestao educacional,
foi perguntado se a atuacao do gestor educacional e dos monitores tem
contribuido para reducao da violéncia escolar. Dos entrevistados, 65,38%
responderam afirmativamente e 19,23% responderam que a contribuicéo
é parcial. Também foi perguntado sobre a contribuicdo dos militares na
reducao de faltas, abandono e evasédo. Nesse caso, 85,71% responderam
afirmativamente e 7.1 % responderam que a contribuicdo foi parcial. Quanto
a atuacao dos militares na contribuicdo para a melhoria da rotina escolar
(cumprimento de horario das aulas ou atividades remotas), com vistas a
aumentar o tempo efetivo de ensino, 72,73% responderam afirmativa-
mente e 9,09% responderam que a contribuicao foi parcial. Em relacéo a
contribuicao dos militares para estimular a integracao da comunidade es-
colar, 76,67 % responderam afirmativamente e 16,67 % responderam que
a contribuicao foi parcial. No que tange a contribuicdo dos militares para
as atividades civicas proporcionando aos alunos o sentimento de perten-
cimento, 65,52% responderam afirmativamente e 10,34% responderam
que esta contribuicéo foi parcial.

A estrutura do modelo de gestédo das Escolas Civico-Militares é apresen-
tada conforme a Figura 1-9, que se encontra logo abaixo:
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-9 - Estrutura do modelo de gestao das ECIM

ESTRUTURA DO MODELO DE GESTAO

GESTAO DE EXCELENCIA

- AREA
AREA EDUCACIONA ADMINISTRATIVA

Visa promogao de

atividades com vistas a ‘a’:ls:i e d:;“:;“j" de
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humanos e civicos para processo de  ensino-
estimular o aprendizagem, Visa promogio de

respeitadas a autonomia atividades com vistas a
t:m'ln'::l";?n 5 das Secretarias de otimizagdo dos recursos
1 Educagio dos  entes materiais e financeiros da
atitudes do aluno e a sua
formaglio integral 5 femﬁvos e r!d:s unidade escolar.
cidadio em . v Comta “:

escolar externo a sala de
atda docentes.
Participante: Supervisor ParticipantesDiretor,
Participantesoficial escolar(coordenador), vice-diretor, oficial
& desestioeducacional, &  Psicopedagogo, &  Eestsoescolar,
monitores professores secretério escolar

Fonte: Elaborado pelos autores a partir das Diretrizes das Escolas Civico-Militares (BRASIL,2021).

2.3

Dentro das acoes para alcancar a gestao escolar de exceléncia, o PECIM pro-
poe a realizacao de um PE como um processo de inteligéncia organizacional,
a partir da compreensao dos cenarios no qual a escola esté inserida para lhe
dar condicdes para decidir sobre a aplicacdo racional dos recursos disponiveis,
de modo a projetar sua posicéo futura.

No MEC, a cultura do PE esta bastante consolidada, incluindo estruturas e
processos de monitoramento bem definidos para seu acompanhamento. Mais
especificamente, a DECIM ja executa um processo de PE bastante avanca-
do e eficaz. Vérias etapas da implementacao ja foram cumpridas e existe um
acompanhamento sistematico de alguns indicadores dentro de metodologia
proposta pelo MEC.

Um ponto a ser destacado é o alinhamento do PE proposto pelo PECIM com
o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do MEC (BRASIL, 2020), o PNE
(BRASIL, 2015) e o Plano Plurianual (PPA) do governo federal (BRASIL, 2019),
mostrando que o trabalho caminha como se espera que aconteca com o PE
de uma subunidade, ou seja, que suas acdes contribuam de forma significativa
para os objetivos da organizacdo onde ela esta inserida.
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Nesse sentido, as agdes executadas no ambito do PECIM estdo inseridas no
PROGRAMA 5011 - Educacéo Bésica de Qualidade do PPA (BRASIL, 2019).
Da mesma forma, essas acdes se vinculam a cinco metas e a vinte e uma
estratégias do PNE2.

Por fim, no que diz respeito ao PEl do MEC, o PECIM contribui para cinco
objetivos estratégicos:

I.  Objetivo Estratégico 1: Qualidade da educacéo basica, em todas as mo-
dalidades, promovendo o0 acesso, permanéncia e aprendizagem com
equidade;

Il. Objetivo Estratégico 6: Planejar e estabelecer diretrizes para a educacao;

lll. Objetivo Estratégico 7: Fomentar o funcionamento adequado das insti-
tuicoes de ensino;

IV. Objetivo Estratégico 8: Fomentar ingresso, permanéncia e formacéo de
estudantes;

V. Objetivo Estratégico 11: Apoiar a formacao de professores e profissionais
da educacao. (BRASIL, 2020, p.19,20,21)

De acordo com a metodologia proposta, o PE das ECIM® consiste na elabora-
cao dos marcos atual, estratégico e desejado de cada escola. O marco atual
¢é tarefa para toda a escola, por todos os seus agentes; cada local é Unico e
€ importante analisar todos os espacos escolares e identificar caracteristicas
individuais para entender o todo. Este marco trabalha com sete dimensdes:
1. Ambiente Educativo;

2. Pratica e Avaliagéao;

3. Habilidades basicas em Lingua Portuguesa e Matematica;

4. Gestao escolar democrética;

8 O PECIM contribui para o atingimento das seguintes metas: 2(Estratégias 2.3, 2.4, 2.12, 2.13); 3(Estratégias 3.5, 3.8,);
4(Estratégias 4.5, 4.17); 7(Estratégias 7.1, 7.2, 74, 75, 7.9, 721, 722, 7.23, 728, 7.29, 7.31, 7.36); 19 (Estratégia 19.5)

9 Disponivel em: www.escolacivicomilitar.mec.gov.br.
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5. Formacéao e condicdes de trabalho dos profissionais da escola;
6. Acesso, permanéncia e aprendizagem dos alunos na escola;
7. Ambiente fisico Escolar. (ACAO EDUCATIVA, 2013, p. 7)

O marco estratégico ¢ um documento cujo objetivo é nortear a elaboracéo
das metas dos planos de acédo para execucao das iniciativas estratégicas e
para o atingimento dos objetivos propostos. Nesse sentido, faz-se necessa-
rio um planejamento estratégico bem estruturado da DECIM e das Escolas
Civico-Militares.

O marco desejado é o cumprimento dos objetivos das sete dimensdes elen-
cadas no marco atual. Feito o diagndstico (marco atual), elabora-se um plano
estratégico para atingir o marco desejado considerando o modelo do PECIM.
O planejamento estratégico deve contemplar as acdes necessarias para alcan-
car os objetivos estabelecidos no decreto, considerando a realidade presente
e realizando as articulacées necessarias com as secretarias de educacao dos
estados e municipios, bem como o estrito cumprimento dos dispositivos legais
em vigor previstos para a rede publica de educacao basica.

A DECIM disponibiliza para todas as ECIM programa de capacitacdo na me-
todologia do PE, bem como apoio de consultoria especializada, no sentido de
orientar e esclarecer dlvidas dos representantes indicados por cada escola.
Ao final, o conjunto de documentos referentes ao PE deveré ser assinado pela
Direcao da Escola e pela Secretaria de Educacéo.

Jé a partir do ano seguinte da apresentacao inicial do PE das escolas, iniciara
0 acompanhamento sistematico, de modo a verificar o status da execucao
das acdes contidas nos planos de acao elaborados. O resultado desse acom-
panhamento servird de base para o processo de certificagcdo nos niveis inter
mediario e avangado.

Assim, é possivel caracterizar o PECIM como um modelo de gestao escolar
de exceléncia que possui um conjunto de acoes estabelecidas para as areas
administrativas, educacional e didatico-pedagdgica, além de propor um mo-
delo de planejamento estratégico escolar, contribuindo para que os objetivos
e resultados almejados possam ser alcancados.

Apesar do pouco tempo de funcionamento, o PECIM implantou 53 ECIM,
em 2020 e em 2021, o numero de escolas avancou para 127. Em 2022,
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encontram-se em fase de implantacdo mais 89 escolas, alcancando um total
de 216 ECIM em todos os estados da federacao. Além desse rapido cresci-
mento numeérico, mais de 350 municipios encontram-se em fila de espera, o
que atesta o grande interesse dos entes federativos e o sucesso do programa.
Os entes federativos contemplados com vagas tém relatado o aumento do
numero de matriculas e a existéncia de filas de espera em suas comunidades.

24
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O Projeto Valores consiste no desenvolvimento de atividades baseadas em
valores a serem trabalhados durante o ano escolar, de maneira transversal,
interdisciplinar e contextualizada, compromissado com a formagao e o desen-
volvimento humano global dos alunos.

A criacdo de uma politica para difusdo de valores nas ECIM se justifica pelas
crescentes manifestacdes de violéncia, discriminacéo, preconceito, intoleran-
cia, corrupcao, entre outras, na sociedade e nos ambientes escolares. Nesse
sentido, o PECIM fundamenta seu projeto educacional em principios e valores
para o desenvolvimento de atitudes e habitos saudaveis a vida em sociedade
e propde que as escolas civico-militares incluam o Projeto Valores.

Os valores como civismo, dedicacéo, exceléncia, honestidade e respeito séo
essenciais para que as ECIM possam desempenhar seu objetivo em prover
uma educacao basica de exceléncia. (BRASIL, 2021).

O Projeto Valores é conduzido pela coordenacao pedagdgica da ECIM. Além
destes, as escolas podem estabelecer outros valores a serem trabalhados
durante o ano escolar.

2.4.2

O Art. 3° do Decreto N°10.004 de 05 de setembro de 2019 enumera os princi-
pios do PECIM, dentre os quais encontramos no inciso VI “o fortalecimento de
valores humanos e civicos” (BRASIL 2019). As diretrizes do PECIM (BRASIL,
2021) dedicam todo um capitulo a esse aspecto fundamental.
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De uma forma generalizada, define-se civismo como respeito aos valores de
uma sociedade, de suas instituicoes e das responsabilidades e deveres do ci-
dadao. Outrossim, pode-se conceituar como dedicacao pelo interesse publico
ou pela causa da patria civismo ou patriotismo. Entretanto, o conceito amplo
seria: atitudes e comportamentos que, no dia a dia, manifestam os cidadéos
na defesa de certos valores e praticas assumidos como os deveres funda-
mentais para a vida coletiva, visando preservar a sua harmonia e melhorar o
bem-estar de todos.

O PECIM enxerga o civismo em trés dimensoes:

I.  Dimenséao ética: a atitude civica € uma acédo norteada por principios que,
livremente, o individuo escolheu para se relacionar com os outros;

Il. Dimensao normativa: um comportamento civico é o respeito por um
conjunto de regras de convivéncia que estao definidas em normas;

lll. Dimenséao identitaria: as sociedades tém memorias, valores e herancgas
patrimoniais que importam preservar, sob pena de perderem aquilo que
as diferencia e as individualiza como tais. O civismo é uma atitude de
defesa da propria cidadania e de sua cultura. (BRASIL, 2021, p.38)

Trata-se, assim, de um dos pilares do programa resgatar o sentimento civico,
formar cidadaos plenos, orgulhosos de pertencer a seu pais, a sua comunida-
de, ao seu povo e a sua cultura. Tudo isso € parte do processo educativo que
se pretende adotar para atingir os resultados esperados.

243

A apresentacao pessoal e o uso de uniformes sdo aspectos considerados
de grande importancia dentro das ECIM, pois trazem consigo ensinamen-
tos valiosos aos alunos, como o cuidado com a higiene, a sociabilidade e a
postura. Constituem-se como fatores primordiais na apresentacéo pessoal
do aluno o uso correto do uniforme, o zelo com cada uma de suas pecas,
a limpeza e o asseio pessoal.

O uniforme é um elemento formativo na vida do aluno e é um dos simbolos
da ECIM. Portanto, é fundamental a correcao na apresentacao individual e
coletiva de todos os alunos, em qualquer situacdo, devendo os uniformes
serem utilizados de forma correta. E importante que a familia e o aluno
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compreendam que este, quando uniformizado, traz consigo a imagem de
uma escola de referéncia. Por isso, o aluno deve ser estimulado a se or
gulhar de envergar o seu uniforme e se sentir como o principal divulgador
da imagem da escola.

Aqui se percebe algumas diferencas para as demais escolas da rede publi-
ca regular. A identidade PECIM se constréi a partir de aspectos direciona-
dos mais diretamente ao aluno; o Projeto Valores, o incentivo ao civismo
e a utilizacao de uniforme préprio proporcionam ao aluno a sensacgéo de
pertencimento.

2.5

2.5.1

O desenvolvimento do modelo de monitoramento do PECIM, além de es-
tar previsto no Decreto n® 10.004 (BRASIL, 2019), torna-se necessario uma
vez que as escolas do programa devem ser acompanhadas continuamente,
como forma de afericdo da melhoria e do atingimento das metas do modelo
proposto. Para o desenvolvimento do modelo de monitoramento, a DECIM
estabeleceu uma cesta de indicadores baseada em dados oficiais do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e SEB/MEC, para acompanhar os progressos
realizados, objetivos atingidos e recursos empenhados de forma continua,
rapida, simples e tempestivamente, apontando as vantagens e pontos frageis
do programa, permitindo efetuar os ajustes necessarios a maximizagcao dos
resultados e impactos.

Para a construcédo da cesta de indicadores, foram utilizadas as sete dimen-
soes, baseadas na qualidade e utilizadas para avaliar cada escola. Além disso,
foi necessaria também a realizacdo de uma pesquisa interna para identificar
aspectos especificos do PECIM.

A importéancia do monitoramento estabelecido serd de contribuir com cada
secretaria que aderiu ao PECIM, no sentido de direcionar esforgos necessarios
para a melhoria da qualidade do desempenho escolar. A DECIM envia regular-
mente os aspectos frageis identificados na metodologia de monitoramento
para cada secretaria com o intuito de contribuir na identificacdo dos principais
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problemas, cabendo a cada secretaria a prioridade e a conducao das correcoes
necessarias. Assim, o programa contribui com a gestao das secretarias sem
interferir na autonomia e conducgéo das acdes corretivas.

252

No ambito do PECIM considera-se certificacdo o processo de avaliacdo quanto
a adocao de gestdo de exceléncia das ECIM, nas &reas educacional, didati-
co-pedagogica e administrativa, culminando no atingimento das iniciativas
estratégicas e dos objetivos estratégicos propostos (BRASIL, 2021).

As certificacoes das ECIM do PECIM séo realizadas e reguladas por metodo-
logia especifica por meio de portaria divulgada pelo Ministério da Educacao
(BRASIL, 2021) em que contempla os critérios e a metodologia utilizada, con-
forme o Decreto n° 10.004/2019, este apresenta os direcionadores no artigo
16.° (décimo sexto) como segue:

1° Serao objeto de avaliacdo pelo Ministério da Educacéo as atividades de
apoio a gestdo educacional, a gestdo didatico-pedagdgica e a gestdo admi-
nistrativa compreendidas no PECIM.

2° Ato do Ministro de Estado da Educacéo definird as metas e a metodolo-
gia de mensuracao efetiva de resultados para implementacdo do PECIM.

Art. 17. Os critérios para a obtencao e a perda da certificacdo concedida
a ECIM seréo estabelecidos em ato do Ministro de Estado da Educacao.

Art. 18. As escolas nédo participantes do PECIM poderéo, desde que vincu-
ladas a ente federativo que tenha aderido ao PECIM, adotar o modelo de
ECIM a qualquer tempo e solicitar a certificacdo da escola, desde que aten-
didos os critérios de participacdo a que se refere o art. 17. (BRASIL, 2019)

O processo de certificacao previsto no PECIM compreende as escolas participes
do Programa sendo do fomento e fortalecimento. No fomento, esta compreendido
0 apoio técnico e financeiro destinado as escolas que realizarem a adesao para a
implantacdo do modelo de gestdo do PECIM em sua totalidade. No dmbito do for
talecimento, & previsto o apoio técnico e financeiro destinado as escolas publicas
regulares que ja adotem um modelo de gestao com colaboracao civil/militar, com o
objetivo de padroniza-lo ao modelo MEC de ECIM, de forma a atingir os seus objeti-
VoS e iniciativas estratégicas (BRASIL, 2021).
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A realizacéo da certificacdo possibilita o PECIM verificar a aplicabilidade do modelo
de gestao nas escolas detectando os avancos de cada unidade escolar, considerando
o principio da equidade, valorizando os avangos das escolas conforme o seu ponto
de partida, viabilizando melhores condicées € melhoria na qualidade da educacéao.

As diretrizes das escolas civico-militares sdo um instrumento que viabiliza 0 modelo
do PECIM, razéo pela qual o processo de certificacdo considera os registros apre-
sentados pelas unidades escolares participantes do referido programa no que tange
a aplicacao das supracitadas diretrizes das escolas civico-militares.

Para fins de certificacdo, o PECIM considera:

® Nivel basico — nivel inicial da certificagdo baseada na aplicagdo do modelo
da ECIM, em que deve ser considerado se a escola conseguiu implementar
0s requisitos previstos nas Diretrizes;

® Nivel intermediario — além da aplicacdo dos requisitos previstos, nesse ni-
vel, devem ser observados os primeiros resultados obtidos das Iniciativas
Estratégicas do PECIM; e

® Nivel avancado — neste nivel de certificacdo, sera avaliado, além da aplicacdo
e dos resultados das Iniciativas Estratégicas, os resultados de impacto e de
atingimento do objetivo do Programa, como: reducéo da evasao, distorcao
idade-série, melhora no IDEB etc.

A aplicacdo da metodologia de certificagdo na escola é realizada no sentido de iden-
tificar o seu nivel de maturidade, e, de acordo com os seus resultados, é conferida
uma classificacdo especifica, considerando os niveis: basico, intermediario e avancado.
(BRASIL, 2021). A certificacdo representa um processo inovador, com metodologia
desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)
e com apoio da Universidade de Brasilia (UnB), em 2021, foram certificadas 43 ECIM
das 53 adidas ao PECIM em 2020.

253

O PECIM seré avaliado continuamente, como forma de afericdo da melhoria
e do atingimento das metas do modelo proposto, de acordo com o Art.16° do
capitulo VIII do Decreto n° 10.004/2019 (BRASIL, 2019).
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Para essa avaliacdo, o PECIM elaborard uma metodologia considerando a
avaliacdo de desempenho. O objetivo € avaliar a gestao do ponto de vista de
atuacao de cada segmento envolvido no processo.

O decreto presidencial traz para o PECIM o envolvimento do MEC, do MD,
Forcas Armadas, Entes Federativos e escolas que apoés aprovacéao da consulta
publica fizerem parte do programa.

Os indicadores serao os contemplados no arcabouco legal que fundamenta o
programa, e a abordagem possibilitara visualizar as potencialidades e as fragili-
dades a partir da implantacao, sua evolugao, participacdo e o engajamento dos
envolvidos considerando o cumprimento de suas atribuicbes na quantidade e
qualidade das execugcdes — como ilustrado na Figura 1-10.

Figura 1-10 - Metodologia de Avaliagao dos resultados do PECIM

Quantidade +
\ Avaliacdo do
desempenho da
atuacao do MEC, do
Ministério da Defesa,
-I— E— das forcas armadas,
dos entes federativos
e das escolas
participantes do

programa.

Metas
cumpridas

Fonte: CGEE (2022)

A metodologia da avaliacdo de desempenho considerara a caracterizagao do
funcionamento sistémico do PECIM. Essa dindmica viabiliza a interacao de
todos que fazem parte deste processo, possibilitando uma retroalimentagao
com a finalidade de atingir uma série de objetivos (saidas) em funcéo dos in-
sumos (entradas), conforme apresentado na Figura 1-11.
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-11 - Metodologia de avaliacao dos resultados do PECIM
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r

Fonte: CGEE (Oliveira, 1993, p. 24)

A avaliacao de desempenho ocorrerd contemplando os artigos do 6° ao 10° do
decreto presidencial que institui o PECIM, e que tratam das competéncias do
MEC, MD, das Forcas Armadas, dos Entes Federativos e das Escolas Partici-

pantes (BRASIL, 2019), conforme Figura 1-12.

-12 - Metodologia de Avaliacao dos resultados do PECIM
- O PECIM em uma dinamica sistémica.

Fonte: CGEE (2022)

A avaliacao de desempenho na perspectiva sistémica tem como objetivo men-
surar a atuacéo efetiva de todos os segmentos que compdem o PECIM e
apresentar os resultados do ponto de vista quantitativo e qualitativo no sentido
de verificar se os resultados esperados foram atingidos.
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25.4

O Art. 3° do Decreto n°10.004 de 05 de setembro 2019 enumera os principios
do PECIM, dentre os quais encontramos no inciso VIl “a inducdo de boas
praticas para a melhoria da qualidade do ensino publico” (BRASIL, 2019).

Apesar do PECIM ser um projeto bastante recente, ele tem objetivos muito
desafiadores a serem implementados em um curto espaco de tempo. As
boas praticas mostram-se uma excelente estratégia para implementacéo de
boas solucdes, prontas e testadas por escolas que, apesar das suas especi-
ficidades, compartilham problemas comuns e devem atender aos mesmos
objetivos, principios e valores.

O 1°. Seminério Nacional de Boas Praticas do PECIM, realizado no més de
fevereiro/2022 — onde diversos gestores de escola tiveram a oportunidade
de fazer seus relatos sobre varios aspectos ligados a gestdo de uma unidade
escolar — foi um grande sucesso. Devido a isso, planeja-se transformar esse
tema em um processo de trabalho permanente por meio da criagdo de um
repositorio para esses relatos e um féorum de discusséo, onde poderdo ser
esclarecidas duvidas daqueles que desejarem adotar as boas praticas em sua
propria unidade.

Conclui-se que o PECIM estabeleceu aspectos com vistas ao aperfeicoamento
da gestao a partir do monitoramento, da certificacao e das boas praticas das
escolas do programa, além da realizacao da autoavaliacao, para acompanhar
de forma continua se as escolas estdo avancando na implementacédo das
acoes do programa.

Além disso, serd constantemente monitorado se o PECIM esté atendendo
aos objetivos para os quais foi estabelecido.

3

O PECIM néo representa uma nova modalidade de ensino para o Brasil, mas
um modelo de gestao escolar apropriado para escolas com alunos em situ-
acao de vulnerabilidade social, onde a violéncia escolar e os baixos indices
educacionais se fazem presente. Por esse modelo de gestao, baseado em
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experiéncia exitosa genuinamente brasileira, os militares apoiam a diregao
escolar, sem assumi-la diretamente e sem interferir no ambiente da sala de
aula, uma vez que a BNCC e o PPP de cada rede permanecem em vigor, nao
constando como atribuicoes dos militares a interferéncia nessas questoes.

O programa apresenta uma resposta a dura realidade enfrentada por professo-
res da educacéao basica. A participacao do militar ocorre sempre para apoia-lo,
para que o respeito ao professor se faca presente, nunca para substitui-lo.

Os trés eixos do PECIM: administrativo, didatico-pedagdgico e educacional
representam um conjunto de acdes estruturadas, com acdes que se com-
plementam e que buscam proporcionar a melhoria do ambiente escolar e da
qualidade de ensino de cada ECIM.

O modelo proposto pelo MEC, em atendimento ao Decreto n° 10.004 se
apresenta como um modelo equilibrado, respeitoso a todos os aspectos le-
gais existentes, ao mesmo tempo factivel, construido com apoio de inimeras
secretarias de educacao que aderiram ao programa, e exitoso (por ter sido
testado em mais de 200 escolas ao longo de décadas).

A identidade PECIM se mostrou necessaria para dar ao aluno a sensacgao de
pertencimento para que a educacao contribua na formacao do cidadao.

As acoOes voltadas para o aperfeicoamento da gestdo: monitoramento, certi-
ficacao, avaliagdo e boas praticas, todas previstas no decreto de criacdo do
PECIM, formam um conjunto de acdes que permitem, de forma inovadora,
acompanhar continuamente a evolucdo do programa, permitindo retificar ou
ratificar a conducéo da politica publica.

Apesar de ainda ser cedo, os impactos do PECIM j& podem ser observados
em diversas manifestacoes:

I.  Adesdo massiva de entes federativos ao programa. Com 127 escolas
implementadas e outras 89 em fase final de implementagao;

ll. Elevada fila de espera, contando com mais de 350 municipios em busca
de uma vaga para ades&o ao programa;

lll. Adeséo de 15 estados mais o Distrito Federal, com destaque para o Parana
(com 14 escolas), Rio Grande do Sul (com 13 escolas), Pard (com 10 escolas),
Santa Catarina (com 9 escolas), Minas Gerais e Tocantins (com 8 escolas cada).
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IV. Recorréncia de pedidos para novas implementacdo em entes federativos
onde ja existe ECIM. Casos como Natal — RN, Bagé — RS, Sao Pedro da
Aldeia — RJ, Cuiab4 — MT, Campo Grande — MS, Manaus — AM, Jaboatao
dos Guararapes — PE, Joao Pessoa — PB, Porto Velho — RN, Cascavel —
PR, entre outros.

V. Adeséo e incentivo dos pais de alunos com procura além da oferta de
vagas disponibilizadas. Em muitos casos as vagas esgotam no primeiro
dia de matricula.

Acrescente a isso relatos diversos de prefeitos e diretores, sendo possivel per
ceber que as questdes de abandono, evaséo e de violéncia escolar ja ndo sao
mais as principais preocupacoes dos diretores. Os relatos também apontam
para a melhoria do comportamento do aluno dentro e fora da escola, para a
melhoria da rotina escolar e para o zelo pela infraestrutura o que, a nosso ver,
demonstra o acerto dessa iniciativa.

Assim, o PECIM se coloca como uma opgao vidvel para o governo alcancar
uma melhoria da qualidade da educacao basica em escolas de baixo IDEB e
de vulnerabilidade social, atuando de forma estruturada e sistematizada, con-
tribuindo para o alcance de cinco metas e vinte e uma estratégias do PNE.
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Resumo

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM) é composto por um conjunto de agoes
direcionadas ao fomento e ao fortalecimento das Escolas Civico-Militares a partir de um modelo de
gestdo de exceléncia nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa e foi desenvolvido
pelo Ministério da Educacdo com o apoio do Ministério da Defesa e em colaboracao com os Estados,
os Municipios e o Distrito Federal e tem como objetivo implantar o modelo de Escola Civico-Militar em
escolas publicas de ensino regular que oferecam as etapas Ensino Fundamental e/ou Ensino Médio,
para alunos em situacédo de vulnerabilidade social para promover a melhoria na qualidade da educacéo
béasica. Esse capitulo tem como objetivo descrever o desenho da politica desde sua concepcéo, ob-
jetivos e propdsitos, bem como as etapas e caminhos percorridos para tentar responder a demanda

social a época, destacando as agoes realizadas para o seu desenvolvimento.

Palavras-Chaves: PECIM; escola civico-militar; modelo de gestéo civico-militar; concepcao.

Abstract

The National Program of Civic-Military Schools (PECIM) is made up of a set of actions aimed at the
promotion and strengthening of Civic-Military Schools based on a model of management of excellence
in the educational, didactic-pedagogical and administrative areas and was developed by the Ministry
of Education with the support of the Ministry of Defense and in collaboration with the States, the
Municipalities and the Federal District and aims to implement the Civic-Military School model in public
schools of regular education that offer the stages of Elementary School and/or High School, for students
in situations of social vulnerability to promote the improvement in the quality of basic education. This
chapter aims to describe the design of the policy since its conception, objectives, and purposes, as
well as the steps and paths taken to try to respond to the social demand at the time, highlighting the

actions taken for its development.

Key words: PECIM, Civic-Military Schools, Civic-Military Management Model, Design
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Com o objetivo de atender uma demanda da sociedade, foi criada no ambito
do Ministério da Educacéo, por meio do Decreto n® 9.665, de 2 de janeiro de
2019 a Subsecretaria de Fomento as Escolas Civico-Militares (SECIM) que
posteriormente, por meio do Decreto n°® 10.195, de 30 de dezembro de 2019,
foi denominada de Diretoria de Politicas para Escolas Civico-Militares (DECIM),
que dentre as atribuicées prevé:

Art. 15. A Diretoria de Politicas para Escolas Civico-Militares compete:

| - formular, coordenar, monitorar e avaliar a implementacao de politicas,
programas e agoes para escolas civico-militares;

[l - formular modelo educacional com base nos padroes de ensino e gestao
empregados nos colégios militares do Exército, das Policias Militares e dos
Corpos de Bombeiros Militares, para os ensinos fundamental e médio, em
consonancia com a legislagao educacional vigente;

Il - promover o modelo de escola civico-militar mediante adesao voluntéria,
que atenda, preferencialmente, escolas em situacdo de vulnerabilidade;

IV - estimular a cooperacdo com os 6érgaos dos entes federativos e entidades
publicas e privadas para a implementacao do modelo de escola civico-militar;

V - incentivar a participacdo da comunidade escolar nas escolas
civico-militares;

VI - desenvolver e monitorar o sistema de cadastramento, avaliagdo e acom-
panhamento das atividades das escolas civico-militares;

VIl - elaborar e acompanhar estudos para o aprimoramento das praticas de
gestao e de ensino das escolas civico-militares;

VIII - desenvolver e avaliar tecnologias destinadas ao planejamento e as boas
praticas gerenciais das escolas civico-militares; e

IX - propor e acompanhar a elaboracdo de cursos de capacitacdo para atua-
cao em escolas civico-militares.
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Com a criacao da pasta, coube a ela a analise do cenario educacional e dos
modelos de escolas civico-militares existentes para subsidiar a criacao de uma
nova politica publica, no ambito do Ministério da Educacao, capaz de atender
a demanda social pelo modelo de escolas civico-militares no pais.

Para o estabelecimento do PECIM foram considerados estudos, analise de
dados, conversas, reunides benchmarking e alinhamentos estratégicos.

Os modelos de escola civico-militar existentes a época, ndo possuiam padroni-
zacdo ou fomento, se tratava normalmente de modelos regionais e especificos
em sua maioria criados sem legislacao prépria. Para compreendé-los a Diretoria
de Politicas para Escolas Civico-Militares, realizou estudos para diagnosticar
0 cenario da educacéao civico-militar a fim de desenhar um novo Programa.

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM) foi estruturado para
atender as escolas publicas, estaduais, municipais e distritais, de Educacao
Béasica, nas etapas Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) e Ensino Médio (1° ao 3°
ano), que se encontravam em situacao de vulnerabilidade e com baixo indice
de Desenvolvimento da Educacédo Basica (Ideb), e se propunha a ser um nor-
matizador e orientador para aquelas Escolas Civico-Militares ja existentes, que
detinham modelos proprios, sem referencial tedrico-legal e que desejassem
se alinhar ao modelo proposto pelo Ministério da Educacao.

O PECIM é composto por um conjunto de acdes direcionadas ao fomento e
ao fortalecimento das Escolas Civico-Militares a partir de um modelo de ges-
tao de exceléncia nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa
desenvolvido pelo Ministério da Educacdo com o apoio do Ministério da De-
fesa e em colaboracédo com os Estados, os Municipios e o Distrito Federal.

O objetivo principal deste capitulo é apresentar o contexto, a concepgao, 0s
propositos, o desenho da Politica e a sua implementacao.

Para isso, além dessa introducao, esse capitulo estara estruturado da seguinte
maneira: 2. Contexto e demanda social a época; 3. Concepgao e propdsitos;
4. Desenho da Politica e sua implementacao; e 5. Conclusao.
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O Plano Nacional de Educacao (PNE), instituido pela Lei n® 13.005, de 25 de
junho de 2014, prevé, em sua Meta 7 o fomento da qualidade da educacéo
basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e
da aprendizagem, de modo a atingir as médias nacionais para o Ideb. Essa
Lei estabelece, ainda, por meio da Estratégia 7.23, a garantia de politicas
de combate a violéncia na escola, inclusive pelo desenvolvimento de acoes
destinadas a capacitacao de educadores para a deteccdo dos sinais de suas
causas, favorecendo a adocéo de providéncias para promover a cultura da paz
e um ambiente escolar dotado de segurancga para a comunidade.

De acordo com os dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Anisio Teixeira (Inep), por meio do documento: Relatério do 2° Ciclo
de Monitoramento do Plano Nacional de Educacao, havia uma lacuna entre a
meta existente para a qualidade da educacao basica até 2024 e os resultados
disponiveis a época da criagdo do Programa. Conforme demonstrado abaixo:

® |ndicador 7A: Ideb dos anos iniciais do ensino fundamental.
® |Meta: Atingir Ideb 6,0 até 2024.

-1 - IDEB anos iniciais e meta PNE 2007-2021
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Fonte: Elaborado pela DIRED/INEP com base nos dados do Ideb (2007-2021)
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® |ndicador 7B: Ideb dos anos finais do ensino fundamental.

® |Meta: Atingir Ideb 5,5 até 2024

-2 - IDEB anos finais e meta PNE 2007-2021
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Fonte: Elaborado pela DIRED/INEP com base nos dados do Ideb (2007-2021)
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® |ndicador 7C: Ideb do ensino médio.

® |Meta: Atingir Ideb 5,2 até 2024.

-3 - IDEB ensino médio e meta PNE 2007-2021
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Fonte: Elaborado pela DIRED/INEP com base nos dados do Ideb (2007-2021)

Com o objetivo de apoiar na elevacdo do ldeb e na melhoria na qualidade
da educacao basica das escolas vulneraveis e atender aos preceitos legais,
reconhecendo um modelo que ja se encontrava em desenvolvimento em di-
versas localidades do Pais, o Ministério da Educacéo, estabeleceu o PECIM
para atender as etapas Ensino Fundamental (anos finais) e Ensino Médio com
a colaboragdo com os Estados, os Municipios e o Distrito Federal.

Um dos modelos de gestéao educacional que apresenta excelentes resultados,
trata-se do modelo de escola militar, porém, considerando as suas especifici-
dades de modelo, atuacao e recurso destinados, a aplicabilidade deste formato
para outras escolas do pais nao seria possivel.

Em um levantamento realizado pela DECIM com o objetivo de elaborar a pro-
posta de desenho da politica em 2019, foi sintetizada uma verificacdo entre os
indices coletados do Ideb em relagao as Escolas Civico-Militares, aos Colégios
Militares e as Escolas Publicas regulares no periodo de 2005 a 2017. Ao ana-
lisé-lo, é possivel observar que o modelo das Escolas Civico-Militares (ECIM)
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se destacou nos resultados, comparativamente as demais escolas regulares
e apresentando como um modelo possivel para apoiar no aprimoramento dos
resultados das escolas publicas.

-4 - Resultados do Ildeb

RESULTADOS IDEB
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6,63 6,63 6,66
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=m=Militar Civico-Militar ~ =f=Civil

Média nacional do Ideb nos Ensino Fundamental e Ensino Médio

Fonte: Dados do INEP (Instituo Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira)

A experiéncia dos Colégios Militares e das Escolas Civico-Militares j& implan-
tadas, em diferentes Estados, demonstra o desenvolvimento de ambiente
escolar mais seguro para alunos, professores e funcionarios, em que o foco
esta voltado para a melhoria do desempenho de toda a comunidade escolar,
nao s6 em relacao aos aspectos didatico-pedagdgicos, mas também no que
se refere ao crescimento pessoal, as relagdes interpessoais e ao desenvolvi-
mento de valores de cidadania e civismo.

Com o objetivo de aprofundar a anélise para subsidiar a criacdo do modelo
de Escola Civico-Militar pelo Ministério da Educacao, foi realizada uma série
de entrevistas no segundo semestre de 2019, com pelo menos um estado
de cada regiao do pals, considerando que os estados de Rio Grande do Nor-
te, Sergipe, Espirito Santo, Sdo Paulo nao possuiam colégios no modelo em
questdo. Nas entrevistas realizadas pelos gestores, buscava-se identificar o
formato de o funcionamento das escolas com a estrutura organizacional do
modelo civico-militar, obtendo também informacgdes como: definicdo do pa-
pel dos militares nas escolas, o0 modelo de gestao compartilhada entre civis
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e militares, o papel da comunidade, legislacao existente, caracteristicas mar-
cantes das escolas civico-militares, de modo a subsidiar na criacdo do modelo
de escola civico-militar do MEC.

Os modelos de escola civico-militar existentes & época, ndo possuiam padroniza-
cao ou fomento, se tratava normalmente de modelos regionais e especificos em
sua maioria criados sem legislacao prépria. Para compreendé-los foi encomendado
um estudo em 2019 intitulado “Panorama das Escolas Civico-Militares’ que ana-
lisou as 213 (duzentas e treze) escolas que se autodenominavam Civico-Mlilitar.
Este panorama, apresentou o levantamento de escolas civico-militares no pais,
onde foi possivel identificar as seguintes caracteristicas comuns:

® Escolas Vulneraveis: Ao analisar o nivel socioeconémico das escolas ouvi-
das e as condigcdes socioecondmicas de seus estudantes, identificou-se o
resultado de 52,38 para as escolas civico-militares, conforme Indicador de
Nivel Socioecondmico (INSE) elaborado pelo Instituto Nacional de Estudos
e INEP em uma escala que variava de 0 a 100.

® Presenca de Militares: Foi observado que das escolas civico-militares
participantes da pesquisa, a maior parte delas, cerca de 98,4% contavam
com a cooperacao das forcas de seguranca publica para seu funcionamento,
onde para 95,3% delas com a participacao da Policia Militar estadual como
principal parceira em apoio a escola.

® Papel do Militar: Ainda de acordo com a pesquisa, “"Em 49,7% dessas
escolas, os militares atuavam tanto na gestao administrativa, quanto na
gestao didatico-pedagdgica e na gestdo educacional. Em outros 33,0%, os
militares atuam apenas na gestao administrativa e educacional.”

Ainda de acordo com o Panorama, “entre as 213 escolas civico-militares existentes
no pafs, a maior parte delas estavam localizadas nas regides Centro-Oeste (32,9%)
e Norte (272 %), seguidas pelas regides Sudeste (19,7 %), Nordeste (13,6%) e Sul
(6,6%). Entre as 27 (vinte e sete) Unidades da Federacéo, 23 (vinte e trés) delas
contavam com escolas civico-militares, distribuidas em 150 (cento e cinquenta) mu-
nicipios”’ Elas faziam parte da rede publica de ensino e eram administradas por uma
forca militar especifica, como a Policia Militar ou o Corpo de Bombeiros Militares, e
nao contavam com a participacao do Ministério da Educacao em sua criacao.

Além da visao geral a respeito das escolas civico-militares existentes, o Mi-
nistério da Educacao buscou analisar como a tematica era observada pela so-
ciedade. Neste contexto, foi realizada em 2019, uma pesquisa encomendada
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pela Assessoria de Comunicacao (ACS) do 6rgdo e contou com a realizagao de
2.062 (duas mil e sessenta e duas entrevistas), com representantes de todas
as regides do pais com perguntas que abarcavam uma visao geral sobre a es-
cola publica e posteriormente um aprofundamento na tematica civico-militares.

Nesta pesquisa foi identificada que 85% (oitenta e cinco por cento) dos entre-
vistados responderam que matriculariam seus filhos em escolas publicas civico-
-militares, como respostas foram observadas que no que corresponde a escola
publica e 0 modelo civico-militar, a pontuacédo teve uma variagao significativa:

-5 - Pesquisa sobre as Escolas Civico-Militares antes
do Modelo MEC no Pais

publicas civico-militares variacdo
respeito ao professor 3,4 8,3 144%
disciplina dos alunos 3,9 8,1 108%
seguranca 4,0 8,1 103%
atengdo e valores humanos e civicos 5,0 . 8,0 60%
preparo dos alunos para a vida 5,4 8,1 50%
ensino 5,8 7,8 34%
avaliagdo geral das escolas 5,5 8,3 51%

Fonte: Pesquisa de percepcdo encomendada pela Assessoria de Comunicagdo Social (ACS)
do Ministério da Educacao

Considerando os aspectos criticos observados, a visdo apresentada na pesqui-
sa e a atuacdo da gestdo a época, foi considerada a necessidade da concepcao
do Programa que possibilitasse um modelo para adesao em carater voluntario
e que pudesse apoiar a demanda da sociedade, com o foco no modelo de
gestao. Além destes aspectos, foi considerada também a necessidade de
resguardar a atuacdo em sala de aula, permanecendo a atuacdo dos profes-
sores, ficando os (as) militares a cargo de apoiar na gestao da escola além
de reforcar que as escolas participantes do Programa ndo poderiam realizar
selecao para a entrada de estudantes na escola.

Considerando os aspectos observados nas préaticas das escolas civico-militares
do pais, o Ministério da Educacédo passou entdo levantar os direcionadores
gue apoiaram a concepcao e propositos do Programa.
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Programa foi desenhado, buscando atender o publico focar na implantacéo o
modelo de Escola Civico-Militar em escolas publicas de ensino regular que
ofereciam as etapas Ensino Fundamental e/ou Ensino Médio, que possuissem
de 500 a 1000 alunos e que apresentassem baixo ldeb e alunos em situagao
de vulnerabilidade social para promover a melhoria na qualidade da educacao
béasica no ensino fundamental e no ensino médio.

A partir dai foram estabelecidos (art4° do Decreto n° 10.004) alguns objetivos
especificos para o Programa:

| - fomentar e fortalecer as escolas que integrarem o Programa;

[l - contribuir para a consecucao do Plano Nacional de Educacao, aprovado
pela Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014 ;

[l - contribuir para a implementacao de politicas de Estado que promovam

a melhoria da qualidade da educacao bésica, com énfase no acesso, na

permanéncia, na aprendizagem e na equidade;

IV - proporcionar aos alunos a sensacao de pertencimento ao ambiente escolar;

V - contribuir para a melhoria do ambiente de trabalho dos profissionais da educagao;

VI - estimular a integracdo da comunidade escolar;

VIl - colaborar para a formacdo humana e civica do cidadao;

VIII - contribuir para a reducéo dos indices de violéncia nas escolas publicas regulares;

IX - contribuir para a melhoria da infraestrutura das escolas publicas regulares; e

X - contribuir para a reducéao da evasao, da repeténcia e do abandono escolar.
Para o estabelecimento do PECIM foram considerados como principais nor
mativos de referéncia a Constituicdo Federal de 1988 — CF/88, o Estatuto da
Crianca e do Adolescente - ECA (Lei n°® 8.069, de 13 de julho de 1990), a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional - LDB (Lei n® 9.394, de 20 de

dezembro de 1996) e o Plano Nacional de Educacdo — PNE (Lei n° 13.005, de
25 de junho de 2014).
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O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares estd alicercado na garantia
de uma educacgao de qualidade, conforme estabelecido no mencionado De-
creto n° 9.665, de 02 de janeiro de 2019, art. 16, inciso I

Il - propor e desenvolver um modelo de escola de alto nivel, com base nos
padroes de ensino e modelos pedagdgicos empregados nos colégios milita-
res do Exército, das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares,
para os ensinos fundamental e médio;

O modelo proposto nasce do principio do pluralismo de ideias e de concep-
coes pedagdgicas, previsto na Constituicdo Federal de 1988, art. 2086, inciso
[ll, considerando a importancia de desenvolver novos parametros de apren-
dizagem que busquem o bem-estar social, que complementem, ao lado da
familia, o desenvolvimento pessoal e social das criancas e dos adolescentes
e que contribuam, decisivamente, para a melhoria de vida de cada cidadao.

Para criacao do Programa foi necessario um ato formal, um instrumento legal
que o lancgasse, definisse suas regras, principios, objetivos e diretrizes, as
competéncias dos envolvidos, as etapas, publico alvo e as peculiaridades do
Modelo Civico-Militar e para isso, foi publicado em 05 de setembro de 2019
o Decreto n° 10.004 que instituiu o Programa Nacional das Escolas Civico-
-Militares (PECIM), com a finalidade de promover a melhoria na qualidade da
educacéo basica no ensino fundamental e no ensino médio.

Além do referido Decreto, foram necessérias a publicacdo de portarias para
suprir as lacunas legais e necessidades do Programa, sendo elas:

® PORTARIA n° 2.015, de 20 DE NOVEMBRO DE 2019 que regulamentava
a implantacdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares - PECIM
em 2020, para consolidar o modelo de Escola Civico-Militar - ECIM nos
estados, nos municipios e no Distrito Federal.

® PORTARIA n°1.071, de 24 DE DEZEMBRO DE 2020 - que regulamentava
a implantacdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares - PECIM
em 2021, para implementacéo das Escolas Civico-Militares - ECIM nos
estados, nos municipios e no Distrito Federal.

® PORTARIA n° 40, DE 22 DE JANEIRO DE 2021 — que altera a Portaria MEC n°
1.071, de 24 de dezembro de 2020, que regulamenta a implantacdo do Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares - PECIM, em 2021, para implementacao das
Escolas Civico-Militares - ECIM nos Estados, nos Municipios e no Distrito Federal.
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® PORTARIA n° 532, DE 14 DE JULHO DE 2021 - Regulamenta a modali-
dade autofomentada das escolas participantes do Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares;

® PORTARIA n° 852, DE 28 DE OUTUBRO DE 2021 — que Regulamenta a
certificagao das Escolas Civico-Militares que adotam o modelo do Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares - PECIM.

® PORTARIA n° 925, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2021 - que regulamenta a
execucao do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares - PECIM em
2022, visando a implantacao de Escolas Civico-Militares - ECIM, nos esta-
dos, nos municipios e no Distrito Federal.

Estd previsto no Decreto n° 10.004 de 5 de setembro de 2019, a disponibi-
lizagdo do programa também para escolas autofomentadas. Estas escolas
caracterizam-se pela utilizacdo do modelo previsto no programa, porém sem
recebimento de recursos especificos do Ministério da Educacao.

A regulacao das escolas autofomentadas, ocorre por meio da Portaria n° 532,
de 14 de julho de 2021, onde também estabelece critérios alinhados ao Pro-
grama para participacao, conforme indicado no Art. 5°

| - Preferencialmente, com o nimero de 500 a 1000 matriculas;

Il - Com a oferta das etapas anos finais do ensino fundamental regular e/
ou ensino médio regular;

[l - preferencialmente, com a oferta de turno matutino e/ou vespertino; e

IV - Com a aprovacdo da comunidade escolar para a implantagdo do modelo,
a partir de consulta publica presencial ou por meio eletronico.

Atualmente o programa conta com 5 (cinco) escolas autofomentadas, e a exe-
cucao do programa neste formato diferenciado apoia na identificacdo quanto
aos resultados do modelo em formatos distintos.
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O modelo de escola civico-militar do MEC destacado no arcabouco legal es-
tabelecido, é formado por um conjunto de acdes que visam a gestao de ex-
celéncia nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa, baseada
nos padroes de ensino adotados pelos Colégios Militares do Exército, das
Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares.

Gestao Educacional: Fundamenta-se no aprimoramento atitudinal e com-
portamental dos alunos, procurando contribuir para a formacao e para o de-
senvolvimento humano global. Por meio dessa gestao, procurarse-a construir
um ambiente escolar saudavel e confortavel para a disseminacao de valores
atrelados as dimensdes afetiva, social, ética, moral e simbdlica, com vistas a
difusdo de valores humanos e civicos que estimulem o desenvolvimento de
bons comportamentos e atitudes do aluno e a sua formacao integral como
cidadao, em ambiente escolar externo a sala de aula.

Gestao Didatico-Pedagogica: implantara atividades de supervisao escolar,
psicopedagogia e coordenacao pedagodgica, com o objetivo de melhorar o
processo ensino-aprendizagem, contribuindo para a formacéo e para o desen-
volvimento humano global, nas dimensoes intelectual e fisica, sem substituir
a presenca dos profissionais da educacéao presentes na escola.

Gestao Administrativa: contribui para a otimizacdo dos recursos humanos,
materiais e financeiros, além de zelar pela manutencédo dos aspectos fisicos
da unidade escolar. Ela tem como foco o aprimoramento da administragao de
patrimdnio, finangas, pessoal e servicos gerais da escola.

Com o objetivo de explicitar o modelo e orientar os entes federativos no
detalhamento do modelo de escola civico-militar do MEC, foi elaborado em
2020 o Manual das Escolas Civico-Militares que posteriormente, e em 2021
foi atualizado para o documento denominado: Diretrizes das Escolas Civico-
-Militares, conforme tépicos destacados abaixo:
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-6 - Documentos Norteadores do Modelo
de Escola Civico-Militar do MEC

ESTRUTURA DAS DIRETRIZES

O PROGRAMA E FINALIDADE DO DOCUMENTO

PRINCIPIOS NORTEADORES DAS AGOES DAS ECIM
ESTRUTURA MANUAL
0 MODELO PECIM:

GESTAO DIDATICO PEDAGOGICA

ORIENTAGOES SOBRE O ACOMPANHAMENTO DA PRATICA
PEDAGOGICA

ORIENTAGOES SOBRE O APOIO PEDAGOGICO

ORIENTAGOES SOBRE A PSICOPEDAGOGIA ORIENTAGOES SOBRE
A BVALIACAQ EDUCACIONAL

ORIENTAGOES SOBRE O PROIETO VALORES

REGULAMENTO

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO:
Marco Desejado;
Marco Atual;
Marco Estratégico.

PROIETO VALORES

NORMAS DE APOIO PEDAGOGICO
NORMAS DE AVALIAC.&O EDUCACIONAL
NORMAS DE PSICOPEDAGOGIA ESCOLAR
NORMAS DE SUPERVISAO ESCOLAR
NORMAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA
NORMAS DE CONDUTA E ATITUDES
NORMAS DE USO DE UNIFORMES E
APRESENTAQ&O PESSOAL

CARTILHA PARA OS RESPONSAVEIS

GESTAO EDUCACIONAL
ORIENTAGOES SOBRE A CONDUTA E ATITUDE DOS ALUNOS
ORIENTAGOES SOBRE O USO DE UNIFORME E APRESENTAGAQ
PESSOAL DOS ALUNOS
GESTAO ADMINISTRATIVA

IMPLANTAGAO DO MODELO ECIM: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
MARCO DESEJADO
MARCO ATUAL
MARCO ESTRATEGICO

CERTIFICACAO

Fonte: Manual e Diretrizes das Escolas Civico-Militares

O Manual e posteriormente sua atualizagao nas Diretrizes foram construidos,
democraticamente, pelo MEC, com a participacao de representantes das re-
des estaduais e municipais e distrital de educacdo. Em virtude da dimenséao
continental do Brasil e de suas especificidades regionais, as Diretrizes bus-
caram atender a diversidade regional, porém se mantendo fiel & sua filosofia
de trabalho.

A verséo inicial do Manual foi aplicado junto as escolas pilotos do Programa
e com a analise da sua implementacdo e observacoes das Secretarias de
Educacéo e suas escolas, foi ajustado entao para Diretrizes das Escolas Civi-
co—Mlilitares para viabilizar a implantacdo do programa no sentido de torna-lo
mais factivel as realidades das Escolas.

Nas Diretrizes estdo previstas que para a implantacdo do Modelo do ECIM,
o Planejamento Estratégico da escola, deveria considerar o atendimento dos
seguintes marcos:

Desejado — apresenta os fundamentos teérico-metodolégicos do modelo,
ou seja, aquilo que se entende como sendo a exceléncia de gestao nas areas
educacional, didatico-pedagodgica e administrativa;
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Atual - identifica, explicita e analisa as demandas, as necessidades e 0s
avancos presentes na realidade das areas educacional, didatico-pedagdgica
e administrativa da escola; e

Estratégico — apresenta as propostas e as estratégias, enfrentamentos e
organizagao da escola para a aproximacgao do marco “atual” ao marco “dese-
jado’ nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa.

Para a aplicacdo do modelo sugerido pelo MEC, é destacado nas Diretrizes do
Programa, a participacao dos militares para apoiar o modelo, contemplando
a atuacdo do Oficial de Gestdo Escolar, Oficial de Gestao Educacional e Mo-
nitores, estes dois Ultimos, com o foco de atuacao na Gestdo Educacional.

A participacéo de militares na educacao basica, por meio de parcerias com a
seguranca publica e as redes publicas de ensino, ocorre no Brasil em diferentes
estados hé 25 anos. Cada localidade estabeleceu o arranjo administrativo que
melhor se adaptou as suas necessidades e especificidades, a fim de garantir
aos alunos um Ensino Fundamental e Médio de qualidade, fundamentado em
valores como: civismo, dedicacao, exceléncia, honestidade, respeito e outros.
Assim, o programa identificou a possibilidade dos militares contribuirem na
busca por valores e acoes para a transformacao da sociedade como preconiza
a Base Nacional Comum Curricular:

A educacao deve afirmar valores e estimular acoes que contribuam
para a transformacao da sociedade, tornando-a mais humana, socialmen-
te justa e, também, voltada para preservacéo da natureza (BRASIL, 2018,
p. 8, grifo nosso).

O Decreto de instituicdo do Programa promove a parceria entre o Ministério
da Educacgao (MEC) e o Ministério da Defesa (MD) incumbindo o MD da con-
tratacao de militares da reserva das Forcas Armadas para trabalharem nas
Escolas Civico-Militares.

Para tanto, competiu ao Ministério da Defesa a execucdo em coordenagao
com o Ministério da Educacao do processo seletivo, bem como o suporte
logistico necessario a selecdo e contratacdo dos militares inativos das Forgas
Armadas, como prestadores de tarefa por tempo certo (PTTC), conforme
previséo em Decreto:

Art. 7° Compete ao Ministério da Defesa:

PECIM 2022



| - Descentralizar os recursos orcamentarios e financeiros destinados as
Forcas Armadas, com o objetivo de efetivar a contratacdo de profissionais
militares inativos para atuarem nas ECIM;

Il - Colaborar com o Ministério da Educacéo na definicdo dos perfis profis-
sionais dos militares inativos das Forcas Armadas que atuarao nas ECIM; e

[l - Coordenar com o Ministério da Educacéo o processo seletivo dos mili-
tares inativos das Forcas Armadas a serem contratados como prestadores
de tarefa por tempo certo para atuarem nas ECIM.

Art. 8° Compete as Forgas Armadas:

| - Promover a selecdo dos militares inativos que atuardo nas ECIM, de
acordo com as orientacoes estabelecidas pelo Ministério da Defesa e pelo
Ministério da Educacao;

[l - Contratar os militares inativos como prestadores de tarefa por tempo
certo que atuardo nas ECIM no desempenho de tarefas de apoio a gestao
escolar, a gestao didatico-pedagdgica e a gestdo administrativa; e

[l - Executar a gestao administrativa dos militares inativos contratados como
prestadores de tarefa por tempo certo para atuarem nas ECIM.

No modelo proposto pelo MEC, os militares atuam no apoio a gestao escolar
no ambito da gestao administrativa do programa e na gestéo educacional,
enquanto os professores e 0s demais profissionais da educagado continuam
responsaveis pelo trabalho em sala de aula. No PECIM atualmente, o programa
conta com uma meédia de 7 (sete) militares por escola. A atuacdao dos militares
ocorre nas escolas selecionadas para participacdo no Programa, sendo estas,
escolas publicas regulares estaduais, municipais ou distritais, que tenham
aderido ao PECIM.

A aplicagao do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares, apresenta as
seguintes caracteristicas:

® N3o serd uma escola excludente e seletiva, serd indutora de exceléncia
de gestéo;

® Na3o havera concurso para ingresso, elas continuardo adotando os critérios
proprios e regionais para matricula;
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Nao havera cobranca de mensalidade nas Escolas Civico-Militares pois o
modelo sera implantado nas escolas de ensino regular da rede publica de
ensino, que continuardo atendendo ao principio da gratuidade do ensino
publico;

Cabe destacar que a participacao da escola estéd sujeita a consulta publica na
comunidade escolar a que ela pertence, em respeito a gestao democratica,
que garante a participacao efetiva dos membros da referida comunidade
em todos os aspectos da organizacdo, conforme previsto na CF/88, na LDB
e PNE. Nesse contexto, a participacao da familia e da comunidade escolar
é de fundamental importancia para a adesdo ao modelo, sendo uma das
condigcdes para a sua implantacao;

Com a implantacao do modelo, a escola continuara com seus contetdos e
curriculos sendo orientados pela Base Nacional Comum Curricular — BNCC,
mantera seu corpo docente e seus profissionais da educacéo presentes
na escola, tera liberdade e autonomia em alinhamento a aplicacao das Di-
retrizes da Escola Civico-Militar;

O uso do uniforme: o MEC sugere um uniforme com pecas adaptaveis a
realidade local. O custo do uniforme nao sera cobrado dos alunos e podera
ficar sob responsabilidade do Governo Estadual ou Municipal e o Distrital,
conforme a opcédo de pactuacédo definida em instrumento especifico.

Com a criagao do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares, o Ministé-
rio da Educacéao pretende alcancar, nas escolas que aplicassem o modelo, o0s
seguintes resultados:

Criar e disseminar um modelo de gestdo de referéncias nas areas educa-
cional, didatico-pedagdgica e administrativa;

Padronizar um Modelo de Gestdo com normativos, conceitos metodold-
gicos e processos que poderiam ser replicados por outras ECIM ou por
escolas de ensino regular;

Contribuir para a melhoria da sensacao de seguranga e pertencimento ao
ambiente escolar;

Contribuir para a valorizacao, capacitacdo e motivagdo dos profissionais
de educacao;
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® Contribuir para a integracao da familia e comunidade escolar com a escola;

® Fortalecer o respeito e o culto aos valores nacionais;

® Contribuir para a melhoria na formacéo do cidadao e do profissional para
o0 mercado de trabalho;

® Reduzir a evasdo e o abandono escolar;
® Reduzir o afastamento dos docentes;

® Reduzir os indices de violéncia nas escolas;

Melhorar a infraestrutura escolar.

Estes resultados serdo mensurados através dos indicadores pensados para
o Programa.

A participagao do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares se deu por
meio de adesao voluntaria dos estados, municipios e Distrito Federal, via ma-
nifestacdo formal de interesse em documento oficial direcionado ao Ministro
da Educacéao pelos governadores ou prefeitos, com objetivo de promover o
modelo de escola civico-militar mediante adesao voluntaria, a escolas que
atendessem os critérios do Programa.

Os chefes do executivo e Secretarios de Educacéo indicaram escolas de seu
estado ou municipio que em seguida realizaram a consulta a comunidade es-
colar, para avaliar aceitagdo ao modelo. As tratativas com os entes federativos
ocorrerem de duas maneiras:

a. No primeiro cenario o Ministério da Educacéao e o Ministério da Defesa
disponibilizariam pessoal das Forcas Armadas para as Escolas Civico-Mi-
litares e, em contrapartida, os estados ou municipios fariam a adaptacao
nas instalacoes das escolas e providenciarao a aquisicao de materiais,
equipamentos e uniformes; e

b. Ja no segundo cenério - O Ministério da Educacao repassaria recursos para
a adaptacao das escolas e para a aquisicao de materiais, equipamentos e,
por sua vez, os estados disponibilizardo militares das Corporacoes Esta-
duais para as Escolas Civico-Militares.
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De acordo com a Portaria n° 2.015, de 20 de novembro de 2019, a participacéo
foi formalizada com a assinatura do termo de adesao ao Programa. Naqueles
estados em que ndo houve adeséao, foi possivel selecionar municipios volun-
tarios para aderirem ao Programa.

As escolas que desejaram participar do Programa precisaram manifestar inte-
resse junto a sua secretaria de educacao, para que conduzissem O processo
interno de escolha.

Apods a selecao das escolas que atendessem aos critérios objetivos dentro do
numero de vagas disponiveis, seria dada ampla divulgacao das selecionadas
para iniciar as tratativas com os entes para assinatura dos acordos de coope-
racao dentro das modalidades pactuadas.

Em seu primeiro ano de implantacao o Programa foi desenvolvido na verséao
“Piloto” para que pudesse contemplar 54 (cinquenta e quatro) escolas es-
taduais, municipais e do Distrito Federal. O Programa possui como meta a
implantacdo de 216 (duzentas e dezesseis) escolas civico-militares (ECIM) até
o final do ano de 2023, sendo cinquenta e quatro 54 (cinquenta e quatro) por
ano, com representacao em todas as Unidades da Federacéo.

A primeira proposta para adesao do modelo de escola civico-militar do Mi-
nistério da Educacéo, foi caracterizada por uma intensa procura dos entes e
municipios. Considerando que o Programa disponibilizou inicialmente apenas
54 (cinquenta e quatro) vagas de escolas civico-militares e houve uma procura
de mais de 600 (seiscentos) municipios. Cabe destacar ainda, que de acordo
com o monitoramento realizado pelo Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos
(CGEE) o tema “escola civico-militar” foi citado por mais de 20.000 (vinte mil)
vezes em dezembro de 2019, demonstrando grande interesse da sociedade
pelo modelo.

Atualmente o Programa encontra-se no terceiro ano de implantagao, contem-
plando as escolas de 2020, 2021 e 2022, totalizando 216 (duzentas e dezesseis)
escolas civico-militares, dividida nas regides da seguinte forma:
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Figura 2-7 - Mapa do Brasil — localizagao das ECIM por Unidade da Federacao

Regidio Norte
44 Escolas Civico-
Militares
(38 estaduaise 6

municipais)

Regido Nordeste
37 Escolas Civico-
Militares
(37 municipais)

Regido Centro-Oeste
29 Escolas Civico-Militares
(18 estaduais e 11 municipais)

Regifio Sudeste
54 Escolas Civico-
Militares
(12 estaduais e 42
Regido Sul municipais)
52 Escolas Civico-
Militares
(33 estaduais e 19
municipais)

Fonte: Dados da DECIM/SEB/MEC - Monitoramento do PECIM

As sistematizacdes encaminhadas pelas Secretarias de Educacéo a Diretoria de
Politicas para Escolas Civico-Militares denotam que as escolas normalmente tém
aprovacéo de mais de 80% (oitenta por cento) da comunidade escolar, refletindo
uma ampla aceitacdo do programa. Neste contexto as escolas civico-militares
relatam que apds iniciarem a adocao do modelo, passam por uma grande procura
de interessados em formacéo e com o aumento na fila de espera de matricula
das escolas. No estudo denominado Panorama das Escolas Civico-Militares que
aderiam o PECIM em 2021, indica que 42% das escolas relataram um aumento
na procura por matricula.

Para a implantacao do PECIM, nos casos em que o MEC é responsavel pelo
recurso de infraestrutura, o repasse é realizado via Plano de Acdes Articuladas
(PAR), instrumento oficial de repasse de recursos para a educacao béasica para
as Secretarias de Educacao.

Para recebimento dos recursos via PAR, é necessério que cada Secretaria de Edu-
cacao realize o seu planejamento, contemplando todas as escolas (inclusive as nao
participantes do programa) e posteriormente, ainda é realizado a anélise de mérito no
MEC e andlise técnica no Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE)
para repasse do recurso. Apds a anélise e disponibilizacao do recurso, dependendo
do valor do item solicitado e financiado, € necessario que a Secretaria de Educacao
realize uma licitacao de empresa que produzira os itens e encaminharéa a escola.
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Visando apoiar a gestdo administrativa da escolas ja foram repassados pelo Mi-
nistério da Educacao recursos em 2020 no valor de R$14.999.252,74 (quatorze
milhdes novecentos e noventa e nove mil, duzentos e cinquenta e dois reais e
setenta e quatro centavos) e em 2021 recursos no montante de R$48.503.970,40
(quarenta e oito milhdes, quinhentos e trés mil, novecentos e setenta reais e
quarenta centavos) beneficiando 85.292 (oitenta e cinco mil, duzentos e noventa
e dois) estudantes das escolas publicas participantes do Programa.

Como avancos da politica, podem ser observados neste periodo de implantagao
do modelo:

® Realizacdo de Formacao - O Programa Nacional das Escolas Civico-Mili-
tares investe fortemente na realizacdo de formacao dos profissionais en-
volvidos na execucao do programa, desde os (as) diretores, professores
(as), militares e demais profissionais da escola.

As formagdes foram pensadas com o objetivo de apoiar os profissionais atuantes
nas Escolas Civico-Militares, tanto da area de educacao, de gestao, quanto os
militares de modo a contribuir nas gestdes das areas educacional, didatico-peda-
gdgica e administrativa e na aplicagao das Diretrizes das ECIM.

Para cada ano do Programa foram propostas formacoes em diversos formatos para
auxiliar as escolas, as redes e 0s profissionais na correta implantacdo do modelo.

O Programa realizou até maio de 2022, um total de 15 (quinze) formacdes que
abarcaram o formato presencial a distancia, considerando os desafios enfrenta-
dos com a pandemia do Coronavirus em 2020 e 2021. As formagdes contemplam
desde aspectos do modelo e até mesmo outras tematicas como desenvolvimento
socioemocional, comunicagao nao violenta etc.

Além das formacdes gerais, também foi estruturado um curso a distancia com
um total de 60 horas, no qual consta mais de 2.100 (dois mil e cem) profissionais
concluintes e mais de 5.000 (cinco mil) inscritos.

® Fortalecimento do Regime de Colaboracao, Parcerias e Governan-
ca - A rede governanga do PECIM funciona de forma colaborativa com o
apoio de referéncias nas secretarias de educacao dos estados, municipios
e Distrito Federal denominadas como “Pontos Focais” Ao todo o programa
conta com 96 (noventa e seis) pontos focais.
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Além dos pontos focais, ha no programa, Coordenadores Nacionais e Regionais
Coordenacéo de Boas Praticas para acompanhamento das atividades do Progra-
ma, esta estrutura é importante pois cada regiao possui as suas necessidades e
especificidades. Quanto aos Coordenadores Nacionais e Regionais, o programa
conta 12 (doze) participantes.

A rede de governanca apoia na disseminacao de informacdes, no compartilha-
mento de experiéncias e boas praticas. Com o apoio da rede de governanga, foi
possivel realizar o seminario nacional em fevereiro de 2022 com apresentagao
de casos de sucesso de mais de 20 (vinte) escolas civico-militares, com repre-
sentante de todas as regides do pafs.

O MEC buscou realizar a parceria com entidades externas visando possibilitar a
realizacdo de estudos, formacao, certificacdo e anélise quanto aos resultados do
Programa, como o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE), o Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), a Universidade de Bra-
silia (UnB), a Universidade Federal de Goias (UFG) e a Universidade Federal de
Itajuba (UNIFEI).

Ainda no campo das parcerias, € importante ressaltar a parceria interna realizada
junto ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) para liberagao
dos recursos do Programa via Plano de Agdes Articuladas (PAR), a Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) com acdes para apoiar
a formacao dos profissionais € o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira (INEP) na disponibilizacdo de estudos e dados sobre as
escolas civico-militares.

® Elaboracao de Portais de Comunicacao e Transparéncia - As informa-
coes e noticias do Programa estao divulgadas amplamente no Portal do
Programa (https://escolacivicomilitar.mec.gov.br) onde além da legislacao
do programa, relaciona também a lista de escolas que realizaram a adesao
ao programa, cartilha de orientacao, diretrizes, sugestdes para implantacao
entre outros.

Além do Portal do Programa, foi elaborado um observatério social do PECIM
(https://pecim.ibict.br/) onde gera e dissemina informacdes com o objetivo de
monitorar a certificacdo das escolas que aderiram ao Programa Nacional das Es-
colas Civico-Militares (PECIM).

Além dos portais apresentados, também foi estruturado um painel de monitora-
mento interno no dmbito da Coordenacao Geral de Implementacao do programa,
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onde apresenta detalhamento as informacdes educacionais das ECIM e informa-
coes relevantes para implantacéo do programa. Também ¢é divulgado no Obser
vatorio Social do PECIM, as informacdes especificas em relagdo ao atingimento
da certificacdo por parte das escolas civico-militares participantes do programa,
onde as escolas podem acessar 0s resultados dos indicadores personalizados.

® Realizacao de Estudos - Desde o desenho do Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares, buscou-se realizar o levantamento de dados e
evidéncias para subsidiar a execucdo do PECIM. Neste sentido, foi reali-
zado alguns estudos especificos com levantamento de dados de escolas
civico-militares no pais e até mesmo das ECIM participantes do programa.
Como principais estudos, constam:

1. Panorama das Escolas Civico-Militares: Analise das 213 Escolas
Civico-Mlilitares existentes no Brasil antes do PECIM, elaborado
pelo Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE);

2. Panorama das Escolas Civico-Militares que Aderiram em 2020:
com diagnostico das 54 escolas participantes do primeiro ano do
Programa das Escolas Civico-Militares (PECIM), elaborado pelo
Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE).

3. Panorama das Escolas Civico-Militares que Aderiram em 2021:
com diagndstico participantes do segundo ano do Programa das
Escolas Civico-Militares (PECIM), elaborado pelo Centro de Gestéao
e Estudos Estratégicos (CGEE).

® Certificacao - a realizagao da certificacdo & um dispositivo previsto no
Decreto 10.004 de 5 de setembro de 2019, onde relaciona a partir do Art.
16 os seguintes itens sobre a certificacao e avaliacédo:

Art. 16. O PECIM sera avaliado continuamente, como forma de afericdo da
melhoria e do atingimento das metas do modelo proposto.

§ 1° Serdo objeto de avaliacdo pelo Ministério da Educacao as atividades
de apoio a gestao educacional, a gestao didatico-pedagdgica e a gestao
administrativa compreendidas no PECIM.

§ 2° Ato do Ministro de Estado da Educacéo definird as metas e a metodo-
logia de mensuracao efetiva de resultados para implementacédo do PECIM.
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Art. 17. Os critérios para a obtencao e a perda da certificacdo concedida
a ECIM seréo estabelecidos em ato do Ministro de Estado da Educacéo.

Art. 18. As escolas nao participantes do PECIM poderao, desde que vin-
culadas a ente federativo que tenha aderido ao PECIM, adotar o modelo
de ECIM a qualquer tempo e solicitar a certificacdo da escola, desde que
atendidos os critérios de participacado a que se refere o art. 17

Conforme previsto, o Ministério da Educacdo em parceria com o Instituto Brasi-
leiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), a Universidade de Brasilia
(UnB) elaborou uma metodologia para a certificagao.

A metodologia da certificacdo considera os objetivos estratégicos e iniciativas
estratégicas do modelo de escola civico-militar, assim como a analise de dados
educacionais secundarios para aferir o avanco das ECIM em relacdo ao modelo.
Estao contempladas também como etapas: a aplicacao de questionarios, realiza-
Gao de entrevistas e visitas in loco de acordo com os seguintes niveis:

Figura 2-8 - Niveis de certificagao do modelo PECIM

NIVEL AVANGCADO

ap

NiVEL INTERMEDIARIO
ANOS Além da aplicacdo dos requisitos previstos, nesse nivel
DE ECIM  devem ser observados os pimeiros resultados obfidos
das Iniciativas Esiratégicas do Pecim.

NIVEL BASICO
Hivel Inlcial da certificacdo, baseado na aplicacds do
maodelo da Ecim, em que se deve considerar se o escola
conseguiu implementar os requisitos previsios nas Direlizes.

Fonte: Diretoria para Escolas Civico-Militares

A certificacéo teve a sua primeira edicdo no ano de 2021, com a certificacdo das
escolas que implantaram o programa em 2020, avaliando o nivel béasico, onde
nesta primeira edicao, 51 (cinquenta e uma) escolas civico-militares passaram
pelo processo e 43 (quarenta e trés) foram certificadas.
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A certificacdo encontra-se no seu segundo ano de edicdo com a avaliagdo dos
niveis basico e intermediario simultaneamente, passarao pelo processo 117 (cento
e dezessete) escolas civico-militares, contemplando as escolas de 2020 e 2021.

A escola que ndo conseguiu atingir a certificacdo em um ano, poderé tentar os de-
mais estagios simultaneamente no ano seguinte. Além da realizagdo do processo
geral da certificacao, foi identificado dentre cada um dos objetivos estratégicos do
PECIM, as escolas referéncia com maior nota, sendo estas escolas reconhecidas
e homenageadas na ocasido da certificagado. O processo de certificacdo fortalece
0 programa, com uma avaliacao criteriosa da aplicabilidade do modelo.

Cabe destacar a necessidade de estudos futuros, que avaliem sobre os recursos
de contrapartida dos entes federados participantes do Programa e a promocéo de
estudo para analisar os resultados de impacto da aplicacao da politica de escolas
civico-militares nos resultados educacionais.

5

A estruturacao de determinada acédo, programa ou politica publica, perpassa
pela necessidade de identificacdo do problema a ser atacado bem como na
definicdo do seu desenho, como se dard a sua implementacédo, quais metas
se pretende atingir entre outros.

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares, foi desenhado a partir da
concepcéao da pluralidade de gestao prevista na Constituicado Federal do Bra-
sil e buscou-se atingir objetivos que promovam a melhoria da qualidade da
educacdo bésica, com énfase no acesso, na permanéncia, na aprendizagem
e na equidade.

Um dos aspectos avaliados para a estruturacdo do Programa, foi a demanda
social existente, inclusive contemplando também a andlise dados e modelos
de escolas civico-militares no pais, analisando o formato de atuacéo, caracte-
risticas, desafios entre outros.

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares elaborado pelo Ministério
da Educacéao estabeleceu um modelo de gestao abarcando a gestao admi-
nistrativa, gestao didatico-pedagdgica e gestao educacional, preservando a
atuacéo no apoio aos gestores das Escolas Civico-Militares e garantindo que o
funcionamento pedagdgico da escola possui funcionar de forma independente.
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Desde o langamento em setembro de 2019, uma série de acdes foram empre-
endidas buscando a sua implementacao como: detalhamento do arcabouco
legal para apoiar a execucao, realizacao de formacoes, estruturacao do obser
vatorio social, bem como a realizacdo de Certificagao do Programa.

Cabe destacar a necessidade de estudos futuros, que possam realizar os re-
sultados de impacto de aplicacao da politica de escolas civico-militares nos
resultados educacionais bem como a ocorréncia da contrapartida dos entes
que participam do Programa.
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3. PRINCIPIOS METODOLOGICOS
PARA AVALIACAO E CERTIFICACAO
DAS ESCOLAS PARTICIPANTES DO
PROGRAMA DAS ESCOLAS
CIVICO-MILITARES (PECIM)

Celso Vila Nova de Souza Junior

Igor Vieira Rodrigues

Luiz Honorato da Silva Jdnior

Thérése Hofmann Gatti Rodrigues da Costa
Valdir Adilson Steinke

Resumo

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares - PECIM surgiu em 2019 com o objetivo de implantar
o0 modelo de gestao de exceléncia em unidades escolares publicas do ensino regular em escolas que
oferecam as etapas finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, cujos alunos estejam em situacao
de vulnerabilidade social e as escolas que apresentam baixo IDEB. O objetivo deste trabalho é apresentar
uma proposta metodoldgica capaz de avaliar e posteriormente certificar as escolas participantes. O indice
PECIM ¢é proposto procurando atender principios normativos fundamentais para avaliacao de politicas
publicas, tais como fidelidade as leis e normas que regem a politica, simplicidade, robustez, perenidade,

transparéncia e estimulo a um maior engajamento e esforcos da comunidade escolar.
Palavras Chaves: Avaliacao, Certificacdo, Escolas Civico-Militares, PECIM

Abstract

The National Program for Civic-Military Schools (PECIM) emerged in 2019 with the objective of imple-
menting the excellence management model in public school units of regular education, in schools that
offer the final stages of Elementary School and High School, whose students are in a situation of social
vulnerability and schools have low IDEB index. The objective of this work is to present a methodological
proposal capable of evaluating and later certifying the participating Schools. The PECIM index is pro-
posed seeking to meet fundamental normative principles for the evaluation of public policies, such as
fidelity to the laws and norms that govern the policy, simplicity, robustness, perpetuity, transparency

and encouragement to greater engagement and efforts by the take-off community.

Keywords: Evaluation, Certification, Civic-Military Schools, PECIM
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Ha muito se discute no Brasil sobre estratégias, planos e politicas que induzam
melhorias na educacdo. Muita coisa tem sido feita, muitas acoes e estrata-
gemas elaboradas e executadas, mas os resultados educacionais, sobretudo
guando os observamos comparativamente com outros paises, nao deixam
duvidas que o desafio imposto ainda é muito grande.

A discussao sobre modelos educacionais esta sempre presente, assim como,
esta presente a discussao sobre alternativas de modelos. No caso de escolas
situadas em regides economicamente deprimidas que possuem alunos em
situacao de vulnerabilidade social o desafio é superar tais desafios, trazendo
para este aluno um ambiente escolar que o ajude a superar as dificuldades
que ele encontra, inclusive, as vezes em sua propria casa. Trabalhos como os
de Silva Junior e Sampaio (2015) e Brunello e Checchi (2005) mostram que a
qualidade da escola serve como uma substituta técnica ao background familiar
como fator de producao de capital humano.

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM) surgiu em 2019
com o objetivo de implantar o modelo de gestao de exceléncia em unidades
escolares publicas do ensino regular, em escolas que oferecam as etapas
finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, cujos alunos estejam em
situacao de vulnerabilidade social e as escolas apresentem baixo IDEB. Nesse
sentido, o referido programa parece ser mais um esforco publico no sentido
de atender a demanda de melhoria educacional.

Uma das etapas do referido programa é o da certificagao das escolas. Nesta
etapa, pretende-se apresentar uma fotografia do estagio de desenvolvimento
das acoes propostas e o consequente reconhecimento as escolas que avan-
caram em tal propdsito.

Entende-se por certificacdo como uma declaragao formal de comprovacao
emitida por quem tenha credibilidade ou autoridade de que determinada coisa,
status ou evento é verdadeiro.

O Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019 (BRASIL, 2019) que instituiu
o PECIM também definiu que as escolas deveriam ser certificadas.

O objetivo deste trabalho é apresentar uma estratégia metodoldgica capaz de
avaliar e, posteriormente, certificar em diversos niveis, as escolas que fizeram
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adeséo ao PECIM no ano de 2020, de acordo com o Decreto n°® 10.004, de b
de setembro de 2019.

2

O Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019 (BRASIL, 2019) instituiu o
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM). A referida politica
€ apresentada como sendo mais um instrumento que visa contribuir com a
consecucao do Plano Nacional de Educacao (BRASIL, 2014).

O referido decreto foi publicado visando ainda, entre outros objetivos, colaborar
com a formagao humana e civica do cidadao e contribuir para a reducéo dos
indices de violéncia nas escolas publicas regulares, conforme descrito no artigo
quarto do referido decreto. Trata-se de uma politica publica com livre adesao,
prioritaria para as escolas publicas de ensino regular com baixo resultado de
IDEB e que possuam alunos em situacdo de vulnerabilidade.

O mesmo Decreto (BRASIL, 2019) assevera também que o Programa abarca
um conjunto de agdes direcionadas ao fomento e ao fortalecimento das Es-
colas Civico-Militares (ECIMSs), a partir de um modelo de gestao de exceléncia
nas gestdes educacional, didatico-pedagdgica e administrativa.

O referido decreto também prevé certificacdo das escolas participantes da
referida politica. O Art. 5° e incisos IX e X faz a previsdo de avaliagdo continua
das escolas que aderirem ao Programa; e, certificacdo das escolas que imple-
mentarem o modelo das Escolas Civico-Militares (ECIMs).

E importante mencionar ainda que a Portaria n° 852 do Ministério da Educacao
(MEC), regulamenta a certificacdo das ECIMs que adotam o modelo do PECIM.
A Portaria estabelece normas para a execucao da certificacdo das unidades
escolares do Programa, que compreende a mensuracao e a verificagdo do
modelo civico-militar.

Assim, portanto, este documento se propde a apresentar uma metodologia
capaz de avaliar e, posteriormente, certificar em diversos niveis, as escolas
que fizeram adeséo ao PECIM no ano de 2020, de acordo com o Decreto n°
10.004, de 5 de setembro de 2019.
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A certificacdo acontecerd a partir da avaliacdo referente a aplicacdo do Modelo
de Gestéo previsto culminando no atingimento dos objetivos estratégicos e
das iniciativas estratégicas propostas, conforme sera apresentado posterior-
mente neste documento.

3

O Brasil chegou a um patamar de maturidade em relacao a alocacao de
recursos publicos e os custos de oportunidade associado aos esforcos
de transformacéo social que impdéem a necessidade de mensurar seus
resultados. Por um lado, cidadaos com maior perspicacia de seu papel
como contribuinte e maior clareza de que cada real recolhido na forma de
impostos deixard de compor o orcamento familiar com vistas a atender
demandas sociais por meio da acao do Estado. Por outro lado, este mesmo
cidadao tem se ocupado mais e mais no acompanhamento dos recursos
aplicados e nos resultados alcancados das agdes publicas. Tal conjuncao
propicia uma sociedade mais altiva e cidada.

A escola é o ente fundamental na execucao das politicas que contribui-
rao para o atingimento desses objetivos e as mesmas, quando exitosas
na execucéo deste papel precisam ser identificadas e reconhecidas pelo
trabalho. O trabalho de Silva Junior e Sampaio (2013) lembra que se o pais
fosse capaz de melhorar a qualidade do ensino publico, poderia dar uma
grande contribuicdo para o seu proprio desenvolvimento.

Neste sentido, propde-se um modelo de certificacdo das escolas que alcan-
caram melhores resultados a partir dos esforcos daqueles que a compdem.
A possibilidade de se alcancar uma certificacdo pode se tornar um impor-
tante motor motivacional para atingir objetivos propostos ou até mesmo
superéa-los. A possibilidade da criacdo de um modelo de certificagdo inspi-
rado nos modelos de avaliacdo, mecanismo este que procura diferenciar
as escolas a partir de suas performances, pode favorecer uma saudéavel
competicdo que podera motivar os atores envolvidos.
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A certificacdo pode ser efetivada a partir de verificacao de itens atendidos
por determinada norma ou padrao estabelecido checando o atendimento
ou nao desses pressupostos e pode também, alternativamente, ou de
maneira complementar, considerar determinados niveis de padrao aceité-
veis desse atendimento, inclusive, relativizando tal atendimento aos seus
pares, podendo ser um mecanismo mais justo.

Do ponto de vista do método alternativo, a certificacdo decorreria de um
processo avaliativo onde as escolas receberiam seus certificados a partir
dos resultados de esforcos da comunidade escolar e resultados verifica-
dos e mensurados.

A certificacdo acontecerd a partir da avaliacdo referente a aplicacédo do Mo-
delo de Gestéao previsto culminando no atingimento dos objetivos estraté-
gicos e das iniciativas estratégicas propostas, conforme sera apresentado
posteriormente neste documento.

A Portaria n°® 852, de 28 de outubro de 2021, afirma que sao os objetivos
da certificagéo:

| - demonstrar que a gestao do PECIM ¢é efetivamente aplicada na escola;

Il - possibilitar uma analise com equidade, identificando cada escola confor-
me 0 seu grau de avango na aplicacdo e nos resultados obtidos; e

Il - observar a melhoria dos processos na escola, proporcionando condicoes
favoraveis para a melhoria dos indicadores de educacéo.

Pretende-se, portanto com tal esforgo investigativo, verificar se o modelo
de gestao do PECIM ¢é efetivamente aplicado nas escolas integrantes e
induzir a disseminacao deste Modelo no pais. Nesse sentido, esta meto-
dologia opera como um bem publico, conforme define Stiglitz e Rosengard
(2015, p. 102), no sentido microecondmico disseminando o conhecimento
de boas praticas e instrumentalizando decisoes.

A obra Avaliacao de politicas publicas: guia pratico de analise ex post (BRA-
SIL, 2018) lembra que as avaliacbes podem contribuir para o aperfeicoa-
mento da politica publica e fornecer a sociedade insumos para um debate
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mais qualificado sobre os gastos publicos. A avaliagdo baseia-se na reflexao
critica e, quando necessario, na proposicao de mudancas na conducao da
politica publica.

Possibilitar uma andlise com equidade, identificando cada escola conforme
seu grau de avanco na aplicacdo do Modelo e dos resultados obtidos. Tal
aspecto é importante no sentido de identificar aquelas escolas que estdo
mais avancadas na execucao da referida politica publica e reconhecé-las
enquanto aquelas que ainda ndo apresentam resultados desejaveis po-
derem encontrar nessas escolas razdes para continuarem avancando na
implementacao da politica e ne persecucdo dos melhores resultados.

Observar a melhoria dos processos na escola, proporcionando condicdes
favoraveis para a melhoria dos indicadores de educacéo. Este termina sendo
o grande objetivo ndo somente da avaliagcdo e posterior certificacdo, mas
de todo o PECIM, desde sua concepcao.

5

As politicas publicas podem ser definidas como um curso de agoes e fluxo de
informacoes relacionado com um objetivo publico, definido em forma demo-
cratica, que em geral sao desenvolvidas pelo setor publico, e frequentemente
com a participacao do setor privado.

As politicas publicas tem seu ciclo de vida que geralmente comega com a
identificacdo de um problema ou uma demanda social, quase sempre nao
interessando para a acao das forcas de mercado. Quando essa situacao pro-
blema ¢ identificada e entra na agenda politica, a mesma evolui passando por
sua formulacao, processo de deciséo, implementacao e, finalmente, avaliagao.
Cada momento descrito é fundamental para a consecucao e para a salde de
politica, e determinante na definicdo de seus resultados. A Figura 3-1 apresenta
de maneira simplificada o ciclo de vida das politicas publicas.
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Figura 3-1 - Ciclo de vida das politicas publicas

Agenda
Politica

Implementagio Formulagao da

Avaliacao politica

Processo de
decisao

Fonte: Elaboracdo dos autores (2022).

Conforme se verifica na Figura 3 1 a avaliagdo é a Ultima etapa do ciclo. Ela
deve ser capaz de identificar gargalos e fragilidades e fazer recomendacoes
para seu aperfeicoamento. Da mesma maneira, 0 processo avaliativo serve
também para inferir evidéncias de seus resultados e medir os impactos so-
ciais deixados pela politica.

As estratégias avaliativas devem sempre perseguir um Unico objetivo previa-
mente determinado, preferivelmente, avaliar resultados objetivos e claramente
expostos no arcabouco legal ou técnico que estrutura a mesma. Nao obstante,
€ bastante comum se obter subprodutos que advém naturalmente a partir do
esforco de identificacdo dos resultados principais.

Com relacédo as estratégias metodoldgicas para a avaliacdo de politicas exis-
tem muitas, cada uma se adequando as condigcdes verificadas. Entretanto,
independentemente das multivariadas estratégias, as avaliagbes devem seguir
a principios que garantirdo sua pertinéncia e validade.

Esta proposta de avaliacdo e posterior certificagcao sera pautada por principios
normativos desejosos com vistas a garantir um processo que, ao final, retrate
da maneira mais fidedigna possivel os resultados dos esforcos empreendidos
pela comunidade escolar. Esses principios séo:

|. Fidelidade as leis e as normas do PECIM;

II. Simplicidade;
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[Il. Robustez;

IV. Perenidade;
V. Transparéncia; e,
VI. Estimulo a um maior engajamento e esforcos da comunidade escolar.

Os objetivos e os resultados desejados estdo expostos na documentacao
concernente a criacdo do PECIM, a exemplo de Brasil (2019) e PECIM (2019).
E importante ressaltar tal principio para que a identificacao de resultados es-
teja diretamente ligada ao arcabouco tedrico e legal que instituiu a politica. Em
algumas avaliacoes de programas e politicas publicas ndo € incomum seus
autores se desviarem de seus propodsitos e terminarem por avaliar resultados
que nao estao previstos no arcabouco legal da politica. Tal equivoco é absurdo,
afinal, os resultados irdo indicar ineficacia daquilo que ndo se propde. Apesar
de absurdo tal erro parece nao ser tao incomum.

Outro importante principio é o da simplicidade. Nao seria conveniente ela-
borar uma estratégia metodoldgica cujos resultados fossem de dominio de
meia duzia de conhecedores de um modelo, por exemplo. Poderia ndo haver
significacdo pratica, poderiam seus resultados ficar herméticos em rodas de
debates académicos. Ao contrario, uma avaliacao de politica deve priorizar
pela simplicidade de seu método.

A simplicidade deve vir acompanhada pela robustez. Tomamos o termo em-
prestado da estatistica para chamar de método robusto aquele que é capaz
de produzir resultados que nédo sejam afetados por variagbes pequenas re-
lacionadas as hipéteses dos modelos. A robustez como principio protege o
método para que 0 mesmo nao possa ser adequado a qualquer conveniéncia.

A perenidade é um principio que visa a continuidade do processo de avaliacao
sem mudancas abruptas e nao justificadas. Mudancas sdo aceitas apenas com
o intuito de aperfeicoar o processo avaliativo, preservando a estrutura de seus
resultados para que seja possivel fazer comparacdes ano a ano da evolugao
de seus resultados.

A transparéncia ¢ outro principio fundamental. E fundamental que toda a co-
munidade PECIM esteja envolvida com a avaliacdo e conheca seu processo.
A transparéncia permite que os atores envolvidos se sintam como parte do
processo e, além disso, ndo sejam surpreendidos. A falta de transparéncia
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traz inseguranca e perda de credibilidade. A transparéncia traz participacao e
maior lisura.

Por fim, o processo avaliativo deve estimular uma saudével competicdo entre
0s participantes da avaliacdo. Uma vez que os atores envolvidos conhecem
0 processo e conseguem se antecipar fazendo correcdes de gestao para
alcancar os melhores resultados, a politica como um todo se beneficia. Ade-
mais, o proprio processo de certificagao traz, é claro, o anseio por melhores
resultados, afinal o individuo se sente participando de um jogo onde ele é
desafiado diuturnamente a melhorar suas marcas, em relacdo a si mesmo e
em relacdo aos seus pares.

6

A tarefa de avaliar e posteriormente certificar as ECIMs se apresenta como
uma tarefa extremmamente desafiadora. Primeiramente, por se tratar de uma
politica que se propde a atuar em aspectos subjetivos, ainda que essenciais,
da vivéncia na comunidade escolar, conforme se verifica no artigo quatro do
Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019 (BRASIL, 2019). Adicionalmente,
e certamente o aspecto mais desafiador, pelo fato de o mundo estar viven-
ciando ha quase dois anos uma pandemia que levou as escolas, praticamente
em sua totalidade, a fecharem suas portas e funcionarem de maneira remota
quitando da comunidade a reuniao e a convivéncia, deixando de lado aquilo
que era essencial na execucdo do PECIM. Diante do exposto, o processo ava-
liativo deve estar adequado a tais peculiaridades e buscar meios de superar
tais limitagoes.

Neste caso, pode-se e deve-se pensar que a certificacdo em seu primeiro ano
sera um caso excepcional para poder atender a excepcionalidade temporal.

A certificacdo considerara os diferentes estagios de evolucao das escolas e
suas especificidades, de forma a avaliar e identificar o avanco em niveis distin-
tos, conforme apregoa a Portaria n°® 852, de 28 de outubro de 2021, a saber:

® Nivel Basico: se a escola conseguiu implementar os requisitos previstos
no Modelo contido nas Diretrizes das Escolas Civico-Militares;

® Nivel Intermediario: observados os primeiros resultados obtidos nas ini-
ciativas estratégicas; e,
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® Nivel Avancado: resultados nas iniciativas estratégicas, os resultados de
impacto e de atingimento do objetivo do Programa.

Desta forma, o processo avaliativo e, posteriormente a certificacdo do PECIM,
darse-4 nas seguintes etapas:

I. Desenho metodolégico;

ll. Entrevistas com Diretores das ECIMs;

lll. Dados secundéarios;

IV. Questionario eletrénico com Diretores das ECIMs e Comunidade Escolar; e,

V. IPECIM.

6.1

Esta primeira etapa consiste basicamente de propor, a partir da leitura do
ordenamento juridico que sustenta a referida politica publica, uma estra-
tégia que seja capaz de fazer o atingimento dos objetivos avaliativos e de
certificagéo.

6.2

A segunda parte metodoldgica consiste em uma entrevista junto aos diretores
das ECIMs. As entrevistas deverdo ser conduzidas pela equipe de pesquisa-
dores e seu objetivo sera constatar junto a direcdo das ECIMs o quanto de
atingimento as escolas tem alcancado em relacao as Iniciativa Estratégicas,
além de perguntas relacionadas a civismo, projeto valores, dentre outras ques-
tdes relevantes.

As entrevistas deverdo acontecer por meio de software de comunicagéo —
audio e video -, gravadas e, em seguida, cada entrevista compora o relatério
de pesquisa e poderéa ser consultada para checagem em relacao as respostas
advindas do questionério. Considerando o momento pandémico, a visita in
loco tornarse-ia inviavel em um primeiro ano.
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As entrevistas servirdo ainda de insumo para indicacao de casos em que a
escola mereca destaque por alguma iniciativa estratégica, objetivo estraté-
gico, ou qualquer outra atividade que mereca mencao honrosa. Destacar e
premiar qguem se diferencia parece fundamental com vista a incentivar acoes
proativas que redundem ndo somente no atingimento de objetivos, mas em
sua estrapolacéo.

A estratégia metodolégica se complementa com a proposicao de entrevistas
junto aos diretores, ou quem 0s representar, com vistas a compreender de
maneira mais abrangente os resultados colhidos a partir da implantacao da
politica nas ECIMs.

Observe que o IPECIM, que sera proposto em seguida, podera néo ser per-
feitamente sensivel a complexidade dos resultados alcancados. Aspectos que
sao incomensuraveis poderao ser percebidos e relatados pelos diretores aos
entrevistadores. Este relacionamento podera ser bastante Gtil para preencher
lacunas, indicar casos exitosos que poderdao chamar a atencao para detalhes
outrora ndo imaginados e propor o aperfeicoamento da politica.

6.3

Os dados secundarios utilizados sado provenientes sempre do Ultimo censo
escolar, disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira (INEP), em relacdo ao ano em que se esta avaliando.
Juntamente com um questionario eletrénico que seréa respondido pelo diretor
da escola ou seu representante, compdem o indice, conforme sera detalhado
na sequéncia deste documento.

A selecédo dos dados secundarios a serem utilizados, foi definida de acordo
com cada inciativa estratégica. O INEP disponibiliza microdados do censo
escolar que sao extraidos e carregados em um banco de dados para selegao
das escolas que fazem parte do escopo da avaliagdo. Posteriormente estes
dados sao tratados e normatizados, quando necessarios, para utilizacdo como
dados secundérios do IPECIM.

6.4

Um questionario eletrénico sera enviado para que os diretores respondam a
um elenco de perguntas que servird para verificacdo do estagio da politica

PECIM 2022



na escola. As perguntas se concentrardo no objetivo de verificar o quanto as
ECIMs conseguiram, avancar na implantacdo do modelo. O foco seréa as de-
zoito inciativas estratégicas definidas pelo MEC, dentro dos quatro Objetivos
estratégicos, conforme apresentado no Quadro 3-1.

Quadro 3-1 - Objetivos Estratégicos e Iniciativa Estratégicas do PECIM

Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica

IE1 |Potencializar o trabalho do supervisor escolar (coordenador pedagdgico),
Constituir, normatizar, capacitar os conselheiros e zelar pelo funcionamento
regular do Conselho Escolar

IE3  |Possuir quantidade suficiente de professores, gestores e funciondrios

Melhorar a Gestao Escolar - GE IE2

IEA  |Reduzir os indices de viol&ncia na escola

IES |Aumentar o nivel de satisfagdo dos alunos, profissionais e responsaveis com a
IE6  |Aumentar o percentual de alunos, profissionais e responsdveis que se sentem
IE7__ |Possuir as dependéncias/instalagdes listadas no Marco Desejado

Melhorar o Ambiente Escolar - AE

IE8 |Reformular os curriculos de acordo com a nova BNCC

IES  |Atingir as metas do Ideb para a escola

IE10 |Possuir todos os profissionais com formag&o necessaria ao exercicio da sua
IE11 |Aumentar a qualificagdo de professores, gestores e funcionarios

Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em todas as salas de aula da

IE12
escola
IE13 |Garantir o acesso, a permanéncia, a participagdo e a aprendizagem dos alunos
Melhorar o APfeﬂdizadO eo IE14 |Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica
Desempenho - ADEA IE1S |Aumentar a assiduidade e a pontualidade da equipe escolar

|E16 |Aumentar os indices de aprovacio da escola
IE17 | Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono e evasdo escolar
IE18 |Elevar as médias da escolano Enem

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de PECIM (2021).

E facil constatar que algumas iniciativas estratégicas nao se aplicariam em
um ano de pandemia como foi o de 2020 e 2021, entretanto, quando a nor
malidade das aulas presenciais retornar elas servirao como balizamento para
verificacdo do cumprimento da politica. Contudo, no primeiro ano, o instru-
mento de pesquisa a ser elaborado, ou seja, 0 questionario eletrénico devera
considerar tal aspecto e se adaptar a realidade imposta.

Para as iniciativas estratégicas “IE5 - Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos,
profissionais e responsaveis com a escola” e “|E6 - Aumentar o percentual de
alunos, profissionais e responsaveis que se sentem respeitados na escola’
sera enviado um questionario para a comunidade escolar, além do questio-
néario enviado aos diretores, uma vez que tais iniciativas envolvem também a
percepcao de alunos e responsaveis como parte de verificacdo do avanco da
escola na politica.

A partir do Quadro 1, verifica-se que a politica esta centrada em quatro Obje-
tivos Estratégicos, além das dezoito iniciativas estratégicas, a saber:
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i. Melhorar a Gestédo Escolar;

ii. Melhorar o Ambiente Escolar;
iii. Melhorar as Praticas Pedagdgicas; e,
iv. Melhorar o Aprendizado e o Desempenho Escolar dos alunos.

O maéaximo cumprimento possivel desses objetivos e iniciativas, considerado
0 cendrio pandémico, claro, parece refletir o maximo alcance ou cumprimento
dos objetivos do PECIM. O desafio posto, entretanto, é o de desenhar um
instrumento capaz de refletir da melhor maneira possivel tais resultados.

6.5

Procurando atender os principios avaliativos previamente apresentados, apre-
sentamos o Indice PECIM. Conforme, detalharemos a seguir ¢ um indice
que se propde a mensurar os resultados alcancados pelas ECIMs utilizando
para isso os Objetivos Estratégicos e, dentro deles, as Inciativas Estratégi-
cas, conforme detalhado no Quadro 1. Observe que os esforcos e zelo dos
atores envolvidos se convertem em resultados mensuraveis e quantificaveis
de maneira simples e clara podendo-se definir, posteriormente, os padroes
aceitaveis de seus resultados.

O IPECIM ¢é um indicador que procura traduzir os resultados alcancados

por cada escola participante do PECIM concernentes aos seus Objetivos

Estratégicos:

GEi+AE;j+PPi+ADEA;
4

IPECIM; = , 0 <IPECIM; <1
Onde:

® Cada "i"” representa cada escola participante do PECIM que seré avaliada
e, eventualmente certificada;

® GEi ¢ um indicador que reflete os resultados alcancados na melhora da
gestdo escolar das escolas participantes do PECIM;

® AEi é um indicador que reflete os resultados alcangados na melhora do
ambiente escolar das escolas participantes do PECIM,;
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® PPj ¢ um indicador que reflete os resultados alcancados na melhora das
praticas pedagdgicas das escolas participantes do PECIM; e,

® ADEAI é um indicador que reflete os resultados alcangados na melhora do
aprendizado e o desempenho escolar dos alunos das escolas participantes
do PECIM.

6.5.1

O Indice de Gestao Escolar é um indicador que procura traduzir os resultados
alcancados por cada escola participante do PECIM concernentes a este Ob-
jetivo Estratégico e o mesmo é definido como:

[E1j+IE2;+IE3;
GE;[: I 31 [

: 0<GE; <1

Onde:

® |E1i é um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa Es-
tratégica 1, ou seja, “potencializar o trabalho do supervisor escolar (coor-
denador pedagodgico), envidando esforcos para que ele receba apoio de
um psicopedagogo”;

® |E2i é um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa Estra-
tégica 2, ou seja, “Constituir, normatizar, capacitar os conselheiros e zelar
pelo funcionamento regular do Conselho Escolar”; e

® |E3i é um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa Estra-
tégica 3, ou seja, “Possuir quantidade suficiente de professores, gestores
e funcionarios”

6.5.2

O indice de Ambiente Escolar é um indicador que procura traduzir os resulta-
dos alcancados por cada escola participante do PECIM concernentes a este
Objetivo Estratégico e o mesmo é definido como:

IE4;+1ES;+IE6; +1E7;

0<AE; <1
4

AEi =
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Onde:

® |E4i é um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa Es-
tratégica 4, ou seja, “Reduzir os indices de violéncia na escola”;

® |E5i é um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa Estra-
tégica b, ou seja, "Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos, profissionais
e responsaveis com a escola”;

® |EGi é um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa Es-
tratégica 6, ou seja, "Aumentar o percentual de alunos, profissionais e
responsaveis que se sentem respeitados na escola”; e,

® |E7i é um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa Estra-
tégica 7 ou seja, “Possuir as dependéncias/instalacdes listadas no Marco
Desejado”

6.5.3

O indice de Praticas Pedagdgicas é um indicador que procura traduzir os re-
sultados alcancados por cada escola participante do PECIM concernentes a
este Objetivo Estratégico e o mesmo é definido como:
IEB; +1E9;+IE10;+/E11;

4

PPE' =

Onde:

0<PP:<1

® |E8i é um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa Estra-
tégica 8, ou seja, “Reformular os curriculos de acordo com a nova BNCC"”;

® |E9i é um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa Es-
tratégica 9, ou seja, “Atingir as metas do IDEB para a escola”;

® |E10i é um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa
Estratégica 10, ou seja, “Possuir todos os profissionais com formacéo ne-
cessdria ao exercicio da sua funcédo”; e,

® |E11i é um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa Es-
tratégica 11, ou seja, "Aumentar a qualificacdo de professores, gestores e
funcionarios”
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6.5.4

O indice de Aprendizado e Desempenho Escolar dos Alunos é um indicador
que procura traduzir os resultados alcancados por cada escola participante do
PECIM concernentes a este Objetivo Estratégico e o mesmo é definido como:

TE12;+1E13;+IE14;+IE15;+1FE16;
7

ADEA; = A 0< ADEA;i < |

Onde:

® |E12i é um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa Es-
tratégica 12, ou seja, “Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em
todas as salas de aula da escola”;

® |E13i é um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa Es-
tratégica 13, ou seja, “Garantir o acesso, a permanéncia, a participacdo e
a aprendizagem dos alunos da Educacéao Especial”;

® |E14i ¢ um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa
Estratégica 14, ou seja, “Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua
Portuguesa e Matematica”;

® |E15i é um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa Estraté-
gica 15, ou seja, “Aumentar a assiduidade e a pontualidade da equipe escolar”;

® |E16i € um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa
Estratégica 16, ou seja, "Aumentar os indices de aprovacao da escola”;

® |E17i é um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa
Estratégica 17 ou seja, “Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de
abandono e evasao escolar”; e,

® |E18i é um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa Es-
tratégica 18, ou seja, "Elevar as médias da escola no Enem”

6.5.5

As 18iniciativas estratégicas sao propostas a partir de diversos indicadores que objetivam mensurar
resultados de cumprimento ou alcance das tais |Es. As referidas IEs podem ser expressas como
o valor médio das vandveis que compdem a referida IEk:
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1E, = ;1 0<[Ex<l1l, 0<I;<1

Onde:
® (Cada “j” representa uma das dezoito Iniciativas Estratégicas;

® |EK é um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa Es-
tratégica k;

® |j sjo indicadores elaborados a partir de informacgoes retiradas em dados
secundarios e o questionario proposto; e,

® n é o numero de varidveis |j que compode o |EK.

Os ljs sao variaveis disponiveis no Censo Escolar ou elaborado a partir do
questionario proposto que refletem o nivel objetivo de cumprimento das IEs
das ECIMs. A principal caracteristica de cada uma dessas variaveis é que todas
elas podem variar seus valores entre zero € um. As variaveis que nao tém tal
caracteristica a priori sdo transformadas para tal:

, = ¥y,
I; = var; * g 0<<1
Onde:

® varj é uma variavel retirada do Censo Escolar ou do questionario que caracte-
riza no todo ou em parte o desempenho da ECIM em relacdo a uma da IEs;

® o ¢ uma constante normalizadora que transforma o maior varj dentre as
ECIMs de cada lj igual a um sendo ela utilizada para atribuir valor propor
cional as demais ECIMs.

No caso da IE1, por exemplo, a mesma foi definida como:

IE1_IN_PED +IE1_QR_PSP
varj(IE;) = .
5 :
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Onde:

® |E1_IN_PED ¢ o “Total de profissionais que atuam na escola - Profissionais
de apoio e supervisao pedagogica: pedagogo(a), coordenador(a) pedago-
gico(a), orientador(a) educacional, supervisor(a) escolar e coordenador(a)
de 4rea de ensino’ Tal varidvel é calculada pela razédo “quantidade de peda-
gogos divididos pelo nimero de alunos matriculados” Os referidos dados
foram extraidos do censo escolar para cada escola participante do PECIM; e

® |E1_QR_PSP ¢ uma pergunta feita pelo questionario eletronico e respondido pelo
diretor da escola respondendo, objetivamente se “a escola recebe apoio de um
psicopedagogo?” as respostas possiveis e os valores atribuidos para cada resposta
foram: 1 - Sim, conta com apoio integral ou parcial; 0 - ndo possui.

No caso da variavel “IE1_IN_PED" a escola que apresentar o maior score dentre
todas tera seu valor normalizado a um pela utilizacédo da constante a e as demais
escolas terdao seus valores como uma proporcao da escola de maior valor a partir da
multiplicacao de seu valor original pela constante.

O mesmo acontecera com todas as demais noventa e uma variaveis apresentadas
no Quadro 3-1.

A referida estratégia permite que nenhuma caracteristica da escola, apresentada como
variaveis, possa se sobrepor ou se subpor a qualquer outra, considerando que atribuir
qual dentre as Iniciativas Estratégicas ou os Objetivos Estratégicos seriam mais ou
menos importantes para a Escola. Por considerar todos tédo importantes quanto aos
demais, tal transformacao algébrica nivela todas as variaveis.

Desta maneira, podemos considerar que uma ECIM que alcance a maior nota dentre
as demais irmas, poderia ser considerada aquela que conseguiu maiores avangos
relacionados as Iniciativas Estratégicas e Objetivos Estratégicos. Destarte, caso al-
guém conseguisse um score IPECIM final igual a um poderia, considerando tal pro-
posta metodoldgica, ser considerada a ECIM ideal, ou seja, aguela que conseguiu
0s maiores indicadores.

7

Processos de certificacdo, invariavelmente, exigem uma ampla capacidade de
articulacoes entre propostas, objetivos, metas e resultados alcancados, em se
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tratando de programas vinculados a politicas publicas esses cuidados devem
ser redobrados e ainda abarcar a insercao do dialogo multilateral no processo.

Diante da realidade brasileira, tendo como referéncia as peculiaridades regio-
nais e locais, onde as escolas, caso especifico deste programa, estdo inseridas,
a observacgao cuidadosa é uma etapa essencial ao bom diagnéstico.

Neste sentido, a participacao das escolas no processo avaliativo que levara a
certificacdo se torna fundamental, uma vez que vai contribuir com os olhares
e percepcoes dos entes federados que estdo na ponta executiva do progra-
ma e seus reflexos no cotidiano da comunidade escolar e seu entorno direto
e indireto.

A aderéncia a uma politica publica exige transparéncia no processo, desde a
sua adesao até os resultados parciais e finais, portanto, manter essa cristalini-
dade nos quesitos avaliativos se torna fundamental para que todos, sabedores
das regras possam se esmerar envidando esforgcos para obter os melhores
resultados que poderao proporcionar um saudavel ambiente parametrizado
entre as escolas.

O esforco em estruturar o instrumento de pesquisa, visa garantir a qualidade
necessaria capaz de proporcionar um meio justo e eficaz do processo avalia-
tivo se espera com esta etapa inicial, ter um material suficiente para que o
0S processos avaliativos tenham perenidade e, com isso, dar continuidade a
politica publica em tela, a qual poderéa contribuir de modo substancial com os
inUmeros esforcos envidados que visam a melhoria da educacao brasileira.
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Resumo

O processo de avaliacdo e posterior certificacdo das primeiras Escolas Civico-Militares — PECIM - é
apresentado neste trabalho. A partir da definicdo das estratégias metodoldgicas e, sobretudo, do
desenho da avaliagao, restava ainda finalizar a parte empirica e experimental do desenho. Quais
bases de dados utilizar? Fontes secundarias? Quais seriam as mais adequadas? Seriam suficientes
para atender a completeza do IPECIM? Dever-se-ia produzir dados primérios complementares? Todas
essas questdoes foram avaliadas e testadas e ao final, chegaram-se aos resultados avaliativos que
indicariam as escolas a serem certificadas. O objetivo deste trabalho, portanto, é descrever como

se deu todas estas etapas até a consecucao do IPECIM e as escolas certificadas em nivel béasico.
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O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares - PECIM surgiu em 2019
com o objetivo de suprir uma demanda por um modelo de gestao organiza-
cional nas escolas que nédo se encontrava. O foco desse programa, como se
sabe, sado as escolas que oferegam as etapas finais do ensino fundamental e
do ensino médio, cujos alunos estejam em situacao de vulnerabilidade social
e apresentem baixo IDEB.

Uma das etapas do referido programa é o da certificacdo das escolas. Enten-
de-se por certificagdo como uma declaracdo formal de comprovacdo emitida
por quem tenha credibilidade ou autoridade de que determinada coisa, status
ou evento é verdadeiro. O Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019 (BRA-
SIL, 2019), que instituiu o PECIM, também definiu que as escolas deveriam
ser certificadas.

Desde o inicio de sua implantacao, formou-se o entendimento de que a certi-
ficacao decorreria de um processo avaliativo onde as escolas receberiam seus
certificados a partir dos resultados verificados e mensurados, ao contrario do
que se verifica normalmente quando deriva da verificacdo de itens atendidos
por determinada norma ou padrao estabelecido. Nesse processo sao checados
o atendimento ou nao desses pressupostos podendo considerar determina-
dos niveis de padrao aceitaveis desse atendimento, inclusive, relativizando tal
atendimento aos seus pares.

O objetivo deste trabalho é, portanto, apresentar como se deu 0 processo
de avaliacao e posterior certificacdo das primeiras Escolas Civico-Militares —
PECIM. O referido processo passou por diversas etapas, as quais serdo apre-
sentadas na sequéncia, culminando com um evento no Palacio do Planalto
em Brasilia com a presenca de eminentes personalidades Civico-Militares,
inclusive o Presidente da Republica.

Avaliar uma politica publica € uma atividade de extrema importancia na socie-
dade moderna e democratica e uma enorme responsabilidade para aqueles
que se propdem a fazé-la. Sociedades modernas e democraticas, compostas
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por cidadaos com maior, e cada vez mais crescente, percepcao sobre a es-
cassez de recursos, sabem que o custo alternativo dos recursos advindos do
erario publico tem infinitas possibilidades de alocacéo, a final, as demandas
sociais por intervencao publica sdo igualmente crescentes. Alocar recursos
do contribuinte e aloca-los em uma politica publica especifica, tal decisdo e
execucao, deve ser norteada por racionalidade e viabilidade econémica. Assim
sendo, os resultados devem ser percebidos e quando possivel, mensurados.

Por outro lado, a tarefa de avaliar é repleta de desafios, afinal, deve-se con-
siderar que avaliar é atribuir significados e mensura-los. Tal tarefa deve vir
acompanhada por método e principios claros e ndo se afastar, sob qualquer
circunstéancia, dos objetivos que a politica se propoe.

Neste mesmo livro, encontra-se o capitulo denominado “Principios Metodolo-
gicos para avaliacao e certificacao das escolas participantes do Programa das
Escolas Civico-Militares — PECIM" Neste trabalho séo apresentados, como o
préprio titulo do trabalho diz, os principios que nortearam a tarefa de avaliar.
Portanto, antes do leitor continuar a leitura deste capitulo, deve se certificar
de que leu os anteriores para poder compreender o teor deste.

E importante ressaltar que o desenho do IPECIM garantiu as bases avaliativas
da politica. Como se verifica, o indice procurou ser fiel a principios que ga-
rantiriam que a referida avaliagédo e, posterior certificacdo, fosse pautada por
principios normativos desejosos com vistas a garantir um processo que, ao
final, retratasse da maneira mais fidedigna possivel os resultados dos esforcos
empreendidos pelas comunidades escolares envolvidas. Os principios perse-
guidos eram, a saber: fidelidade as leis e as normas do PECIM; simplicidade;
robustez; perenidade; transparéncia; e, estimulo a um maior engajamento e
esforcos da comunidade escolar.

Contudo, feito o desenho avaliativo, necessitava proceder a execucao do mé-
todo e dele extrair o melhor, mais fiel e justo retrato dos resultados obtidos
pela comunidade ECIM.

3

Nao é demais lembrar que na elaboracdo do processo avaliativo, determinado
pelo Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019, foram seguidos os se-
guintes procedimentos, conforme se detalha no referido capitulo denominado
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“Principios Metodoldgicos para avaliacao e certificacdo das escolas participan-
tes do Programa das Escolas Civico-Militares — PECIM":

® Desenho metodoldgico;

® FEntrevista com os diretores das ECIMs;

® | evantamento de dados secundéarios;

® Aplicagdo de questionario eletrénico enviado as escolas;

® Célculo do indice PECIM — IPECIM.

O foco eram as dezoito iniciativas estratégicas definidas pelo MEC, dentro dos
quatro objetivos estratégicos, conforme apresentado na Quadro 4-1.

Quadro 4-1 - Objetivos estratégicos e iniciativa estratégicas do PECIM.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a Gestdo Escolar -
GE

Melhorar o Ambiente
Escolar - AE

INICIATIVA ESTRATEGICA

Potencializar o trabalho do
supervisor escolar (coordenador
pedagogico), envidando esforcos
para que ele receba apoio de um
psicopedagogo

Constituir, normatizar, capacitar os
conselheiros e zelar pelo
funcionamento regular do Conselho
Escolar

Possuir quantidade suficiente de
professores, gestores e funcionarios
Reduzir os indices de violéncia na
escola

Aumentar o nivel de satisfacdo dos
alunos, profissionais e responsaveis
com a escola

Aumentar o percentual de alunos,
profissionais e responsaveis que se
sentem respeitados na escola
Possuir as dependéncias/instalacoes
listadas no Marco Desejado
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OBIJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVA ESTRATEGICA

Reformular os curriculos de acordo
com a nova BNCC

Atingir as metas do Ideb para a

.. escola
Melhorar as Praticas

e Possuir todos os profissionais com

formacgdo necessaria ao exercicio da
sua funcao

Aumentar a qualificagdo de
professores, gestores e funcionarios
Definir e respeitar o efetivo maximo
de alunos em todas as salas de aula
da escola

Garantir o acesso, a permanéncia, a
participacdo e a aprendizagem dos
alunos da Educagédo Especial
Melhorar o aprendizado dos alunos
em Lingua Portuguesa e Matematica
Aumentar a assiduidade e a
pontualidade da equipe escolar
Aumentar os indices de aprovacao
da escola

Diminuir o indice de faltas e reduzir
as taxas de abandono e evasao
escolar

- Elevar as médias da escola no Enem

Melhorar o Aprendizado e o
Desempenho - ADEA

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de PECIM (2021).

A primeira etapa, desenho metodolégico, esta melhor detalhada no capitulo deste
livro que trata sobre a mesma.

As entrevistas ocorreram de forma remota para, basicamente, alcancar dois pro-
pdsitos: conhecer mais profundamente a realidade do programa, uma vez que
conversando com representantes da comunidade escolar era possivel compre-
ender adequadamente os desafios, dificuldades e avangos conquistados no curto
periodo de execucao da politica. Deve-se considerar que no ano de 2021, quan-
do este trabalho foi realizado, vivia-se 0 auge do periodo pandémico ocasionado
pela COVID-19 e as escolas do mundo inteiro — e no Brasil ndo era diferente
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— estavam fechadas operando apenas com atividade remota, em um esforco
de contencéo da proliferacao do virus e da doenca.

Também era possivel, e o foi, utilizar tais encontros como double check das in-
formacgbes que se obtinha nas etapas posteriores. Nao é necessario dizer que
os referidos momentos executados pelos pesquisadores envolvidos na pesquisa
foi um profundo mergulho nas comunidades escolares de norte a sul de um pais
continental.

As referidas entrevistas foram conduzidas pela equipe de pesquisadores e seu
objetivo era o de constatar junto a direcdo das ECIMs o quanto de atingimento as
escolas tinha alcancado em relacao as iniciativas estratégicas, além de perguntas
relacionadas ao civismo, Projeto Valores, dentre outras questoes relevantes. Acon-
teceram por meio de software de comunicacdo — dudio e video, gravadas e em
seguida, as entrevistas que compdem o relatério de pesquisa — o qual podera
ser consultado para checagem em relacao as respostas advindas do questionario.

As entrevistas serviram, ainda, de insumo para indicacdo de casos em que a es-
cola mereca destaque por alguma iniciativa estratégica, objetivo estratégico, ou
qualquer outra atividade que mereca mencao honrosa. Destacar e premiar quem
se diferencia parece fundamental com vista a incentivar acoes proativas que re-
dundem nao somente no atingimento de objetivos, mas em sua estrapolacao.

E importante perceber que o IPECIM poderia ndo ser perfeitamente sensivel a
complexidade dos resultados alcancados. Aspectos que sao incomensuraveis
poderao ser percebidos e relatados pelos diretores aos entrevistadores. Este re-
lacionamento torna-se bastante Util para preencher lacunas, indicar casos exitosos
que chamaram a atencao para detalhes outrora nao imaginados €, eventualmente,
propor o aperfeicoamento da politica.

Na sequéncia, as atencdes passaram para o desafio da execucdo do IPECIM. Do
ponto de vista empirico, havia alguns questionamentos que precisavam ser res-
pondidos e talvez o principal deles era: onde encontrar varidveis que pudessem
ser transformadas em indicadores para gue os mesmos alimentassem o IPECIM
e, consequentemente, oferecesse tal métrica? A resposta para tal indagacao
parecia ser a utilizacdo dos microdados disponiveis nas bases de dados do INEP
(2020). Assim sendo, foi procedido um levantamento de dados secundarios a
partir dos dados do Censo - dados derivados de respostas das proprias escolas.

Contudo, deve-se atentar ao fato de que o Censo Escolar nao foi pensado para
fomentar informacdes acerca do PECIM. Formou-se opinido muito cedo que
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informacdes complementares deveriam ser produzidas e direcionadas para inte-
grar tal conjunto de informacdes. Assim sendo, foram utilizados na composicao
e calculo do IPECIM, dados do ultimo censo escolar para, juntamente com um
questionario eletrénico respondido pelo diretor da escola ou seu representante
compor o indice, conforme detalhado na sequéncia deste documento. O indice
teve como premissa utilizacdo dos dados de 2020: oriundos do INEP e aplica-
Gao de questionario para composicao dos dados necessarios para cada Iniciativa
Estratégica.

Importante registrar que algumas informagoes disponibilizadas pelo INEP néo
foram utilizadas por se tratarem de anos anteriores a 2020. Para composicao
do indice IPECIM, o indice de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB), do
Sistema de Avaliacdo da Educacao Béasica (SAEB) e o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) foram analisados para comporem os dados secundarios, porém
nao foram utilizados neste ano devido sua tempestividade. O mesmo aconteceu
para a Iniciativa Estratégica "IE18 - Elevar as médias da escola no Enem’ pois o
resultado do Exame Nacional do Ensino Médio referente ao ano de 2020 ndo havia
sido disponibilizado a tempo do processo de certificagao para 2021. A Figura 4-1
apresenta um print da pagina eletrénica do INEP onde se encontram tais dados.

-1 - Print da pagina do Inep onde se encontram os microdados

do Censo Escolar.

govb

= Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira | Inep

Orgsos do Goveno  Acesso a Informagio  Legislagio  Acessibilidade @ & Entrar
0 que voceé procura? Q

A Acesso a Informagéo Dados Abertos Microdados Censo Escolar

Censo Escolar

Microdados do Censo Escolar da Educacacao Basica

Publicado em 17/11/2020 15h26 | Atualizado em 17/12/202110h48 Compartilhe: fy &

2020

* Microdados do Censo Escolar da Educacao Basica 2020 (Atualizado em 08/03/2021)
2019

* Microdados do Censo Escolar da Educagao Basica 2019 (Atualizado em 17/12/2021)

2018

Fonte: Sitio do Inep, on-line, 2022.
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Conforme j& ressaltado, o PECIM tem objetivos e iniciativas estratégicas muito
especificas, onde nao seria possivel contemplar toda a amplitude desta politica
apenas com as informacdes do Censo Escolar. E 6bvio afirmar que os referidos
dados foram importantes para a composicao do IPECIM, mas insuficientes.
Portanto, foi feita a Aplicacdo de questionario eletronico enviado as escolas. O
Anexo I, Questionario IPECIM, apresenta uma cépia do questionario proposto.

Os percalcos em um processo avaliativo sempre aparecem. Quando os da-
dos secundarios estavam sendo coletados, percebeu-se que trés dentre as
53 escolas eram recém-inauguradas e nao haviam participado da coleta de
informacao do Censo Escolar em questdo. A alternativa encontrada, portan-
to, foi a de selecionar do questionario do Censo as perguntas que gerariam
os indicadores para demais escolas e aplica-las, de forma remota, junto aos
representantes das quatro escolas. O ANEXO Il apresenta a "Descricdo das
Variaveis Utilizadas no Célculo do IPECIM" As informagdes coletadas nestas
entrevistas foram acrescentadas ao final de cada planilha utilizada no calculo
dos indicadores abaixo das respectivas varidveis. Os dados estéo identificados
com o cédigo “ESCNOVAO17 “ESCNOVA02" e “"ESCNOVAO03"

Finalmente, enfrentadas todas as etapas elencadas foi possivel o Célculo
do Indice PECIM — IPECIM. Contudo, ainda faltava estabelecer um tltimo
elemento e, talvez, dos mais importantes: o ponto de corte da certificacao.
Foram feitas simulacdes, ajustes na composicao das varidveis para finalmente
estabelecer que ponto de corte seria de 0,500. Portanto, aquelas ECIM que
alcancassem tal valor seriam indicadas pela equipe de pesquisadores para
serem certificadas.

4

Procedidas todas as etapas metodoldgicas, finalmente os resultados aparece-
ram para as 53 escolas avaliadas, sendo que 3 foram retiradas num primeiro
momento do processo pelo nao cumprimento de premissas da politica, res-
tando 50 passiveis a serem certificadas.

Ao final 43 Escolas foram indicadas para serem certificadas atendendo ao
critério de pontuacgao e atendimento das premissas da politica. Além da certi-
ficacado, o MEC fez reconhecimento de quatro escolas, aquelas que obtiveram
as maiores notas em cada um dos quatro Objetivos Estratégicos, a saber:
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® Melhorar a Gestao Escolar — GE;

® Melhorar o Ambiente Escolar — AE;

® Melhorar as Praticas Pedagdgicas — PP;

® Melhorar o Aprendizado e o Desempenho — ADEA.

A Escola que obteve o maior IPECIM foi a EE Prof. Alberto Elpidio F. Dias - Prof.
Tito, localizada na cidade de Campo Grande, MS. A Escola alcangou um IPE-
CIM igual a 0,805. A mesma Escola também obteve a maior nota no critério
Ambiente Escolar - AE com uma nota igual a 0,975.

Com relagédo aos outros trés critérios, verificou-se que a EM Quinze de No-
vembro da cidade de Feira de Santana no Estado da Bahia, obteve a maior
nota no critério Gestao Escolar (GE), com uma nota igual a 0,843. A EEB Prof.
ngelo Cascaes Tancredo da cidade de Palhoca em Santa Catarina, obteve a
maior nota no critério Praticas Pedagdgicas (PP), com uma nota igual a 0,993.
Enquanto a EM Civico-Militar Carioca General Abreu (3% CRE) da cidade do
Rio de Janeiro obteve a maior nota no critério Aprendizado e Desempenho
(ADEA), com uma nota igual a 0,933.

Naturalmente que o IPECIM, um indice que procura transcrever os resultados
alcangados pelas escolas numa escala intuitiva que varia entre zero e um, nao
consegue, por absoluta impossibilidade, operar justica absoluta. Observe que
varios elementos essenciais no esforco de educar e formar séo elementos
subjetivos que nao sao percebidos e mensurados numericamente. Dedicacéo,
esforco, engajamento, disciplina sdo caracteristicas ndo observaveis pelos
numeros e, consequentemente, pelo IPECIM.

A partir das entrevistas o que se viu foram comunidades escolares, em sua
maioria absolutamente imbuidas na missdo de transformar escolas localiza-
das em regiao cuja sua situacdo era de vulnerabilidade, em escolas onde o
sentimento de pertencimento, respeito e o foco na formacéao educacional era
o lema. Relatos de transformacao do ambiente escolar era repetitivo. Comu-
nidades antes envolvidas por um ambiente propicio a violéncia, ao trafico de
drogas e outras mazelas corriqueiramente observadas tinham sua realidade
transformadas.

“Nbés nao conseguimos atender ao aumento da demanda por matriculas, pro-
fessor. Se dobrassemos ou mesmo triplicdssemos o nimero de vagas na
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escola, ainda assim ndo conseguiriamos atender” foi um relato repetitiva-
mente ouvido nas entrevistas. “Muitos pais tem tirado seus filhos de escolas
particulares e pedido para matricular seus filhos em nossa escola” também
exaustivamente ouvido nas entrevistas.

As Figura 4-2,3 e 4 apresentam o IPECIM, GE, AE, PP e ADEA das 43 Escolas
certificadas em Nivel Basico no ano de 2021 identificadas pelo seu cédigo
INEP e divididas em agrupamentos regionais.

Figura 4-2 - Escolas localizadas na Regiao Norte do Brasil
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Fonte: Sitio do Inep, on-line, 2022.

Figura 4-3 - Escolas localizadas nas Regioes Nordeste
e Centro-Oeste do Brasil.
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Figura 4-4 - Escolas localizadas nas Regioes Sul e Sudeste do Brasil.

0829
0916
0976
v
089
LEE
0929
0508
0,931
[
0,90
0963
0993

0,687
69

0,80

0412
04%
0378
0361
0,401
0505
041
o540

032
0321
ey

0,33

Fonte: Sitio do Inep, on-line, 2022.

A partir da visualizacao da Figura 4-2, 3 e 4, pode-se observar que néo houve
grandes disparidades de resultados entre as escolas participantes. Algumas
escolas que tiveram notas baixas em algum dos objetivos estratégicos, con-
seguiram compensar em outros trazendo a escola para proximo da média do
IPECIM.

Observe o caso da escola com cédigo INEP 13030795. E possivel verificar que
ha escolas que mesmo obtendo nota inferior em determinado indicador pode
atingir o ipecim em razao de apresentar avancos satisfatérios nos demais.
Concluida a fase de certificacdo em nivel basico das escolas, agora almeja-se
a certificacdo em nivel intermedidrio e, posteriormente, o nivel avancado. Tal
escalada traz em Ultima analise um grande beneficiario: o aluno da Escola
Civico-Militar que se vé& em um ambiente de engajamento na busca de me-
Ihores resultados educacionais e, consequentemente, com reflexos bastante
positivos em toda comunidade escolar.

5 CONCLUSAO

O processo de certificacdo culminou com uma grande cerimoénia no Palacio do
Planalto em Brasilia no dia 24 de novembro de 2021 com a participacéo de inu-
meras autoridades como Parlamentares, Ministros e o Presidente da Republica.

Na ocasiao os diretores das Escolas Civico-Militares receberam das méaos do
Chefe da Nacéo sua certificacdo. Aquele documento perfazia os esforgos e
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trabalho duro das comunidades escolares envolvidas que em anos de pan-
demia precisaram entregar o melhor de si para performar daquela maneira.

Por outro lado, a pesquisa relacionada a avaliacéo e certificacao recebia novos
contributos a partir da metodologia elaborada, testada e aplicada que culmi-
nava com a referida realizacao.

Os desafios ndo se encerram aqui. Nos proximos anos a metodologia precisa
ser avaliada e aperfeicoada, se for o caso, com vistas a um processo mais
robusto e mais fiel a realidade.

BRASIL. Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019. Institui o Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares. Disponivel em: http.//www.planalto.
gov.br/ceivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D10004.htm. Acesso em: 11
ago. 2021.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS ANISIO TEIXEIRA (INEP).
Censo Escolar 2020. Disponivel em: https.//www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-
-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar. Acesso em: 12
abr. 2022.

PECIM - Programa Nacional das Escolas Civico-Militares. Diretrizes das
Escolas Civico-Militares. Disponivel em: https.//www.gov.br/mec/pt-br/
media/acesso_informacacao/pdf/10DIRETRIZESPECIMVERSO_observaes_
1407202 1convertido2.pdf. Acesso em:11 ago. 2021.
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ANEXO | - DESCRICAO DAS VARIAVEIS UTILIZADAS NO CAL-
CULO DO IPECIM

IE Iniciativas
estratégicas

Potencializar o
trabalho do
supervisor escolar
(coordenador
pedagogico),
envidando esforgos
para que ele receba
apoio de um
psicopedagogo

Constituir,

normatizar,

capacitar os
conselheiros e zelar
pelo funcionamento
| regular do Conselho
Escolar
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| Possuir gquantidade
suficiente de
professores,
gestores e
funcionarios

Nome da
Varidvel

IE1_IN_PED

IE1_QR_PSP

IE2_IN_OCE

IE2_QR_NCE

IE2_OR_CCE

IE2_QR_CSA

IE2_QR_ZCE

IE2_QR_RAT

IE3_IN_QPS

IE3_IN_QBS

IE3_IN_OCS

IE3_IN_QAL

IE3_IN_QSE

IE3_IN_QGS

IE3_QR_QSP

IE3_QR_QSG

IE3_QR_QSF

Descrigdo da Variavel

Total de profissionais que atuam na escola -
Profissionais de apoio e supervisio
pedagdgica: pedagogo(a), coordenador(a)
pedagdgico(a), orientador{a) educacional,
supervisor{a) escolar e coordenador(a) de
drea de ensino

A escola recebe apoio de um
psicopedagogo?

Orgaos colegiados em funcionamento na
escola - Conselho Escolar
0 Conselho Escolar estd devidamente
normatizado?

Os membros do Conselho Escolar
receberam algum tipo de capacitagio no
ano de 20207
Caso tenha havido alguma capacitagio
considera gue ela tenha sido suficiente e
adequada?

Possui reunides regulares do Conselho
Escolar?

Possui atas das reunides e as mesmas
estio disponiveis?

Total de profissionais que atuam na escola -
Auxiliares de secretaria ou auxiliares
administrativos, atendentes

Total de profissionais que atuam na escola -
Bibliotecdrio(a), auxiliar de biblioteca ou
monitor(a) da sala de leitura
Total de profissionais que atuam na escola -
Coordenador(a) de turno/disciplina
Total de profissionais que atuam na escola -
Profissionais de preparacio e seguranga
alimentar, cozinheiro{a), merendeira e
auxiliar de cozinha
Total de profissionais gue atuam na escola -
Secretdrio(a) escolar
Total de profissionais que atuam na escola -
Vice-diretor(a) ou diretor{a) adjunto(a),
profissionais responsaveis pela gestio
administrativa efou financeira
A escola possui quantidade suficiente de

professores?
A escola possui quantidade su
gestores?
A escola possui quantidade su

funciondrios?

Fonte

INEP/Censo
Escolar

Questiondrio

INEP/Censo
Escolar

Questionario

Questionario

Questionario

Questionario

Questionario

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

Questiondrio

Questiondrio

Questiondrio

Férmula

Qtd Pedagogos/Namero de
Alunos Matriculados

1-Sim, conta com apoio
integral ou parcial;
0- ndo possui

1-5im; 0- Ndo

1-5im; 0- Ndo

1-5im;0- Nio

1-Sim; 0- Ndo

1-5im;0-N3o

1-5im;0-No

Varidvel/Ndmero de Alunos
Matriculados

Varidvel/Numero de Alunos
Matriculados

Variavel/Numero de Alunos
Matriculados

Varidvel/Ndmero de Alunos
Matriculados

Variavel/Numero de Alunos
Matriculados

Varidvel/Numero de Alunos
Matriculados

1-Sim;0-N3o

1-Sim;0-N3o

1-Sim;0-N3o
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Iniciativas
_estratégicas

Reduzir os indices
de violéncia na
escola

Aumentar o nivel de
satisfagdo dos
alunos, profissionais
e responsaveis com
a escola

Aumentar o
percentual de
alunos, profissionais
e responsdveis que
se sentem
respeitados na
escola

Possuir as
dependéncias/instal
agBes listadas no
Marco Desejado

Nome da
Variavel

IE4_QR_CVF

IEA_QR_CVV

IE4_QR_CVP

IES_QR_NSA

IE5_QR_NSP

IE5_QR_NSR

IE6_QR_ARE

IE6_QR_PRE

IES_OR_RRE

IE7_IN_AAA

IE7_IN_ERP

IE7_IN_ERN

IE7_IN_ESG

IE7_IN_TLS

IE7_IN_TLC

IE7_IN_BAN

IE7_IN_PNE

IE7_IN_BFU

Descrigdo da Variavel

E possivel afirmar que houve redugdo de
casos de violéncia fisica na escola?

E possivel afirmar que houve redugio de
casos de violéncia verbal na escola?

E possivel afirmar que houve redugio de
casos de violéncia junto ao patrimdnio na
escola?

E possivel afirmar que houve um aumento
no nivel de satisfagdo dos alunos com a
escola depois da implantagio do PECIM?

E possivel afirmar que houve um aumento
no nivel de satisfagio dos profissionais com
a escola depois da implantagdo do PECIM?

E possivel afirmar que houve um aumento
no nivel de satisfagio dos responséveis
pelos alunos com a escola depois da
implantagio do PECIM?

E possivel afirmar que houve aumento do
percentual de alunos gue se sentem
respeitados na escola?

E possivel afirmar que houve aumento do
percentual de profissionais gue se sentem
respeitados na escola?

E possivel afirmar que houve aumento do
percentual de responsaveis por alunos que
se sentem respeitados na escola?

Fornece dgua potdvel para o consumo
humano

Abastecimento de energia elétrica - Rede
publica
Abastecimento de energia elétrica - Fontes
de energia renovaveis ou alternativas
(gerador a biocombustivel e/ou
biodigestores, edlica, solar, outras)

Esgoto sanitdrio - Rede publica
Esgoto sanitdrio - Fossa Séptica
Esgoto sanitario - Fossa rudimentar/comum

Esgoto sanitdrio - Fossa

Tratamento do lixo/residuos que a escola
realiza - Separagfo do lixo/residuos
Tratamento do lixo/residuos que a escola
realiza - Reaproveitamento/reutilizagio
Tratamento do lixo/residuos que a escola
realiza - Reciclagem
Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Banheiro
Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Banheiro acessivel, adequado ao
uso de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida
Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Banheiro exclusivo para os

funciol

Fonte

Questionario

Questionario

Questionario

Questionario

Questionario

Questiondrio

Questionario

Questionario

Questionario

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

Férmula

1-8im;0-Nio

1-5im;0-N3o

1-Sim; 0- Ndo

1-5im;0-N3o

1-8im;0-No

1-Sim;0-Nio

1-8im;0-No

1-Sim; 0- Ndo

1-8im;0-No

1-8im;0-Nio

1-Sim; 0- N3o

1-8im;0-Nio

1-Sim (para qualquer um dos

quatra);
0-Nio

1-Sim (para qualquer um dos

dois);
0-Nio

1-8im;0-Nio

1-8im;0-Nio

1-Sim; 0- Ndo

1-5im;0- N3o
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Iniciativas

 estratégicas

Possuir as
dependéncias/instal
agbes listadas no
Marco Desejado

Nome da

Varidvel

IE7_IN_BCH

IE7_IN_BSL

IE7_IN_COZ

IE7_IN_DES

IE7_IN_LCI

IE7_IN_LIN

IE7_IN_PCO

IE7_IN_QES

IE7_IN_REF

IE7_IN_SAA

IE7_IN_SDI

IE7_IN_SLE

IE7_IN_PRO

IE7_IN_SEC

IE7_IN_AIN

IE7_IN_AIT

IE7_QR_GEM

IE7_OR_IEC

IE7_OR_REB

IE7_QR_SAP

IE7_QR_LCI

Descricéo da Varidvel

Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Banheiro ou vestiario com
chuveiro

Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Biblioteca efou Sala de leitura

Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Cozinha
Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Despensa

Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Laboratdrio de ciéncias

Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Laboratorio de informética

Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Pitio Coberto
Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Pétio Descoberto
Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Quadra de esportes coberta ou
descoberta
Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Refeitario
Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Sala/ateli& de artes
Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Sala de musica/coral
Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Sala multiuso (musica, danga e
artes)

Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Sala de Diretoria
Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Sala de Leitura
Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Sala de professores
Dependéncias fisicas existentes e utilizadas
na escola - Sala de secretaria

Acesso a Internet
Acesso a Internet - Para uso dos alunos

Acesso a Internet - Para uso administrativo

Acesso 3 Internet - Para uso nos processos
de ensino e aprendizagem
A escola possui sala para Oficiais de Gestdo
Escolar e Corpo de Monitores?

Como a infraestrutura da Ecim, de maneira
geral, se encontra?

A rede elétrica da escola é balanceada?
Existe sala Atendimento Psicopedagogico?

Os laboratdrios de ciéncias e informética
sdo dotados de equipamentos completos e
bancadas em quantidade suficiente para
atender aos alunos?

Fonte

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo
Escolar

Questionario

Questionario

Questionario

Questionario

Questionério

Férmula

1-5im;0-N3o

1-Sim;0-N3o

1- 5im; 0- Ndo

1-5im; 0- Ndo

1-5im;0- Nio

1- 5im; 0- Ndo

1- 5im (para qualguer um dos

dois);
0-Nio

1-Sim;0-N3o

1- 5im; 0- Ndo

1- Sim (para qualguer um dos

trés);
0-Néo

1-Sim;0-N3o

1-Sim;0-N3o

1-Sim;0-N3o

1-Sim;0-N3o

1-Sim;0-N3o

1- Sim (para todos os trés);

0-Nio

1- 5im; 0- Ndo

1- Em &timas condigBes;

0,5 - conservada;
0- ruim
1-5im;0-Nio

1- 5im; 0- Ndo

1-Sim;0-N3o
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Iniciativas
estratégicas

IEB

Reformular os
curriculos de acordo
com a nova BNCC

Atingir as metas do
Ideb para a escola

IELI0

Possuir todos os
profissionais com
formagdo necessaria
ao exercicio da sua
fungio

IE11

Aumentara
qualificagdo de
professares,
gestores e
funciondrios

Nome da

Varidvel

IE8_QR_BNC

IES_QR_IDE

IE10_IN_S5CS

IE10_IN_SLE

IE10_QR_FOR

IE11_IN_CFC

IE11_QR_QFR

IE11_QR_QGE

IE11_QR_QFU

Descricdo da Varidvel

O curriculo da escola j4 estd adequado a
nova BNCC?

A escola atingiu as metas do Ideb?

percentual de Fungdes Docentes com Curso
Superior no Ensino Fundamental e no
Ensino Médio, por Escola, Localizagdo e
Dependéncia Administrativa - 2020

Possui Licenciatura no curso 1

A escola possui os professores, gestores e
funciondrios com a formagdo necessaria ao
exercicio da sua fungdo?

Outros cursos - Formagdo Continuada com
no minimo 80 horas - Especifico para anos
finais do ensino fundamental

Outros cursos - Formagio Continuada com
no minimo 80 horas - Especifico para ensino
médio
Outros cursos - Formagdo Continuada com
no minimo 80 horas - Especifico para
educacio especial
Outros cursos - Formagdo Continuada com
no minimo 80 horas - Qutros

Houve aumento da gualificagdo dos

professores?

Houve aumento da gualificagdo dos
gestores?

Houve aumento da gualificagdo dos
funciondrios?

Fonte

Questiondrio

Questiondrio

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

Questiondrio

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo

Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo

Escolar

Questiondrio

Questionario

Questionario

Férmula

1-5im; 0- Ndo

1-5im; 0- N3o

Percentual de Fungdes
Docentes com Curso Superior

por Escola

Variavel/Numero Total de

Docentes
1-Sim;
0,5 Parcialmente;
0-ndo

Docentes com pelo menos um
cursa/Namero Total de

Docentes

1-Sim;

0,5 Parcialmente;
0-ndo
1-Sim;

0,5 Parcialmente;
0-ndo
1-5im;

0,5 Parcialmente;
0- ndo
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Iniciativas Nome da

.. L, Descrigdo da Varidvel Fonte Férmula
estratégicas Variavel
Definir e respeitar o
efetivo maximo de N
Média de Alunos por Turma de Ensino INEP/Censa

alunos em todas as |IE12_IN_QAS
salas de aulada

. . 1-(Média de Alunos por turma)
Fundamental e Ensino Médio 2020 Escolar

escola

INEP/Censo 1- Exclusivamente; 0,5 - Ndo

IE13_IN_AEE Atendimento Educacional Especializado [AEE) . .
- - Escolar exclusivamente; 0 - Ndo oferece.

Dependéncias fisicas existentes e utilizadas na

e INEP/Censo ) "
IE13_IN_SAE escola - Sala de recursos Multifuncionais para Escolar 1-5im; 0- Ngo
Atendimento Educacional Especializado (AEE)
Recursos de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida nas viasde  INEP/Censo
circulagdo interna na escola - Corrimdo e guarda Escolar 1- Sim (para gualguer um dos
IE12_IN_ACO corpos dois);
Recursos de acessibilidade para pessoas com 0-Ndo
L i ) INEP/Censo
deficiéncia ou mobilidade reduzida nas vias de Escol
P scolar
- circulagdo interna na escola - Rampas
Garantir o acesso, a N
P Recursos de acessibilidade para pessoas com
permanéncia, a o . B B INEP/Censo _ "
R IE13_IN_APT deficiéncia ou mobilidade reduzida nas vias de 1-5im;0- N3o
participagao e a - - Escolar

circulagéo interna na escola - Pisos tateis
Recursos de acessibilidade para pessoas com
deficincia ou mobilidade reduzida nasviasde = INEP/Censo

aprendizagem dos
alunos da Educagio

Especial IEL3_IN_AST _ o e 1-5im; 0- Ndo
- - circulagdo interna na escola - Sinalizagdo tatil Escolar
(piso/paredes)
Recursos de acessibilidade para pessoas com
defici&ncia ou mobilidade reduzida nasviasde  INEP/Censo - o
IE13_IN_ASV N . e 1-5im; 0- Nao
(=} - circulagdo interna na escola - Sinalizagdo visual Escolar
'E (piso/paredes)
(1)
=3 Dependéncias fisicas existentes e utilizadas na
3 ) i INEP/Censo ~ "
@ IE13_IN_BPN  escola- Banheiro acessivel, adequado ao uso de Escolar 1-Sim; 0- N3o
Q pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida
(=]
o A escola garante o acesso, a permanéncia, a
] IE13_QR_APA  participagio e a aprendizagem dos alunosda  Questiondrio 1-Sim; 0- Ndo
.g Educacio Especial?
ﬂ Melhorar o Pode-se afirmar que houve melhora no L - .
a— ) IE14_QR_ALP N . Questionario 1-Sim;0- N3o
'E aprendizado dos - - aprendizado dos alunos em Lingua Portuguesa?
Q alunos em Lingua Pode-se afirmar gue houve melhora no L - .
= IE14_QR_AMT R i Questionario 1-5im;0- N3o
t% Portuguesa e - - aprendizado dos alunos em Matematica?
(=] 1-Sim, houve e a mudanga é
E perceptivel;
=] Pode-se afirmar que houve aumento da L 0,5 - N3o podemos fazer tal
4= IE15_QR_AAE L N Questiondrio " w
2 - - assiduidade da equipe escolar? afirmagdo porgue ndo se trata de
um problema para esta escola;
2 Aumentar a 3 0- NG ph '
assiduidade ea - Naehouve.
pontualidade da . R
B 1-5im, houve e a mudanga é
equipe escolar N
perceptivel;
Pode-se afirmar gque houve aumento da L 0,5 - N&o podemos fazer tal
IEL5_QR_APE ~ R Questiondrio " w
- - pontualidade da equipe escolar? afirmagdo porque nao se trata de
um problema para esta escola;
0- N&o houve,
1- Sim, houve e 0 aumento é
erceptivel;
Aumentar os indices Pode-se afirmar que houve aumento nos indices Np P
. . . L 0,5 - Nao podemaos fazer tal
de aprovagdoda |IEL6_QR_AIA  de aprovagdo da escola como consequéncia da | Questiondrio ) w R
N afirmaggo de maneira
escola aprendizagem? )
generalizada para todos os anos;
0-Nio houve.
Taxas de Rendimento Escolar (Abandono) por
escola, segundo a Localizag3o e a Dependéncia INER/Censo R
IEL7_IN_RTA g . R ‘;, N P R /! 1-(Média de Abandona)
S - - Administrativa, nos Niveis de Ensino Escolar
Diminuir o indice de T
’ Fundamental e Médio - Escolas - 2020
faltas e reduzir as 1osim.h ducko &
taxas de abandono e ) |m‘, ouve e amre ugaoe
- N " perceptivel; 0,5 - Ndo podemos
evasdo escolar Pode-se afirmar que houve uma redugio no L ~ o N
IELI7_QR_RIF L Questiondrio = fazertal afirmagdo de maneira
- - indice de faltas? ~
generalizada para todos os anos;
0-Ndo houve.
Elevar as médias da .
N/A N3o avalidado neste ano. NfA NfA

escola no Enem
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Escqla s
Civico-Militar

Programa Nacional das Escolas Civico- :
Militares (PECIM)

Prezado(a) Diretor(a),

Contamos com sua colaboragdo no preenchimento deste questionario. Ele compde uma das etapas da
elaboragio do indice PECIM, o IPECIM.

O preenchimento do questionario dura em média 15 minutos.

Desde ja, o Ministério da Educacéo e a Equipe IBICT/UnB agradecem a sua participagdo.

Email *

valid email

This form is collecting emails. Change settings

Informamos que o(a) Senhor(a) devera responder com a maior precisdo possivel a cada uma das perguntas.

Nome

Short answer text

Escola *

Short answer text

Fungdo ©

Short answer text

After section 1  Continue to next section -

PECIM
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Section 2 of 5

Melhorar a Gestao Escolar

Description (optional)

<
.

1. A escola recebe apoio de um psicopedagogo? ©

Sim, conta com apoio integral ou parcial

N&o possui

2. O Conselho Escolar esta devidamente normatizado? ™

Sim

3. Os membros do Conselho Escolar receberam algum tipo de capacitagdo no ano de 20207

Sim

N&o

4. Caso tenha havido alguma capacitagéo, considera que ela tenha sido suficiente e adequada? *

Sim

5. Ha reunides regulares do Conselho Escolar?

Sim

N&o

6. A escola possui atas das reunides e elas estéo disponiveis? ©

Sim

N&o
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7. A escola possui quantidade suficiente de professores? ©

Sim

8. A escola possui quantidade suficiente de gestores? ©

Sim

9. A escola possui quantidade suficiente de funcionarios? *

Sim

N&o

After section 2 Continue to next section -

Section 3 of 5

Melhorar o Ambiente Escolar

»<

Description (optional)

10. E possivel afirmar que houve redugéo de casos de violéncia fisica na escola? *

Sim

11. E possivel afirmar que houve reducéo de casos de violéncia verbal na escola? *

Sim

12. E possivel afirmar que houve reducédo de casos de violéncia junto ao patriménio na escola? *

Sim

PECIM
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13. E possivel afirmar que houve um aumento no nivel de satisfagéo dos ALUNOS com a escola *

depois da implantagao do PECIM?

Sim

N&o

14. E possivel afirmar que houve um aumento no nivel de satisfagdo dos PROFISSIONAIS com a
escola depois da implantagéo do PECIM?

Sim

Né&o

15. E possivel afirmar que houve um aumento no nivel de satisfagéo dos RESPONSAVEIS PELOS *
ALUNOS com a escola depois da implantagdo do PECIM?

Sim

Néo

16. E possivel afirmar que houve aumento do percentual de ALUNOS gue se sentem
respeitados na escola?

Sim

N&o

17. E possivel afirmar que houve aumento do percentual de PROFISSIONAIS que se sentem
respeitados na escola?

Sim

N&o

18. E possivel afirmar que houve aumento do percentual de RESPONSAVEIS POR ALUNOS que
se sentem respeitados na escola?

Sim

Néo

19. A escola possui sala para Oficiais de Gestao Escolar e Corpo de Monitores? ™
Sim

Né&o
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20. De maneira geral, como a infraestrutura da escola se encontra? *

Em Gtimas condigdes
Conservada

Ruim

21. A rede elétrica da escola € balanceada? *

Sim

22. Existe sala de Atendimento Psicopedagogico?

Sim

23. Os laboratdrios de Ciéncias e Informatica séo dotados de equipamentos completos e *
bancadas em quantidade suficiente para atender aos alunos?

Sim

N&o

After section3  Continue to next section

Section 4 of 5

Melhorar as Praticas Pedagogicas

Description (optional)

24

24. O curriculo da escola ja esta adequado & nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC)? *

Sim

I ED]

25. A escola atingiu as metas do indice de Desenvolvimento da Educagac Basica (Ideb)? ™

Sim

I ED]
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26. A escola possui professores, gestores e funcionarios com a formagdo necessaria ao -
exercicio da sua fungao?

Sim
Parcialmente

Néo

27. Houve aumento da qualificagéo dos professores? ©

Sim
Parcialmente

Néo

28. Houve aumento da qualificagdo dos gestores? ©

Sim
Parcialmente

Néo

29. Houve aumento da gualificagéo dos funcionarios? *

Sim
Parcialmente
N&o

After section 4 Continue to next section

Section 5 of 5

Melhorar o Aprendizado e o Desempenho

Description (optional)

30. A escola garante o acesso, a permanéncia, a participag@o e a aprendizagem dos alunos da
Educagao Especial?

Sim

2022



31. Pode-se afirmar que houve melhora no aprendizado dos alunos em Lingua Portuguesa?

Sim

32. Pode-se afirmar que houve melhora no aprendizado dos alunos em Matematica?

Sim

33. Pode-se afirmar que houve aumento da assiduidade da equipe escolar?
Sim, e a mudanga & perceptivel
N&o podemos fazer tal afirmag&o porgue néo se trata de um problema para esta escola

Né&o houve

34. Pode-se afirmar que houve aumento da pontualidade da equipe escolar?
Sim, e a mudanga é perceptivel

N&o podemos fazer tal afirmacéo porgue ndo se trata de um problema para esta escola

N&o houve

35. Pode-se afirmar que houve aumento nos indices de aprovagao da escola como consequéncia da

aprendizagem?
Sim, e o aumento é perceptivel

Né&o podemos fazer tal afirmagéo de maneira generalizada para todos os anos

N&o houve

36. Pode-se afirmar que houve uma redugéo no indice de faltas?

Sim, e a redugéo é perceptivel
Né&o podemos fazer tal afirmacgéo de maneira generalizada para todos os anos

N&o houve

PECIM 2022



COMO CITAR: SOUZA JUNIOR, C. V. N. ET AL. 0 PROCESSO DE AVALIAGAO E POSTERIOR CERTIFICAGAO EM
NiVEL BASICO DAS PRIMEIRAS ESCOLAS PARTICIPANTES DO PROGRAMA DAS ESCOLAS CiVICO-MILITARES -
PECIM. IN: OLIVEIRA, G. P. DE; OLIVEIRA, C. L. (ORG.). 0 PROGRAMA NACIONAL DAS ESCOLAS CIVICO-MILITARES
DA CONCEPCAO DO MODELO A0S PRIMEIROS RESULTADOS: RELATOS E EXPERIENCIAS DE PESQUISADORES,
GESTORES E EDUCADORES DAS ESCOLAS CiVICO-MILITARES. BRASILIA: IBICT, 2022. P. 91-115. <HTTPS://DOI.
ORG/10.22477/9786589167396.CAP4>

PECIM 2022






5. 0S PRIMEIROS RESULTADOS
DAS ESCOLAS PARTICIPANTES

DO PROGRAMA NACIONAL DAS
ESCOLAS CIVICO-MILITARES (PECIM)

Celso Vila Nova de Souza Junior

Igor Vieira Rodrigues

Luiz Honorato da Silva Jdnior

Thérése Hofmann Gatti Rodrigues da Costa
Valdir Adilson Steinke

Resumo

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM), estabelecido pelo Decreto n° 10.004, de 5
de setembro de 2019, visa implantar o modelo do Ministério da Educacdo (MEC) de Escola Civico-Militar
(ECIM) em escolas publicas de ensino regular que ofertam os anos finais do ensino fundamental e o en-
sino médio. Uma das etapas do PECIM é o da certificacdo das escolas. Esse capitulo tem como objetivo
apresentar uma fotografia do estagio de implementagao/desenvolvimento de cada escola participante do
programa. A avaliacdo se da em torno das diretrizes basicas do programa, que devem ser norteadoras
das agoes propostas e o consequente reconhecimento as escolas que avangaram no aprimoramento da
gestao escolar, ambiente escolar, praticas pedagogicas da escola, no aprendizado e desempenho escolar

dos alunos e os pontos criticos do programa.

Palavras Chaves: Avaliacao, Certificacao, Escolas Civico-Militares, PECIM

Abstract

The National Civic-Military Schools (PECIM) program, established by Decree n° 10.004 September 5 of
2019, offer the final years of elementary school and high school. One of the stages of the National Program
for Civic-Military Schools - PECIM is the certification of schools. This chapter aims to present a picture of
the implementation/development stage of each school participating in the program. The evaluation takes
place around the program’s basic guidelines that should guide the proposed actions and the consequent
recognition of schools that have advanced in improving school management, school environment, school

pedagogical practices, students' learning and school performance and the points program critics.

Keywords: Evaluation, Certification, Civic-Military Schools, PECIM
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O Pacto Federativo estabeleceu a divisdo de responsabilidades e compe-
téncias com o intuito de reduzir as disparidades regionais no Brasil. A ex-
clusao social ainda € um problema grave e estéa estreitamente relacionada
a pobreza, desemprego, desigualdade, baixa escolaridade, juventude e
violéncia. E diante desse contexto, que o programa Nacional das Escolas
Civico-Militares (PECIM), estabelecido pelo Decreto n° 10.004, de 5 de
setembro de 2019, visa implantar o modelo Ministério da Educacao (MEC)
de Escola Civico-Militar (ECIM) em escolas publicas de ensino regular que
ofertam os anos finais do ensino fundamental e o ensino médio, desde
que possuam baixo resultado de Ideb e atendam alunos em situagdo de
vulnerabilidade.

E de conhecimento que apenas obter boas notas ndo garantem uma educa-
cao de qualidade. O combate a violéncia dentro das escolas e a promogéao
da disciplina sdo elementos fundamentais para a formacao do carater e
dos valores humanos de nossos cidadaos. O referido decreto foi publicado
visando ainda, entre outros objetivos, colaborar com a formagéo humana e
civica do cidadao e contribuir para a reducao dos indices de violéncia nas
escolas publicas regulares, conforme descrito no artigo quarto do referido
decreto. Nesse sentido, o PECIM fundamenta o seu projeto educacional
em principios, tradicoes e valores necessarios ao desenvolvimento de ati-
tudes e hébitos saudaveis a vida em sociedade. Trata-se de uma politica
publica com livre adesao, prioritaria para as escolas publicas de ensino
regular com baixo resultado de IDEB e que possuam alunos em situagéao
de vulnerabilidade social econémico e financeiro.

O programa foi estruturado em torno de 4 objetivos estratégicos que con-
templam as seguintes dimensoes: (i) melhorar a gestao escolar; (i) melhorar
0 ambiente escolar; (iii) melhorar as praticas pedagodgicas; e (IV) melhorar
o aprendizado de desempenho escolar dos alunos. Para cada uma dessas
dimensdes existem vérias inciativas estratégicas, totalizando dezoito. Ade-
mais, a certificacdo do PECIM deve considerar os diferentes estagios de
evolucéo das escolas e suas especificidades, de forma a avaliar em niveis
distintos, que a principio consideram: (i) nivel basico; (ii) Nivel intermedia-
rio; e (iii) Nivel avancado.

Uma das etapas do PECIM é o da certificacdo das escolas previsto no De-
creto n® 10.004, de 5 de setembro de 2019 (BRASIL, 2019). Sendo assim,
esse capitulo tem como objetivo apresentar uma fotografia do estagio de
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implementacao/desenvolvimento de cada escola participante do programa
em torno das diretrizes basicas do programa, que deve ser o norteador das
acoes propostas e o consequente reconhecimento as escolas que avanga-
ram no aprimoramento da gestao escolar, ambiente escolar, praticas pe-
dagdgicas da escola e no aprendizado e desempenho escolar dos alunos.

E através da utilizacdo de dados e indicadores educacionais que os gesto-
res escolares sao capazes de realizar um planejamento pedagdgico com
foco no ajuste de suas praticas escolares e alocacao de recursos materiais
e humanos (SCHILDKAMP; POORTMAN, 2015). Silva Junior e Sampaio
(2015) e Brunello e Checchi (2005) mostram que a qualidade da escola
serve como uma substituta técnica ao background familiar como fator de
producao de capital humano.

O objetivo principal deste capitulo é avaliar os primeiros resultados que as
escolas conseguiram avancar dentro dos objetivos e iniciativas estratégicas
previstas pelo PECIM, em suas respectivas regides, para melhor avaliar o
grau de adeséo e dificuldades que tem sido enfrentadas na execucédo do
modelo.

Para isso, além dessa introducao, esse capitulo estara estruturado da se-
guinte maneira: (I) objetivo geral da pesquisa e o indice PECIM; (i) indice
PECIM; (iii) escolas participantes por regido; (iv) objetivo estratégico por
regiao; (v) resultados por regiao; (vi) resultado das entrevistas por IEs; e
(vii) conclusao.

O PECIM, estabelecido pelo Decreto n® 10.004, de 5 de setembro de 2019,
visa implantar um modelo de exceléncia em unidades escolares publicas
de ensino regular. Dessa maneira, fez-se necesséria da criacdo de um in-
dice que pudesse ser capaz de mensurar os resultados alcancados pelas
ECIM utilizando para isso os 4 Objetivos Estratégicos e, dentro deles, as
18 Inciativas Estratégicas, conforme detalhado no Quadro 5-1.

Pretende-se assim, viabilizar o processo de monitoramento, avaliacéo e
certificacdo das escolas participantes do PECIM em 2020 por meio de
proposicdo e metodologia prépria. Para isso, O IPECIM é calculado com
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base em 4 objetivos estratégicos, sendo cada um composto por IEs con-
forme o Quadro 5-1:

Quadro 5-1 - Descrigao dos indicadores

P D O R R B et e e e

[ S T Tqe——— © )
R o s b el e & Pl

L]
L L
ol i W [ ki i e i i b g e
,.%,E %_ H .s ; a1 l..--l.-.l‘.-'l+|-r1fmrﬂ.'_r|_i_'|ﬂ-lh-|_"

o PRSI o FAMTRT B TS OF R B DR R LR O Bk O

| | e R e e L B ]
Wzlhorar o Aprendizado e o : !.l:-r-;nhllul-.-n—qm Byt et 0 Mstemarap |
DCoppprrapedind s - A& B il Pt A Dt A B

Fonte: Diretrizes das Escolas Civico-Militares (2021).

GE + AE + PP + ADEA

IPECIM =
4

Como pode ser visto na férmula acima, o primeiro indice do IPECIM ¢é deno-
minado de GE. Este indice procura traduzir os resultados alcangados por cada
escola participante do PECIM concernentes a este objetivo estratégico. Em
seguida, temos o indice de AE, que procura traduzir os resultados alcancados
por cada escola participante do PECIM concernentes a este Objetivo Estraté-
gico. Depois, temos o indice de PP que é um indicador que procura traduzir
os resultados alcangados por cada escola participante do PECIM concernen-
tes a este objetivo estratégico. Por fim, O indice de ADEA dos alunos, que é
um indicador que procura traduzir os resultados alcancados por cada escola
participante do PECIM concernentes a este objetivo estratégico. Os indices
variam de 0 a 1, onde quanto mais préximo do valor 1, mais aderente a escola
estd em atendimento as |Es.

Sora

PECIM 2022



3

As entrevistas das Escolas participantes da primeira fase do PECIM iniciaram-
-se no més de julho de 2021 e ocorreram até o0 més de outubro do mesmo ano.
O roteiro das entrevistas com os diretores foi elaborado pela equipe da UnB
e validado com alguns diretores de escolas e o MEC. As entrevistas serviram
de insumos para indicacao de casos em que a escola mereca destaque por
alguma iniciativa estratégica, objetivo estratégico, ou qualquer outra atividade
que meregca mencao honrosa. A estratégia metodoldgica se complementa com
a proposicao de entrevistas junto aos diretores, ou quem os representar, com
vistas a compreender de maneira mais abrangente os resultados colhidos a
partir da implantacao da politica nas ECIM.

Com base no Gréafico 5-1, é possivel verificar que das 51 escolas participan-
tes, 43 escolas foram certificadas, ou seja, o equivalente a 84,31% do total
de escolas participantes, e 8 escolas ndo foram certificadas nesta fase inicial

do programa, que equivale 15,68% do total.

-1 - Escolas Certificas por Regiao

Qtde de Escolas Certificadas por Regido

15 13
10
0 B I 0 -
Norte Nordeste  Centro-Oeste Sudeste

m Qtd. de Escolas Certificadas por Regido
B Qtd. de Escolas Néo Certificadas por Regido

Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos microdados do PECIM de 2020.

E possivel verificar na Tabela 5-1 abaixo, que de todas as escolas que aderiram
ao PECIM nas cinco regides brasileiras, as regides nordeste e norte se des-
tacaram tendo todas as suas escolas participantes certificadas. Em seguida,
vem a regido sudeste com 86,67 % das escolas participantes certificadas,
onde, das quinze escolas, apenas duas ndo foram certificadas, o que equivale
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a 13,33% do total de escolas nesta regiao. Das doze escolas participantes na
regiao sul, duas ndo foram certificadas, o que correspondente a 16,67 % do
total. E, por fim, a regido norte teve o maior nimero de escolas participantes
do PECIM, dezessete no total. Dessas escolas, 86,67% foram certificadas,
e oito ndo foram certificadas, o equivalente a 23,53%. Cabe aqui mencionar,
que essa regiao teve o maior percentual de escolas nao certificadas quando
comparada com as outras regides. Por fim, a regido centro-oeste teve 76,47 %
das escolas participantes certificadas, sendo que, das 17 escolas dessa regiéo,
quatro escolas nao foram certificadas, o equivalente a 23,53 %.

-1 - Quantidade de Escolas Certificadas e nao certificadas

Qtd. de

Qtd. de % das
......... Esculas
Escolas % das Escolas
. X Nado Total por =
Regides Certificad Certificad . Regido Escolas nao
as por 2 pir g certificadas | certificad
Regido Regido as
Centro-
13 4 17 76,47 23,53
Deste
Nordeste 5 0 5 100,00 0,00
Norte 2 0 2 100,00 0,00
Sudeste 13 2 15 86,67 13,33
Sul 10 2 12 83,33 16,67
Total 43 8 51

Fonte: Elaboracao dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

As Escolas participantes foram 51, as Escolas certificadas foram 43 e as
Escolas nao certificadas foram 8.
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4 0S PRIMEIROS RESULTADOS DO IPECIM (iNDICE DO
PROGRAMA NACIONAL DAS ESCOLAS
CIVICO-MILITARES) EM TERMOS REGIONAIS

A finalidade das ECIM é promover uma educacéo bésica de qualidade para o
corpo discente. Nosso objetivo aqui nesta secéo € avaliar o desempenho dos
primeiros resultados alcancados do IPECIM por regido. Assim, acredita-se,
mais especificamente, que as condicdes contextuais e seus respectivos de-
terminantes politicos tenham tido impactos significativos na implementagao
do programa. E fato que as acdes e percepcoes de gestores e professores
Sao essenciais para o éxito da politica.

A Figura 5-1 apresenta o resultado para a avaliacdo do IPECIM para as 50 escolas
contempladas pelo projeto entrevistadas e distribuidas nas cinco regioes do Brasil.

Figura 5-1 - Resultado do IPECIM

MNordeste

Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.
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Com base na Figura 5-1 é possivel observar que o nordeste foi a regido com melhor
desempenho apontado pelo IPECIM médio de 0,6887 e a regiao sudeste (0,5976)
que necessita de maior atencao. A regiao centro-oeste (0,6676) foi a que apresentou
0 segundo maior indice e as regides sul (0,6435) e norte (0,6401) apresentaram re-
sultados semelhantes, com valores préximos. Diante da realidade brasileira, tendo
como referéncia as peculiaridades regionais e locais onde as escolas — caso especi-
fico deste programa — estéo inseridas, a observacéo cuidadosa regional € uma etapa
essencial ao bom diagndéstico do programa.

O Pacto Federativo estabeleceu a divisio de responsabilidades e competéncias entre
Governos, Federal, Estadual e Municipal, que devem trabalhar harmoniosamente em
prol de sua populacdo — fator fundamental para o éxito das politicas publicas, em
especial, neste caso, educacional. Os resultados acima servem de diagndéstico para
consolidar o monitoramento e a avaliagdo das regides que mais avancaram no PECIM.

5

Como apresentado na secéo 2 deste capitulo, o modelo das ECIM parte de um
conjunto de agdes promovidas com vistas a gestao de exceléncia alicercadas em 4
objetivos estratégicos: (i) Melhorar a Gestao Escolar; (i) Melhorar o Ambiente Esco-
lar; (iii) Melhorar as Praticas Pedagdgicas; e (iv) Melhorar o Aprendizado e o Desem-
penho. Procurando atender os principios avaliativos previamente apresentados, o
indice PECIM se propde a mensurar os resultados alcancados pelas ECIM utilizando
os objetivos estratégicos e, dentro deles, cada uma das suas respectivas inciativas
estratégicas, conforme j& detalhado.

Dessa maneira, apresentaremos na secao a seguir os primeiros resultados dos in-
dices por objetivos estratégicos que compdem o IPECIM, segmentados pelas suas
respectivas iniciativas estratégicas e agrupados por regioes.

6

E esperado que a melhoria da Gestao Escolar (GE) ocorra por meio de agdes destina-
das ao desenvolvimento de comportamentos, valores, atitudes, civismo, conforme
as Diretrizes das Escolas Civico-Militares (2021).
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O PECIM se propde a atentar para as diversas situagdes de vulnerabilidade social
mediante um novo modelo de gestao nas areas educacional, didatico-pedagdgica e
administrativa. Varios estudos académicos, como o de Pereira e Silva (2016), apontam
que a realidade brasileira tem mostrado gue muitos alunos vivem em ambientes de
muita vulnerabilidade e ao longo de sua histéria de vida, acumulam experiéncias ne-
gativas na sua relagéo familiar e escolar, afetando assim sua saude fisica e emocional.

E nessa perspectiva que o indicador GE - Melhorar a Gestao Escolar é composto
pelos indicadores de Iniciativa Estratégica: (IE1) potencializar o trabalho do supervisor
escolar (coordenador pedagdgico) envidando esforcos para que ele receba apoio de
um psicopedagogo; (IE2) constituir, normatizar, capacitar os conselheiros e zelar pelo
funcionamento regular do conselho escolar e (IE3) possuir quantidade suficiente de
professores, gestores e funcionarios.

Com base na Figura 5-3, pode-se perceber, que a regido sudeste (0,3231) foi a que
obteve 0 menor indice em relacao a melhoria da gestao escolar (GE), representando
pouco mais que a metade da regiao nordeste (0,6248), que obteve o maior indice mé-
dio de gestao escolar no pafs. Em seguida, vieram as regides centro-Oeste (0,6676),
sul (0,643) e norte (0,640).

Figura 5-2 - Resultado GE - Melhorar a Gestao Escolar

CENTRO-OESTE

SUDESTE

Fonte: Elaboragdo dos autores com base nos microdados do PECIM de 2020.
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® |E1 - Potencializar o trabalho do supervisor escolar (coordenador
pedagdgico), envidando esforcos para que ele receba apoio de um
psicopedagogo

A Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedagdgica) proporciona uma melhor
articulacao entre a integracéo da pratica pedagdgica, com o objetivo de me-
Ihorar e aperfeicoar as relacdes dentro da escola e a qualidade no processo
de ensino e aprendizagem.

Muitas dificuldades de aprendizagem que se apresentam em sala de aula
estdo atreladas a caréncias afetivas e emocionais. Com a finalidade de aten-
der a essas demandas, recomenda-se que as Escolas Civico-Militares (ECIM)
tenham em seus quadros, pelo menos um psicopedagogo. A psicopedagogia
relne profissionais que conhecem os alunos em suas diferentes dimensdes
na perspectiva de uma educacgao integral e que contribuem com os docentes
no enfrentamento dos obstéculos que dificultam a aprendizagem do aluno.

Nessa perspectiva, criou-se o indicador IE1 (Potencializar o trabalho do su-
pervisor escolar (coordenador pedagdgico), envidando esforcos para que ele
receba apoio de um psicopedagogo) com o intuito de medir essa iniciativa.
Quando analisamos individualmente as trés iniciativas estratégicas que com-
pdem o indice melhorar a Gestao Escolar naTabela 5-2, percebemos um valor
mais baixo para o indice IE1 (Potencializar o trabalho do Supervisor Escolar).

E possivel observar na Tabela 5-2 abaixo que o maior indice médio para a IE1
foi para a regido nordeste (0,5563), seguida das regides centro-oeste (0,3573),

sul (0,2187), norte (0,1731) e sudeste (0,0835).

-2 - Indicador GE segmentado pelas iniciativas estratégicas

Regioes IE1 IE2 IE3

Centro-Oeste 0,3573 0,6333 0,3982
Nordeste 0,5563 0,8667 0,4514
Norte 0,1731 0,5784 0,3659
Sudeste 0,0835 0,4444 0,4413
Sul 0,2187 0,6333 0,3769

Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional das Escolas Civico-
-Militares de 2020.
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Como pode ser visto no Grafico 5-2 abaixo, 74% das escolas entrevistadas
nao possuem em seus quadros de funcionarios escolares um psicopedagogo.
Esse profissional é de suma importéancia, ja que possui um papel importante
no processo de aprendizagem humana para corrigir déficits e dificuldades de
reter informacéao. Foi constatado que esse tipo de profissional, muitas vezes,
nao estd nem previsto nos quadros de funcionérios da area educacional.

-2 - A Escola recebe apoio de um psicopedagogo?

Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos microdados PECIM de 2020.

Segundo as Diretrizes das Escolas Civico-Militares (2021), a contratacéo de
profissionais para a Gestao Didatico-Pedagdgica deve ser um encargo das
secretarias de educacdo. Dada a relevancia e a escassez desse profissional,
recomenda-se a busca por parcerias publicas e privadas para a contratacao do
psicopedagogo. As poucas escolas que possuem esse profissional consegui-
ram através de parcerias com universidades e faculdades locais e/ou tiveram
a sorte de ter algum professor com a formacao na éarea.
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Grafico 5-3 - A Escola recebe apoio de um psicopedagogo por regiao

100,0%
36,7%
82,4%
60,0%
50,0% 50,0%
7,6%
- 3,3%
I K- Hn
Centro-Oeste Nordeste Morte Sudeste
B N3o possui M 5im, conta com apoio integral ou parcial

Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

Como pode ser visto nos graficos acima, a regido gue mais avangou nessa IE1
foi a regiao nordeste (60%), seguidas do centro-oeste (50%), norte (17.6%) e
sul (13,3%). Chama atencao a regiao sudeste, onde nenhuma escola entre-
vistada conseguiu apoio desse profissional.

® |E2 - Constituir, normatizar, capacitar os conselheiros e zelar pelo
funcionamento regular do Conselho Escolar

Tanto a escola quanto a familia devem atuar em harmonia, cada qual com-
preendendo as suas proprias responsabilidades na educacao dos alunos. As
ECIM devem considerar o contexto familiar nas suas agcoes pedagdgicas e as
familias devem se aproximar da escola como um complemento da educacéo
que deve vir de casa, para que, juntas, participem na educacao dos alunos.

Dessa forma, é esperado que os integrantes da comunidade escolar parti-
cipem do conselho escolar, obtendo assim uma maior integracao da familia
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até a escola. A participacao da comunidade escolar na gestao administrativa,
financeira e pedagdgica das ECIM em prol da melhoria da qualidade da edu-
cacao estao previstas na LDB e na Meta 19 do PNE.

E nessa perspectiva que o indicador da IE2 (constituir, normatizar, capacitar
os conselheiros e zelar pelo funcionamento regular do conselho escolar) foi
criado. Observa-se na Tabela 5-2 acima que o indice médio IE2 mais elevado
calculado foi para a regido nordeste (0,8667), seguida de centro-oeste e sul,
ambas com 0,6333 e por ultimo sudeste (0,4444).

-2 - |[E2 - Constituir, normatizar, capacitar os conselheiros
e zelar pelo funcionamento regular do Conselho Escolar

Nao | Sim
O Conselho Escolar esta devidamente normatizado? 26% | 74%

Os membros do Conselho Escolar receberam algumtipo 64% | 36%
de capacitacdo no ano de 2020?

Caso tenha havido alguma capacitagdo considera que 72% | 28%
ela tenha sido suficiente e adequada?

Possui reunioes regulares do Conselho Escolar? 26% | 74%

Possui atas das reunides e as mesmas estdo 14% @ 86%
disponiveis?

Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos microdados do PECIM de 2020.

Na Quadro 5-2 acima podemos observar que 74% das escolas entrevistadas
possuem conselho escolar normatizado e com reunides regulares. Mais de
80% dos conselhos escolares estao com as atas em dia e disponiveis para
consulta. Apenas 36% dos conselhos dao algum tipo de capacitacao para
seus membros participantes e 28% consideram que essa capacitacao foi
suficiente e adequada.

® |E3 - Possuir quantidade suficiente de professores, gestores e
funcionarios

Possuir a quantidade necesséria de professores para um ensino de exceléncia
esta diretamente relacionada a carga didatica e pedagodgica adequada, mas
para isso acontecer, & necessario que a escola tenha professores suficientes
em todas as disciplinas para atender a carga horaria anual.
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Para tal, criou-se indicador IE3 (Possuir quantidade suficiente de professores,
gestores e funcionarios). Com base na Tabela 5-2 acima, podemos observar
que, de um modo geral, as cinco regides do pais apresentam uma certa difi-
culdade em garantir uma quantidade suficiente de professores, gestores e ou
funcionérios (IE3). A regido que obteve o indicador médio IE3 mais elevado foi
a nordeste (0,4514), seguida da sudeste (0,4413), centro-oeste (0,3982), sul
(0,3769) e por ultimo a regiao norte (0,3659).

Portanto, recomenda-se que as ECIM busquem, sempre que possivel, um
equilibrio entre as cargas didatica e pedagdgica (planejamento), mas que isso
s6 é possivel quando a escola possui professores suficientes em todas as
disciplinas para atender a carga horaria anual.

-3 - IE3 - Possuir quantidade suficiente de professores,
gestores e funcionarios

Ndo | Sim
A escola possui quantidade suficiente de professores?  18% | 82%
A escola possui quantidade suficiente de gestores? 20% | 80%

A escola possui quantidade suficiente de funcionarios? 46% | 54%

Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

Com base no Quadro 5-3 acima, é possivel observar que 82% das escolas
entrevistadas disseram possuir quantidade suficiente de professores, 80%
possuem a quantidade suficiente de gestores, entretanto, chama atengéo o
fato de que apenas pouco da metade das escolas (54 %) disseram ter quanti-
dade suficiente de funcionarios.

Durante as entrevistas, foi possivel observar percentual elevado de professores
temporarios com alta rotatividade. Muitas escolas enfrentam também problemas
de rotatividade com funcionérios, sendo que muitos destes sao terceirizados. Isso
enfraquece o trabalho da equipe escolar, além de tornar um ambiente sem alma
e com dificuldades de manter um funcionamento adequado.
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O ambiente escolar se refere a todos os espacos da escola e a dinamica
que acontece nestes locais. A violéncia na escola constitui-se em um gran-
de problema social e pode ser vista como um comportamento agressivo
que abrange os conflitos interpessoais, os danos ao patriménio e os atos
criminosos, podendo ter consequéncias negativas sobre os resultados
escolares dos alunos (BECKER; KASSOUF, 2016). A violéncia pode ocorrer
de varias formas, dentre elas: fisica, verbal e ao patriménio (ABRAMOVAY,;
RUA, 2003).

E esperado pelas diretrizes do PECIM que os casos de violéncia sejam devi-
damente registrados, com o intuito de possibilitar a geracédo de dados para
serem analisados. As orientacoes sobre condutas e atitudes fazem parte
das diretrizes que orientam o funcionamento das Escolas Civico Militares.
Nao apenas obter boas notas garante uma educacao de qualidade, mas o
respeito e a disciplina sdo condicoes essenciais para a formacao dos valores
do cidadao. Espera-se que com a atuacao dos militares, haja realizacao de
rondas com o intuito de melhorar e reduzir os casos de violéncia, além de
verificar se alunos estédo faltando em alguma atividade sem autorizacéao,
orientando-os da melhor maneira possivel.

O indicador AE - Melhorar o ambiente escolar € composto pelos seguin-
tes indicadores de cada iniciativa estratégica: (IE4) Reduzir os indices de
violéncia na escola; (IE5) Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos, pro-
fissionais e responsaveis com a escola; (IE6) Aumentar o percentual de
alunos, profissionais e responsaveis que se sentem respeitados na escola
e (IE7) Possuir as dependéncias/instalacoes listadas no marco desejado.

A Figura 5-3 mostra que quando se trata do indice melhorar o ambiente
escolar (AE), todas as regides obtiveram um resultado homogéneo. A re-
gido nordeste (0,8750) obteve o maior indice médio AE seguida das regi-
Oes sudeste (0,8681), norte (0,8654), centro-oeste (0,8392) e sul (0,8267).
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Figura 5-3 - Resultado AE - Melhorar o Ambiente Escolar

NORTE
SUDESTE

SUL

Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

® |E4 - Reduzir os indices de violéncia na escola

Jovens com problemas de comportamento podem se tornar criminosos, o
que nao quer dizer necessariamente que um jovem com comportamento
violento na escola se tornard um delinquente. Entretanto, é de se esperar
que um delinquente manifeste comportamento violento na escola (BECKER,;
KASSOUF, 2016).

Conforme Jacob e Lefgren (2003), a escola tem um papel importante na iden-
tificacdo do individuo com tendéncia a apresentar comportamento violento, ja
que é nesse ambiente que a crianga provavelmente manifesta esse compor
tamento. E nesse contexto escolar que os militares podem atuar como fortes
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aliados, inclusive, trabalhando outras dimensodes previstas nas diretrizes do
programa, como a parte afetiva, social e ética.

-3 - Indicador AE segmentado pelas iniciativas estratégicas

Regides IE4 IE5 IE6 IE7

Centro-Oeste 0,9000 0,9667 0,8667 0,6233
Nordeste 0,8667 1,0000 1,0000 0,6333
Norte 1,0000 0,8824 0,9412 0,6382
Sudeste | 0,8889 1,0000 0,8889 0,6944
Sul 0,8444 0,9111 0,8667 0,6844

Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

E nesse contexto que se criou o indicador |E4 (Reduzir os indices de violéncia
na Escola) foi criado. Observa-se na Quadro 5-4 que o indicador médio |E4 foi
elevado para todas as regides, com destaque para a regiao nordeste (1,000),
seguida das regides centro-oeste (0,900), sudeste (0,8889), nordeste (0,8667)
e sul (0,8444).

-4 - |[E4 - Reduzir os indices de violéncia na escola

Nao Sim
E possivel afirmar que houve redugdo de casos de
violéncia fisica na escola? _
E possivel afirmar que houve reducdo de casos de
violéncia verbal na escola?
E possivel afirmar que houve redugdo de casos de
violéncia junto ao patrimonio na escola?

6% 94%
10% S0%

10% 80%

Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos microdados do PECIM de 2020.

Chama atencéo no Quadro 5-4, que 94 % das escolas entrevistadas disseram
ter percebido reducao nos indices de violéncia fisica, 90% na violéncia verbal
e dano ao patriménio da escola. Ao contrario do que muitos pensam, disciplina
nao significa cercear a liberdade de expresséo. O que se espera nas diretrizes
do PECIM é fazer o uso da liberdade com responsabilidade, pensando no bem
comum da comunidade escolar como um todo, mas sempre respeitando as
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diferentes formas de pensamento. Esse resultado mostra que o PECIM avan-
cou consideravelmente sobre condutas e atitudes dos alunos...

® |E5 - Aumentar o nivel de satisfacao dos alunos, profissionais e
responsaveis

O espaco de convivio num ambiente de trabalho deve ser harmonioso e com
bons relacionamentos. O sentimento de pertencimento a sua escola, a soli-
dariedade, a satisfacao e a alegria sdo elementos importantes para o desen-
volvimento de um ambiente que favorece o ensino e a aprendizagem.

E essa perspectiva que o indicador da IE5 (Aumentar o nivel de satisfacao
dos alunos, profissionais e responséaveis) tenta capturar. Observa-se naTabela
5-3 acima que o indice médio IE5 mais elevado calculado foi para as regides
nordeste e sudeste, ambas com (1,000). Em seguida, vieram as regides cen-
tro-oeste (0,9667), sul (0,9111) e norte (0,8824).

-5 - |[E5 - Aumentar o nivel de satisfacao dos alunos,
profissionais e responsaveis com a escola

E possivel afirmar que houve um aumento no nivel de

satisfacio dos alunos com a escola depois da 6% 94%
implantacdo do PECIM?

E possivel afirmar que houve um aumento no nivel de

satisfacdo dos profissionais com a escola depois da 8% 92%
implantacdo do PECIM?

E possivel afirmar que houve um aumento no nivel de

satisfacao dos responsaveis pelos alunos com a escola 8% 92%
depois da implantacdo do PECIM?

Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

O Quadro 5-5 acima mostra que houve expressivo aumento do nivel de satis-
facao de alunos (94 %), profissionais que trabalham na escola (92%) e pais ou
responsaveis dos alunos (92%) em todas as escolas. A esmagadora maioria
da comunidade escolar quer o programa e ha varios relatos de aumento sig-
nificativo pela procura da escola.
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® |E6 - Aumentar o percentual de alunos, profissionais e responsaveis
que se sentem respeitados na escola

Para se ter um ambiente escolar saudavel o respeito ¢ um elemento funda-
mental em seu sentido mais amplo, ou seja, ndo apenas as pessoas, mas
também, as normas, as instituicoes, aos simbolos nacionais etc. Resgatar e
fortalecer o respeito pelos outros é um dos principios que norteiam a ECIM.

O indicador IE6 (Aumentar o percentual de alunos, profissionais e responsa-
veis que se sentem respeitados na escola) captura isso. Ainda com base na
Tabela 5-3, o indice médio IE6 mais elevado calculado foi para a regido nor
deste (1,000), norte (0,9412), sudeste (0,8889), sul e centro-oeste, ambas
com 0,8667.

-6 - IE6 - Aumentar o percentual de alunos, profissionais e
responsaveis que se sentem respeitados na escola

Nao Sim
E possivel afirmar que houve aumento do percentual 8% 92%
de alunos que se sentem respeitados na escola?
E possivel afirmar que houve aumento do percentual | 10% 90%
de profissionais que se sentem respeitados na escola?
E possivel afirmar que houve aumento do percentual 10% 90%

de responsaveis por alunos que se sentem respeitados
na escola?

Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

Os resultados das entrevistas mostram na Quadro 5-6 que 92% dos alunos,
90% dos profissionais, pais ou responséaveis se sentem mais respeitados na
escola apds adesao ao PECIM. Durante as entrevistas, obteve-se vérios rela-
tos de escolas que aplicaram pesquisas de opiniao para fazer essa avaliagéao.

® |E7 - Possuir as dependéncias/instalacoes listadas no Marco Desejado

O Marco Estratégico € um documento que norteia a elaboracdo das metas e
dos planos de acao para a execucao de iniciativas estratégicas e para o atin-
gimento de objetivos propostos. E uma oportunidade que as escolas tém de
realizar um planejamento na execucao de suas estratégias particulares para
caminhar na direcéo dos objetivos propostos.
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O indicador IE7 (possuir dependéncias/instalacbes desejadas no marco dese-
jado) foi criado para averiguar o grau de aderéncia da escola nessa iniciativa.
Chama atencado em todas as regides que o indice mais baixo do indicador
melhorar a gestédo escolar (GE) foi a IE7 (possuir dependéncias/instalacoes
desejadas no marco desejado). A Tabela 5-3 mostra que o indice médio IE7
mais elevado calculado foi para a regido sudeste (0,6944), sul (0,6844), norte
(0,6382), nordeste (0,6333), €, centro-oeste (0,6233).

-7 - IE7 - Possuir as dependéncias/instalagoes listadas
no Marco Desejado

Nao Sim
A escola possui sala para Oficiais de Gestdo Escolar e 32% 68%

Corpo de Monitores?
A rede elétrica da escola é balanceada? 10% 90%

Existe sala Atendimento Psicopedagogico? 62% 38%

Os laboratoérios de ciéncias e informatica sao dotadosde 80% 20%
equipamentos completos e bancadas em quantidade
suficiente para atender aos alunos?

Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

O Quadro 5-7 mostra a necessidade de realizagdo de obras para a melhoria
da infraestrutura das escolas em geral. Note que 68% das escolas possuem
sala para acolhimento dos militares e 90% das escolas disseram possuir rede
elétrica balanceada. Somente 38% das escolas possuem sala para atendimen-
to psicopedagdgico, e chama atencao o fato de que apenas 20% das escolas
possuem laboratérios de ciéncias e informatica em quantidade suficiente para
atender aos alunos.

Como a PECIM pretende ser reconhecida como um programa de exceléncia
educacional no pafs, em um cenario onde a tecnologia da informacdo domina,
a melhoria da infraestrutura se faz necessaria para oferecer condicdes favora-
veis para o desenvolvimento de uma educacao de qualidade.
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8 OBJETIVO ESTRATEGICO MELHORAR AS PRATICAS
PEDAGOGICAS

No ambito escolar, 0 acompanhamento da pratica pedagodgica € um elemento
essencial para o aperfeicoamento da atuacdo docente e a melhoria do proces-
so de ensino aprendizagem. De acordo com as Diretrizes das Escolas Civico
Militares (2021), as secretarias de educacao estaduais e municipais sao res-
ponséveis por verificar o cumprimento das orientacdes previstas pelo PECIM.
Ja no ambiente escolar, é esperado que esse acompanhamento seja realizado
por uma supervisora escolar denominada de coordenadora pedagogica, que
deverd ter habilitacdo especifica para o exercicio da fungao.

Na Figura 5-4 percebe-se que, quando se trata do indice melhorar as praticas
pedagogicas (PP), todas as regides: centro-oeste (0,6946), norte (0,6830) e
nordeste (0,6627) obtiveram um indice PP médio muito proximos. Neste in-
dicador, o destaque foi para a regiao sul (0,7436) e o pior resultado no indice
foi para a regido sudeste (0,5731).

Figura 5-4 - Resultado PP - Melhorar as Praticas Pedagdgicas

SuL

Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos microdados do PECIM de 2020.
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® |E8 - Reformular os curriculos de acordo com a nova BNCC

Toda acao educacional deve ser planejada com antecedéncia necessaria para
uma boa execucéo. Sendo assim, é importante que cada escola j& esteja em
fase de alinhamento com as competéncias e habilidades previstas na nova
Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Melhorar as praticas pedagdgicas ¢ um indicador (PP) do objetivo estratégico
composto com quatro iniciativas estratégicas: (i) Reformular os curriculos de
acordo com a nova BNCC (IEB); (ii) Atingir as metas do ldeb para a escola (IE9);
(i) Possuir todos os profissionais com formacao necesséria ao exercicio da
sua funcéo (IE10); e (iv) Aumentar a qualificacdo de professores, gestores e
funcionarios (IE11).

ATabela 5-4 apresenta as quatro iniciativas estratégicas que compdéem o PP
distribuidas para as cinco regioes brasileiras:

-4 - Indicador PP segmentado pelas iniciativas estratégicas

Regides | IE8 " IE9 | IE10 IE11

Centro-Oeste  0,9000 0,2000 0,9628 | 0,7154
Nordeste 1,0000 0,2000 0,8885 0,5621
Norte | 0,8824 0,2353 0,9579 0,6566
Sudeste 0,6667 0,0000 0,9112 0,7147
sul 1,0000 0,3333 0,9175 | 0,7238

Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

Com relacdo ao indicador médio da IE8 (Reformular os Curriculos de acordo
com a nova BNCC), as regides de destaque foram sul e nordeste, ambas com
o indice médio igual a um, e, em seguida as regides: centro-oeste (0,90), norte
(0,8824) e sudeste (0,6667).
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Grafico 5-4 - O curriculo da escola ja estd adequado a nova BNCC?
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Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos microdados do PECIM de 2020.

A grande maioria das escolas (92%) j& estdo em conformidade com a nova
BNCC. E possivel verificar na Grafico 5-4 (localizado acima) que de todas as
escolas que aderiram ao PECIM, as regides sul e nordeste ja estao 100% em
conformidade com a nova BNCC, em seguida, as regides centro-oeste (90%),
norte (88,24%) e sudeste (66,67 %).

® |E9 - Atingir as metas do IDEB para a escola

Um dos objetivos norteadores do PECIM € a educacao de qualidade. O Ideb é um
importante indicador de qualidade do ensino béasico no Brasil e faz parte da Meta 7
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do PNE. Por isso, é importante que cada escola busque o atingimento de sua meta
definida pelo seu estado, municipio ou o Distrito Federal.

Sobre melhorar as préaticas pedagdgicas, percebemos na Tabela 5-4 uma grande
dificuldade com relacdo a IE9 (Atingir as metas do Ideb para a escola) em todas as
regides. O indice médio foi baixo para todas as regides, o que acabou influenciando
de forma negativa o indicador PP para baixo. A regido que obteve o maior indice médio
foi a sul (0,3333), seguida das regides: norte (0,2353), nordeste e centro-oeste com
(0,2000), e sudeste com zero.

Grafico 5-5 - A escola atingiu as metas do IDEB?
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100%
80% 80%
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Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

Em virtude do Programa ter como critério priorizar as escolas com baixo IDEB,
a grande maioria das escolas entrevistadas (76 %) relataram nao terem alcan-
cado as metas do IDEB para a escola, e apenas 26% disseram ter consegui-
do. Chama atencéo no Grafico 5-5 acima a regido sudeste; em que nenhuma
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das escolas atingiu as suas metas do IDEB. Em seguida, vem as regides
centro-oeste e nordeste, ambas com 80%, norte (76%) e sul (67%). Devido
ao carater pandémico, esse indicador ndo pode ser bem avaliado em razéo do
SAEB (Sistema de Avaliacdo de Educacédo Bésica) nao ter acontecido durante
o periodo em que ocorreu o processo de certificacao.

® |E10 - Possuir todos os profissionais com formacao necessaria ao
exercicio da sua funcao

E esperado que 100% dos professores de ensino fundamental e médio possuam
curso superior na area em que lecionam até 2024, conforme meta 15 do PNE. As
diretrizes das Escolas Civico-Militares (2021) ampliou esta meta, contemplando
todos os profissionais que trabalham na escola pela exceléncia que se preten-
de alcancar nas atividades educacionais, didatico-pedagdgicas e administrativas
oferecidas aos alunos.

O indicador da IE10 (Possuir todos os profissionais com formagao necessaria ao
exercicio da sua funcdo) mede o grau de aderéncia a essa iniciativa. Como pode
ser visto naTabela 5-4, essa IE10 foi elevada para todas as regides. A garantia do
atendimento educacional especializado € um elemento importante no processo
de aprendizagem. A regido centro-oeste apresentou o maior indice médio da IE10
com 0,9628, seguida das regides norte (0,9579), sul (0,9175), sudeste (0,9112) e
nordeste (0,8885).

Grafico 5-6 - A escola possui os professores, gestores e funcionarios com a
formacao necessaria ao exercicio da sua fungao?

120,00%
100,00%
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Fonte: Elaboracao dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.
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Oitenta e oito porcento das escolas entrevistadas relataram ter em seus qua-
dros professores, gestores e funcionarios com a formacao adequada no exer-
cicio da sua funcao. Com base no Gréafico 5-6 podemos verificar que o cen-
tro-oeste foi a Unica regido em que todas as escolas apresentaram 100% dos
professores, gestores e funcionarios com a formacéo adequada ao exercicio
da sua fungédo. Em seguida, vem as regides norte (94,12%), nordeste e sul,
ambas com 80%, e, por fim, a regido sudeste com 66,7 %.

De acordo com as Diretrizes das Escolas Civico Militares (2021), para o atin-
gimento desse objetivo, € importante que as secretarias de educacao e as
escolas incentivem a participacdo de seus docentes a participarem do Plano
Nacional de Formacéao de professores da Educacao Bésica (Parfor), da Capes.

® |E11 - Aumentar a qualificacao de professores, gestores e funcionarios

A formacao continuada de professores, gestores e funcionarios promove o
aperfeicoamento do processo de ensino e aprendizagem, faz parte dos obje-
tivos do PPP e esta alinhada a Meta 16 do PNE.

O indicador da IE11 (Aumentar a qualificacdo de professores, gestores e fun-
cionérios) mede o grau de aderéncia a essa iniciativa e pode ser visto naTabela
5-4 que a regiao sul (0,7238) apresentou maior indicador médio IE11, seguida
das regides centro-oeste (0,7154), sudeste (0,7147), norte (0,6566) e nordeste
(0,5621). O ideal é que os profissionais da escola mantenham algum tipo de
formacao continuada, e, em especial, que os professores possuam pds-gra-
duacao nas suas respectivas areas.

-8 - IE11 - Aumentar a qualificacao de professores,
gestores e funcionarios

Nao Parcialmente | Sim
Houve aumento da qualificagao 49 40% 56%
dos professores?
Houve aumento da qualificagao 2% 28% 70%
dos gestores?
Houve aumento da qualificagao 8% 40% 529,

dos funcionarios?

Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional das Escolas Civico-
-Militares de 2020.
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Das escolas entrevistadas, 56 % disseram que houve aumento na qualificacdo
de seus professores, 70% de seus gestores e 52% de seus funcionéarios. A
garantia do atendimento educacional especializado € um elemento importante
no processo de aprendizagem.

Compreender os determinantes do desempenho educacional dos alunos
brasileiros € um grande desafio, que possui interesses académicos e de
politicas publicas. Ensinar e desenvolver estratégias de aprendizagem
significa ajudar o aluno a organizar e a gerenciar 0S Seus processos
de pensamento, analise e memorizacdo e ajudéa-lo a entender como
ele aprende melhor, que é a metacognicao. E diante desse contexto
que se entende que o apoio pedagdégico seja de vital importancia para
ajudar aqueles alunos que necessitam superar as suas dificuldades de
aprendizagem, evitando a reprovacao, o abandono e a evasao escolar.

Segundo as Diretrizes das Escolas Civico Militares (2021), o acompa-
nhamento da pratica pedagdgica nas ECIM comeca com as secretarias
de educacdo estaduais e municipais, responséaveis em verificar o grau
de cumprimento das orientacdes previstas nestas Diretrizes das Esco-
las Civico-Militares, nos termos de cooperacédo e em outros documen-
tos, com o intuito de orientar ou reorientar procedimentos sempre que
necessario.

E dentro dessa perspectiva que o indicador Melhorar o Aprendizado e
o Desempenho (ADEA) estd fundamentado em seis indicadores: (IE12)
Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em todas as salas de
aula da escola; (IE13) Garantir o acesso, a permanéncia, a participacéo
e a aprendizagem dos alunos da Educacao Especial; (IE14) Melhorar o
aprendizado dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica; (IE15)
Aumentar a assiduidade e a pontualidade da equipe escolar; (IE16) Dimi-
nuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono e evaséao escolar
e (IE17) Elevar as médias da escola no Enem.
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Figura 5-5 - Resultado ADEA - Melhorar o Aprendizado e o Desempenho

Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

Com base na Figura 5-5, percebe-se que o ADEA das cinco Regides variou en-
tre 0,6738 € 0,5925. A regiao centro-oeste (0,6738), obteve o maior indicador
médio ADEA, seguida das regides norte (0,6396), sudeste (0,6261), nordeste
(0,5925) e sul (0,5939).

® |E12 - Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em todas as
salas de aula da escola

A superlotacao das salas de aula é um dos problemas mais antigos na edu-
cacao publica brasileira. Diante desse contexto, o Programa das Escolas Civi-
co-Miilitares se preocupou em colocar nas suas diretrizes a elaboragao de um
planejamento regular de matriculas para o inicio de cada ano letivo, levando
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em consideracao um numero de alunos por sala que proporcione condicoes
adequadas de ensino e aprendizagem.

Nessa perspectiva criou-se o indicador IE12 (Definir e respeitar o efetivo mé-
ximo de alunos em todas as salas de aula da escola) com o intuito de medir

o grau de aderéncia dessa iniciativa.

-5 - Indicador ADEA segmentado pelas iniciativas estratégicas

Regides IE12 IE13 IE14 IE15 IE16 IE17
Centro-Oeste 0,4221 0,4250 0,8000 0,7500 0,7000 0,9459
Nordeste 0,4805 0,6250 = 0,4000 | 0,6000 | 0,6000 | 0,8495
Norte 0,2425 0,4265 0,7941 @ 0,8235 | 0,6765 0,8745
Sudeste 0,5470 0,5625 0,6667 | 0,6667 | 0,5000 | 0,8136
sul 0,5641 0,4500 0,5000  0,6667 @ 0,5333 0,8491

Fonte: Elaboracao dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

Com base na Tabela 5-5, é possivel observar que a regiao sul (0,5641) apre-
sentou maior indicador médio IE12, seguida das regides sudeste (0,5470),
nordeste (0,4805), centro-oeste (0,4221) e norte (0,2425). Chama atencéo a
dificuldade que a regido norte tem em garantir uma quantidade apropriada de
alunos em sala de aula. E de conhecimento que, muitas vezes, ter a quan-
tidade ideal dentro de uma sala ndo é possivel, pois envolve outros fatores
qgue a escola ndo controla, tais como, alta demanda, mandados judiciais etc.

® |E13 - Garantir o acesso, a permanéncia, a participacao e a aprendi-
zagem dos alunos da Educacao Especial

Os estudantes brasileiros (em especial aqueles em situacdo de vulnerabilidade)
enfrentam barreiras, ndo apenas para ter acesso as escolas, mas também para
se manterem nela. Pensando nesse problema que o PECIM entende que a
integracdo das familias com a escola, bem como o desenvolvimento de vérias
atividades como esportivas, artisticas e culturais, com apropriada orientagao
educacional pode elevar a autoestima desses jovens, contribuindo assim, para
a permanéncia deles.
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Ademais, a Constituicdo Federal de 1988, nos Art. 205, 206 e 208 (BRASIL,
1988), assegura aos estudantes com necessidades especificas acesso a uma
educacéo de qualidade. Desta maneira, esta prevista nas Diretrizes das Es-
colas Civico Militares (2021) a igualdade de condicoes para 0 acesso e a per
manéncia é um dos principios das ECIM, ndo devendo haver nenhum tipo de
selecao intelectual dos candidatos a escola.

Diante desse cenario, criou-se o indicador IE13 (Garantir o0 acesso, a permanén-
cia, a participacao e a aprendizagem dos alunos da Educacéo Especial) com o
intuito de medir o grau de aderéncia dessa iniciativa. Levando em consideragao
os resultados obtidos na tabela 12, a regido que teve o indicador médio IE13
mais elevado foi a nordeste (0,6250), seguida das regides sudeste (0, 6250),
sul (0,5641), norte (0,4265) e centro-oeste (0,4250). As Diretrizes das ECIMs
(2021) diz que a educacao especial nas ECIM seré gerenciada pela secretaria
de educacao, orientada pela SEMESP que se responsabilizara pela capacitacao
desses profissionais, montagem de salas funcionais, acessibilidade, coorde-
nacao das adaptacoes curriculares consideradas como peculiares a educacao
especial e demais providéncias previstas em lei.

Grafico 5-7 - A escola garante o acesso, a permanéncia, a participacao
e a aprendizagem dos alunos da Educacao Especial?
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Fonte: Elaboragdo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.
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Do total de escolas entrevistas, 94% disseram garantir 0 acesso e a perma-
néncia dos alunos da educacao especial. Numa analise regional com base
no Gréafico b-7 é possivel observar que as regides centro-oeste, nordeste
e sudeste garantem em 100% o0 acesso a permanéncia da participacao € a
aprendizagem dos alunos da educacao especial. Em seguida, vem as regidoes
norte (94,1%) e sul (86,7%). Ainda de acordo com as diretrizes das ECIM, a
oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE), estd em conformida-
de com as Diretrizes Operacionais da Educacao Especial para o Atendimento
Educacional Especializado na Educacao Béasica da Secretaria de Educacao
Especial do MEC.

® |E14 - Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua Portuguesa e
Matematica

A Lingua Portuguesa é um instrumento que nos permite entender e interpre-
tar os contextos locais e locais, além de nos possibilitar a nos posicionarmos
de forma critica para os avancgos que a sociedade necessita, enquanto a ma-
tematica € um instrumento que possibilita as criangas adquirirem raciocinios
l6gicos, resolver problemas, calculos de despesas e pagamentos diversos,
anélise de tabelas e graficos, além de interpretacao de imagens e simbolos etc.

Dentro dessa perspectiva o indicador IE14 (Melhorar o aprendizado dos alunos
em Lingua Portuguesa e Matematica) tenta medir o grau de aderéncia dessa
iniciativa. Com base naTabela 5-5, a regido que apresentou o indicador médio
IE14 mais elevado foi a regido centro-oeste (0,8000), seguidas das regides
norte (0,7941), sudeste (0,6667), sul (0,5000) e nordeste (0,4000).

-9 - IE14 - Melhorar o aprendizado dos alunos
em Lingua Portuguesa e Matematica

Nao Sim
Pode-se afirmar que houve melhora no aprendizado @ 32% 68%
dos alunos em Lingua Portuguesa?
Pode-se afirmar que houve melhora no aprendizado | 34% 66%

dos alunos em Matematica?

Fonte: Elaboracao dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

Das escolas entrevistadas, 68% disseram ter melhorado o aprendizado dos
alunos em Lingua Portuguesa e 66% disseram que houve melhora no apren-
dizado de matematica.

PECIM - 2022



Grafico 5-8 - Pode-se afirmar que houve melhora no aprendizado dos alunos
em Lingua Portuguesa e Matematica?
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Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

Das escolas entrevistadas, em termos regionais, o centro-oeste (80%) apre-
sentou maior percentual na melhoria do aprendizado tanto em lingua portu-
guesa, quanto em matematica. Em seguida, vem as regides norte (76,5%),
sudeste (66,7%), sul (63,3%) e nordeste (40%).

® |E15 - Aumentar a assiduidade e a pontualidade da equipe escolar

E comum constatar no dia a dia das escolas a falta de algum profissional. E
de conhecimento que essas faltas comprometem as atividades escolares,
refletindo no aprendizado dos alunos. Sendo assim, as Diretrizes das Esco-
las Civico-Militares sugere que o controle da presenca e da pontualidade da
equipe escolar figue a cargo de cada escola, e, sempre que possivel, por sis-
tema informatizado, facilitando assim o langcamento das informacdes para a
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apuracao dos indices € a reducao da carga de trabalho dos gestores no con-
trole de pontos manuais.

Nesse contexto, o indicador IE15 (Aumentar a assiduidade e a pontualidade da
equipe escolar) tenta medir o grau de aderéncia dessa iniciativa. Com base naTa-
bela 5-5, a regido que apresentou o indicador médio IE15 mais elevado foi a regiao
norte (0,8235), seguida das regides centro-oeste (0,7500), das regides sudeste e
sul, ambas com 0,667 e nordeste (0,6000). A direcao escolar fica responséavel de
fazer o controle da assiduidade e da pontualidade da equipe escolar.

-10 - IE15 - Aumentar a assiduidade e a pontualidade
da equipe escolar

Nao
podemos
fazer tal
afirmaga

o porque .
_p 9 Sim, houve e a
nao se

Nao houve trata de mudan;'al e
perceptivel;

um
problem
a para
esta
escola;
Pode-se afirmar que
houve aumento da
assiduidade da 12% 34% 54%
equipe escolar?
Pode-se afirmar que
houve aumento da a5 e .

pontualidade da
equipe escolar?

Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

Com base na Quadro 5-10, observa-se que 54% das escolas entrevistadas tiveram mu-
danca perceptivel na melhora da assiduidade e 58% revelaram que houve melhora da
pontualidade da equipe escolar. Este resultado mostra um efeito positivo dessa iniciativa,
0 que possibilita um desenvolvimento das atividades escolares de forma mais adequada.
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® |E16 - Aumentar os indices de aprovacao da escola

A reprovacao no ensino publico brasileiro sempre foi um problema — com
relacao nas condicdes socioecondmicas que a maior parte de nossa popula-
cao enfrenta. O fracasso escolar pode mostrar problemas no processo ensino
aprendizagem e que precisa ser melhor investigado. Muitas vezes, resultados
estatisticos nao condizem com a realidade, podendo assim ter pessoas apro-
vadas com deficiéncias graves na aprendizagem.

O indicador IE16 (Aumentar os indices de aprovacao da escola) procura medir
o grau de aderéncia dessa iniciativa. Ainda com base na Tabela 5-5, a regiao
que apresentou o indicador médio IE16 mais elevado foi a regiao centro oeste
(0,7000), seguida das regides norte (0,6765), nordeste (0,6000), sul (0,5333)
e sudeste (0,5000). Desta maneira, as escolas devem buscar melhorar esses
indices como consequéncia do avanco na aprendizagem.

Grafico 5-9 - Pode-se afirmar que houve aumento nos indices de aprovacgao
da escola como consequéncia da aprendizagem?

80,0%
66,7%
50,0% 52,9%
40,09
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® N3io houve

B Nao podemos fazer tal afirmagio de maneira generalizada para todos os
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® Sim, e 0 aumento ¢ perceptivel

Fonte: Elaboragdo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.
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De todas as escolas entrevistadas, podemos ver na Grafico 5-9 que na IE16
aprovacao escolar a regido que mais avancou foi a regido nordeste (80%),
seguida das regides norte (52,9%), centro-oeste (560%), sudeste (33,3%), e,
por fim, nordeste e sul, ambas com 20%. Nao podemos deixar de destacar
o periodo pandémico em que a pesquisa foi realizada.

® |E17 - Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono e
evasao escolar.

O fracasso escolar dentro do contexto de evasao e abandono escolar é uma
realidade nas escolas publicas brasileiras. As causas sao inUmeras e reque-
rem melhor compreensao dos motivos que levam esses alunos a desistirem
de seus estudos. Essa iniciativa estratégica tem como objetivo estimular o
aumento da aprovacao escolar, por meio de aprendizagens significativas, ndo
simplesmente para se ter bons indicadores estatisticos, mas a partir de um
compromisso com a aprendizagem.

O indicador IE17 (Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono
e evasao escolar) procura medir o grau de aderéncia dessa iniciativa. Ainda
com base naTabela 5-5, a regiao que apresentou o indicador médio IE17 mais
elevado foi a regido centro oeste (0,9459), seguida das regides norte (0,8745),
nordeste (0,8495), sul (0,8491) e sudeste (0,8136). A Direcdo Escolar fica
responséavel de fazer o controle da assiduidade e da pontualidade da equipe
escolar. A evasao escolar é um problema grave, que precisa ser combatido
de forma continua.
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Grafico 5-10 - IE17 - Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas
de abandono e evasao escolar

Pode-se afirmar que houve uma
reducao no indice de faltas?

70% 66,00%
60%
50%
40%

0%
30% 22,00%
20% 12,00%
v B

0%

Nao houve N2o podemos fazer tal Sim, ¢ a redugdo ¢
afirmacdo de maneira perceptivel
generalizada para
todos os anos

Fonte: Elaboragdo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

Com base nas entrevistas, é possivel notar no Grafico 5-10 que 66% das es-
colas entrevistadas afirmaram ter reducao no indice de faltas, 22% preferiu
nao opinar devido ao carater pandémico que dificultou fazer esse diagndstico
e apenas 12% disse ndo haver melhora na reducao do indice de faltas.
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Grafico 5-11 - Pode-se afirmar que houve uma reducao no indice de faltas,

taxas de abandono e evasao escolar?

90,0%
70,6%
66,7%
60,0%
53,3%
0,0% 40,09
33,3%
17,6%
10,0% 1,89
6,79
pd A0 B B
Centro-Oeste ~ Nordeste Norte Sudeste Sul
B Nao houve
B Nao podemos fazer tal afirmagdo de maneira generalizada para todos
0s anos
m Sim, e a redugdo ¢ perceptivel

Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2020.

Ainda com base nas entrevistas, é possivel ver no Grafico 5-11, no que tange
o indice de faltas, taxas de abandono e evasao escolar o destaque vai para a
regiao centro-oeste, onde 90% das escolas disseram ser perceptivel a redu-
cao da evaséo escolar, seguida das regides norte (70,6%), sudeste (66,7 %),
sul (53,3%) e nordeste (40%).
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10

O Pacto Federativo estabeleceu a divisao de responsabilidades e compe-
téncias entre Governos Federal, Estadual € Municipal, que devem trabalhar
harmoniosamente em prol de sua populagao, independente de ideologia e/
ou sigla partidaria. Uma politica publica deve ser construida com a maxima
colaboracao entre os agentes responsaveis.

Uma das etapas do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares - PECIM &
o da certificacao das escolas previsto no Decreto n° 10.004, de 5 de setembro
de 2019 (Brasil, 2019). O programa foi estruturado em torno de 4 objetivos
estratégicos, que contemplam as seguintes dimensoes: (i) melhorar a gestéao
escolar; (i) melhorar o ambiente escolar; (iii) melhorar as praticas pedagogicas;
e (IV) melhorar o aprendizado de desempenho escolar dos alunos. Para cada
uma dessas dimensodes existem varias inciativas estratégicas, totalizando
dezenove. Ademais, a certificacdo do PECIM deve considerar os diferentes
estagios de evolucdo das escolas e suas especificidades, de forma a avaliar
em niveis distintos, que a principio consideram: (i) nivel basico; (ii) nivel inter
mediario; e (iii) nivel avancado.

Dessa maneira, este capitulo teve como objetivo apresentar uma fotografia do
estagio de implementacdo/desenvolvimento do IPECIM com base em cada
escola participante do programa em torno das diretrizes basicas do programa,
que deve ser o norteador das acdes propostas e o consequente reconhecimen-
to as escolas que avangaram no aprimoramento da gestao escolar, ambiente
escolar, praticas pedagodgicas da escola e no aprendizado e desempenho es-
colar dos alunos nas suas respectivas regides.

De todas as escolas que aderiram ao PECIM no nivel bésico, entre as cinco
regioes brasileiras, as regides nordeste e norte se destacaram, tendo todas
as suas escolas participantes certificadas. Em seguida, vem a regiao sudeste
com 86,67 % das escolas participantes certificadas, onde, das quinze escolas,
apenas duas nao foram certificadas — o que equivale a 13,33% do total de
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escolas nesta regido. Das doze escolas participantes na regiao sul, duas nao
foram certificadas, o que corresponde a 16,67 % do total. E, por fim, a regiao
norte, teve o maior nimero de escolas participantes do PECIM, dezessete
no total. Dessas escolas, 86,67 % foram certificadas, e oito nao foram certifi-
cadas, o equivalente a 23,53%. Cabe aqui mencionar, que essa regiao teve o
maior percentual de escolas nao certificadas quando comparada com as outras
regides. Por fim, a regido centro-oeste teve 76,47 % das escolas participantes
certificadas, sendo que, das 17 escolas dessa regido, quatro escolas ndo foram
certificadas, o equivalente a 23,53%.

Quando realizamos uma anélise regional por objetivo estratégico observamos
que o nordeste foi a regiao com melhor desempenho apontado pelo Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares, e a regido sudeste que necessita de
maior atencéo. A regido centro-oeste foi a que apresentou o segundo maior
indice e as regides sul e norte apresentaram resultados semelhantes, com
valores proximos.

Com base nas entrevistas, foi possivel constatar que na maioria dos estados
e regides brasileiras nao existe nos quadros das secretarias de educacao a
figura de um profissional psicopedagogo. A maioria das escolas tém conselhos
escolares normatizados, com reunides regulares — mesmo que a maioria de
seus membros conselheiros nao passem por um treinamento.

A maioria das escolas apresentaram pequeno déficit de professores e ges-
tores, entretanto, uma reclamacéo relevante é a de que muitos professores
sao temporarios, portanto nao participam das orientacoées pedagdgicas das
escolas — o que compromete a qualidade do trabalho. Uma preocupacéo foi
o elevado déficit de funcionéarios que as escolas possuem, comprometendo
a qualidade dos servigos prestados na escola.

N&o basta obter boas notas para garantir uma educacéo de qualidade. E de
conhecimento que a instrucao e a disciplina sdo elementos fundamentais para
a formacéao do carater e dos valores humanos essenciais para formar os nossos
cidadaos, além de propiciar um ambiente escolar adequado para o ensino e
a aprendizagem. Nesse aspecto, houve significativo aumento do respeito e a
expressiva reducao da violéncia nas escolas em todas as regides brasileiras.

A questdo da infraestrutura é preocupante e precisa ser melhorada em todas
as regides. A maioria das escolas ndo possuem as instalacdes desejadas no
marco desejado. E de conhecimento que, para o desenvolvimento de uma
escola de qualidade, a infraestrutura € um instrumento essencial.
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A maioria das escolas ja estd em conformidade com a nova BNCC, entretanto,
devido ao carater pandémico nao foi possivel fazer uma correta avaliagdo das
metas para o ldeb. Vale destacar que a maioria das escolas possuem profis-
sionais com a formacdo necessaria para o exercicio de suas fungoes.

Merece destaque o trabalho realizado para garantir o acesso, a permanéncia,
a participacao e a aprendizagem dos alunos da educacao especial em todas
as regiodes e os varios trabalhos que tém sido realizados para melhorar o
aprendizado da lingua portuguesa e matematica. Foi perceptivel a melhora da
pontualidade e da assiduidade da equipe escolar. Importante também lembrar
sobre a importancia das buscas ativas para a reducéo do indice de faltas, taxas
de abandonos e evaséo escolar.

Nessa fase inicial, importante citar alguns pontos criticos que merecem aten-
cao especial: a falta dos militares, a falta de uniforme e a necessidade da re-
alizacdo de melhorias nas condicdes de infraestrutura basica.

Por fim, este capitulo tentou contribuir para analisar os primeiros resultados
de uma politica publica de extrema relevancia para a educacao do Brasil. Es-
pera-se, que o PECIM sirva de modelo para outras escolas no Brasil. Existem
ainda muitos desafios pela frente, mas com muito trabalho, perseveranca e
dedicacao dos profissionais envolvidos, os resultados virao.
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Marcelo Elias dos Santos'®

Resumo

Através do Decreto 10.004/2019 e regulamentado pelo Portaria 2.015/2019 ¢ instituido o Programa Na-
cional das Escolas Civico-Militares com a finalidade de promover a melhoria na qualidade da educacao
béasica no ensino fundamental e no ensino médio, e consiste em um conjunto de agdes direcionadas
ao fomento e fortalecimento das ECIM's, a partir do modelo de gestéo de exceléncia nas areas educa-
cional, didatico-pedagogica e administrativa, a ser disponibilizado para as escolas publicas de educacao
bésica, de modo a contribuir para a melhoria da Educacao Bésica, nas etapas Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio. O desenvolvimento do modelo de monitoramento do PECIM além de
estar previsto no Decreto 10.004/2019, torna-se necessario uma vez que o programa sera avaliado
continuamente, como forma de afericao da melhoria e do atingimento das metas do modelo proposto.
Para o desenvolvimento do modelo de monitoramento faz-se necessério a criagdo prévia de indica-
dores para que sejam fornecidas informacdes sobre os progressos realizados, objetivos atingidos e
recursos empenhados de forma continua, rapida, simples e tempestivamente apontando as vantagens
e pontos frageis do Programa, permitindo efetuar os ajustes e correcdes necessarios a maximizagao
dos seus resultados e impactos. Para a construcao dos indicadores que irdo auxiliar no monitoramento

das ECIM’s, sete dimensoes, baseadas na qualidade utilizadas para avaliar a escola, foram adaptadas.

Palavras-chave: Escola Civico-Militar. Indicadores. Monitoramento..

15 Técnico responsével pelo monitoramento e avaliacdo do Pecim. Professor Universidade Federal de Sao Joédo del Rei (UFSJ)
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O Brasil possui uma elevada extenséao territorial, o que torna suas peculiari-
dades culturais, ambientais, seus aspectos social, cultural e econbmico entre
tantas outras caracteristicas, serem bastante diversificadas, fazendo com que
cada estado, municipios, bairros e escolas sejam Unicos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n°® 9.394, de 20
de dezembro de 1996, estabelece que 0 ensino serd ministrado com base
nos principios, dentre outros, da igualdade de condicbes de acesso e perma-
néncia na escola, do respeito a liberdade e apreco a tolerancia, da gratuidade
do ensino publico em estabelecimentos oficiais e da garantia de padrdo de
qualidade (BRASIL, 1996).

O Plano Nacional de Educacao (PNE) instituido pela Lei n° 13.005, de 25 de
junho de 2014, tendo como diretrizes, dentre outros, a superacao das desigual-
dades educacionais, com énfase na promocao da cidadania e na erradicacdo
de todas as formas de discriminacao e a melhoria da qualidade da educacéo,
prevé, em sua Meta 7 o fomento da qualidade da educacéo basica em todas
as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem,
de modo a atingir as médias nacionais para o Ideb. Essa Lei estabelece ainda,
por meio da Estratégia 7.23, a garantia de politicas de combate a violéncia na
escola, inclusive pelo desenvolvimento de acdes destinadas a capacitacao de
educadores para a detecgao dos sinais de suas causas, favorecendo a adocéo
de providéncias para promover a cultura da paz e um ambiente escolar dotado
de seguranca para a comunidade (BRASIL, 2014).

A experiéncia dos Colégios Militares e do modelo de escolas Civico-Militares
que fazem parte da rede publica de ensino e sdo administradas por uma forca
militar especifica, como a Policia Militar ou o Corpo de Bombeiros Militares,
em diferentes Estados, ndo geridas pelo Ministério da Educacéo, se fortaleceu
no pais em decorréncia do anseio social por um ensino de qualidade, com me-
lhores resultados no ldeb e no ENEM, no desenvolvimento de um ambiente
escolar mais seguro para alunos, professores e funcionérios, onde o foco esta
voltado para a melhoria do desempenho de toda a comunidade escolar, ndo sé
em relacdo aos aspectos didatico-pedagdgicos, mas também no que se refere
ao crescimento pessoal, as relagdes interpessoais € ao desenvolvimento de
valores de cidadania e civismo e também pelo desejo da sociedade por mais
oportunidades aos estudantes das redes estaduais, distritais & municipais,
como ocorrem com os alunos oriundos dos Colégios Militares. A proposta do
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM) se baseia em aplicar

PECIM 2022



nas escolas publicas de educacao basica, as melhores praticas de gestao uti-
lizadas nos Colégios Militares, que sdo reconhecidos, entre outros, por seus
modelos de alto nivel, suas boas praticas de gestao, desempenho de seus
alunos, sua estrutura fisica e funcional e sua organizacéo.

O desenvolvimento de um sistema de monitoramento e controle torna-se
necesséario como forma de afericdo da melhoria, atingimento das metas do
modelo proposto, cumprimento dos objetivos, das diretrizes, das acoes € ins-
trumentos estabelecidos no Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019,
que instituiu o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares.

2

Com a crescente demanda da sociedade pelas Escolas Civico-Militares (ECIM)
o Ministério da Educacéo, através da Diretoria de Politicas para Escolas Civi-
co-Militares (Decim), vinculada a Secretaria de Educagao Béasica (SEB), institui
o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM), sendo o mesmo
regulamentado através da Portaria n® 2.015, de 21 de novembro de 2019. O
PECIM consiste em uma politica publica e tem como finalidade promover a
melhoria na qualidade da educacéo basica no ensino fundamental e no ensino
médio (BRASIL, 2019), sendo um programa complementar a outras politicas
de melhoria da qualidade da educacao basica em dmbito nacional, estadual,
municipal e distrital, e consiste em um conjunto de agdes direcionadas ao
fomento e ao fortalecimento das ECIM's a partir de modelo de gestao de
exceléncia nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa a ser
disponibilizado para as escolas publicas de educacao basica, de modo a con-
tribuir para a melhoria da Educacao Bésica, nas etapas Ensino Fundamental
(anos finais) e Ensino Médio.

O PECIM consiste em uma série de acdes que foram planejadas e estdo sen-
do executadas. Planejar uma acdo ou um projeto pode ser definido como um
processo através do qual identificam-se a visdo, metas ou objetivos a serem
alcancados; estratégias necessérias sdo formuladas e desenvolvidas para
se alcancar esta visao e 0s objetivos propostos; modalidades de execucao
sdo delineadas e recursos (financeiros, humanos e outros) séo alocados para
atingir esses objetivos (UNDP 2009). Por se tratar de uma politica publica,
0s recursos a serem utilizados pelo PECIM sao arrecadados da sociedade e,
por serem escassos, devem ser utilizados da melhor forma, observando os
principios da economicidade e eficiéncia (BRASIL, 2018). Assim, na fase de
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planejamento delineia-se também os arranjos de implementacao, que incluem
monitorar e avaliar o progresso para alcancar a visao, os objetivos propostos e
definidos, além do emprego dos recursos da maneira mais eficiente possivel
(UNDP 2009).

Identificacdo
do problema

ou demanda
da sociedade

Monitoramento Formacao
e da agenda
avaliacdo

Ciclo de
politicas
publicas

Formulagdo
de

Implementacéo
ou execucgao
ELET

alternativas

Tomada

de
decisdo

A obra Handbook on planning, monitoring and evaluating for development results
afirma que (UNDP 2019), o monitoramento consiste em um processo continuo de
coleta sistematica de informacdes, segundo indicadores previamente escolhidos,
de diferentes fontes de dados, para fornecer aos gestores os elementos sobre 0s
progressos realizados, os objetivos atingidos e os recursos empenhados. Nogueira
(2002) e Rua (2010) corroboram a definicdo acima dizendo que o monitoramento
€ continuo e sistematico, produzindo informacdes sintéticas que permitam vi-
sualizar de forma rapida, simples, oportuna e tempestivamente as vantagens e
pontos frageis na execucdo do programa ou projeto, a fim de efetuar os ajustes
€ correcdes necessarios a maximizacao dos seus resultados e impactos.

A Avaliacao pode ser definida como a anélise sistematica e objetiva de um projeto,
programa ou politica, desde seu inicio até sua conclusdo ou naqueles ja finalizados,
em relacéo a sua concepcao, execucao e resultados, com a finalidade de verificar
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0 guanto os objetivos propostos foram cumpridos, sua eficiéncia em termos de
desenvolvimento, efetividade, eficacia, impacto e sustentabilidade (UNDP 2019)
(OPAS, 2016) (OIT, 2012).

Assim, o monitoramento foca no caminho que o programa esta seguindo, ndo
analisando resultados ou impactos provocados por ele. Ja a avaliagdo entra com
a profundidade necessaria para medir os impactos provocados pelo programa ou
projeto no dia-a-dia da populacdo, bem como analisar a eficiéncia, eficacia e susten-
tabilidade das acdes desenvolvidas (OIT, 2012) (LOPES; AMARAL; CALDAS, 2008)

Para que cada etapa de desenvolvimento tanto do projeto quanto da demanda
social esteja a contento ou dentro do esperado, é necessario haver pontos chave
para monitoramento e posterior avaliacao. Estes pontos chaves sao conhecidos
como indicadores. Segundo a obra Indicadores: orientacées basicas aplicadas a
gestao publica (BRASIL, 2012) a principal finalidade de um indicador é traduzir, de
forma mensuravel, um aspecto da realidade dada (situacéao social) ou construida
(acédo), de maneira a tornar operacional a sua observacao e avaliagao.

Assim, o monitoramento do PECIM permitira avaliar, de forma continua, a imple-
mentacao, o funcionamento das ECIM's, progressos realizados, os objetivos alcan-
cados e recursos utilizados, permitindo que estratégias sejam progressivamente
revistas, de acordo com as circunstancias e acontecidos, para que os objetivos
estabelecidos no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) das ECIM'’s sejam atingidos.

3

A obra Indicadores da qualidade na educagao (ACAO EDUCATIVA; UNICEF;
PNUD; INEPR 2004), os objetivos estratégicos sao os alvos a serem alcanga-
dos ou as situacoes que a escola pretende atingir em um dado periodo. Eles
devem servir de pardmetro para a atuacao das escolas e de “norte” para que
esta concentre seus esforcos para atingir o nivel de exceléncia.

Para elaborar o plano de Monitoramento do PECIM, é necessario considerar
seus objetivos elencados no Art. 4° do Decreto 10.004/2019, bem como o0s
objetivos estratégicos citados no Manual das Escolas Civico-Militares além
das iniciativas estratégicas para atingi-los.
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- Objetivos estratégicos e iniciativas estratégicas..

ORJETIVO ESTRATEGICO | INICIATIVA ESTRATEGICA

Implantar a secdo psicopedagogica com seus
efetivos completos & qualificados;

Constituir, normatizar, capacitar s
Melharar a  Gastao i

conselheiros e zelar pelo funcionamento
Ezcolar

regular dao conselho escolar;

Possuir guantidade suficiente de professores

a funcionarios

Reduzir oz indices de vialéncia na escola

Aumentar 8 média de comportamenta dos

alunas a0 final de cada ano letiva

Aumentar o nivel de satisfagdo dos alunos,
Melharar o Ambiente | profissionais e responsaveis com a escola
Ezeolar Aumentar o percentual  de  alumos,
profissionais & responsavels que s Sentem
respeitados na escola
Possuir as dependéncias/instalaches listadas
no marco desejado
Reformular os currlculos de acordo com a
nowva base nacional comum curricular (BNCC)
Atingir as metas do IDEE para a escola
Possuir todos os profissionals com formacio
necessdria ao exercicio da sua fungiio
Aumentar a qualificaciio dos professores,
gestores e funciondros
Definir e respeltar o efetive maxmo de
alunos em todas as salas de aula da escola
Garantir 0 acesso, a permandéncia, a
participacdo e a aprendizagem dos alunos da
educacdo especial

Melhorar as Praticas
Pedagogicas da escola

Melhorar o aprendizado dos alunas em lingua
Melharar o Aprendizada : E

& o Desempenha Escolar
dos alunes.

portuguesa e matematica

Aumentar a assiduidade e a pantualidade da
equipe escalar

Bumentar os indices de aprovag&o da escola
Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas
de abandono e evasao escaolar

Elevar as meédias da escola no exame nacional
do ensino medio [Enem)
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Para a construcao dos indicadores que irdo auxiliar no monitoramento das
ECIM’s, as sete dimensdes citadas na obra Indicadores da qualidade na edu-
cacao (ACAO EDUCATIVA; UNICEF; PNUD; INEP 2004) baseadas na qualida-
de e utilizadas para avaliar a escola (ambiente educativo, pratica pedagogica,
avaliacdo, gestédo escolar democratica, formacéo e condicdes de trabalho dos
profissionais da escola, espaco fisico escolar e acesso, permanéncia e sucesso
na escola) serao utilizadas e adaptadas. De acordo com (ACAO EDUCATIVA;
UNICEF; PNUD; INEP 2004) outras dimensdes também poderéo ser incluidas.

® Dimensao 1 - Ambiente Escolar

Mensurar se “no ambiente educativo, o respeito, a alegria, a amizade e a so-
lidariedade, a disciplina, 0 combate a discriminagao e o exercicio dos direitos
e deveres sao praticas que garantem a socializacao e a convivéncia, desen-
volvem e fortalecem a nocao de cidadania e de igualdade entre todos” (ACAO
EDUCATIVA; UNICEF; PNUD; INER 2004).

® Dimensao 2 - Pratica Pedagogica

Esta deve ser focada nos objetivos e missao das ECIM bem como no de-
senvolvimento do aluno de forma que este aprenda mais e com autonomia,
entendendo suas diferencas, acompanhando-os de perto e conhecer suas
diferencas e potencialidades.

® Dimensao 3 - Avaliacao

“Avaliacao é parte integrante e fundamental do processo educativo. Por meio
dela, o professor fica sabendo como esté a aprendizagem dos alunos e ob-
tém indicios para refletir e melhorar a sua propria pratica pedagdgica. Um
bom processo de ensino—aprendizagem na escola inclui uma avaliacéo inicial
para o planejamento do professor e uma avaliacdo ao final de uma etapa de
trabalho (seja ela um tépico da matéria, um bimestre ou um ciclo)” (ACAO
EDUCATIVA; UNICEF; PNUD; INER 2004).

® Dimensao 4 - Gestao Escolar Democratica

Neste indicador, mensura-se a participacdo da comunidade escolar na forma
do conselho escolar e no compartilhamento das decisdes na escola. Outras
formas de participacao, tais como governo federal, estadual ou municipal, or-
ganizacdes ndo-governamentais também podem ser benéficas para melhoria
da qualidade na escola.

PECIM 2022



® Dimensao 5 - Formacao e condicoes de trabalho dos profissionais
da Escola

Além dos professores serem responsaveis para a concretizacdo dos objetivos
do projeto politico-pedagdgico, todos os outros demais servidores também
tém um papel fundamental neste processo através da vivéncia e da observacao
de atitudes corretas e respeitosas no cotidiano da escola (ACAO EDUCATIVA;
UNICEF; PNUD; INEP 2004). Desta forma, programas de capacitacdo, boas
condigcdes de trabalho, entre outros sdo importantes para que a qualidade e
dedicacao seja mantida.

® Dimensao 6 - Ambiente fisico escolar

"Ambientes fisicos escolares de qualidade sdo espacos educativos or-
ganizados, limpos, arejados, agradaveis, cuidados, com flores e arvores,
moveis, equipamentos € materiais didaticos adequados a realidade da es-
cola, com recursos que permitam a prestacao de servicos de qualidade
aos alunos, aos pais e a comunidade, além de boas condicbes de trabalho
aos professores, diretores e funcionarios em geral” (ACAO EDUCATIVA;
UNICEF; PNUD; INEP 2004).

Na obra Indicadores da qualidade na educacdo (ACAO EDUCATIVA; UNI-
CEF; PNUD; INEP 2004), trés indicadores devem ser levados em conta
para avaliagao:

O Suficiéncia: disponibilidade de material, espaco ou equipamento
guando deles se necessita.

O (Qualidade: adequacéo do material a pratica pedagdgica, boas con-
dicoes de uso, conservacao, organizacao, beleza, etc.

O Bom aproveitamento: valorizacdo e uso eficiente e flexivel de tudo
0 que se possui.

® Dimensao 7 - Acesso, permanéncia e sucesso na escola

Um dos grandes desafios é fazer com que criancas e adolescentes perma-
necam na escola até a conclusédo dos niveis de ensino na idade correta.
Sabendo quais medidas adotar para chegada de novos alunos, para aqueles
que apresentam defasagem de aprendizagem, necessidades especiais,
guantificar as faltas e os indices de evasao escolar, permitird a comunidade
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escolar estabelecer formas de a escola oferecer boas oportunidades de
aprendizagem a todos 0s seus alunos.

Para a elaboracdo dos indicadores, inicialmente foi necessario definir o que
monitorar. Assim, 0s seguintes pontos foram levantados:

® A Implantacao
a. Estrutura fisica minima implementada (suficiéncia e qualidade).

b. Projeto pedagdgico.

(1)

. Sistema de gestdo desenvolvido.
d. Atuacao do ponto focal.

e. Outros itens fisicos instalados (ginésio, quadras esportivas, etc.)
(suficiéncia e qualidade).

® A Gestao Administrativa
a. Faltas de instrutores e professores (mensal).
b. Atrasos de professores para inicio da aula (mensal).

c. Quantidade de professores com e sem curso superior na area
que lecionam.

d. Funciondrios habilitados para exercicio da sua funcao na ECIM.

e. Quantidade de professores e servidores com pés-graduacao na
area que atuam.

f. Oferta de cursos de capacitacéao para toda ECIM.
g. Suficiéncia de servidores e professores.
® A Gestao Didatico-Pedagodgica

a. Comportamento dos alunos
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Como as desigualdades educacionais sao tratadas

Mecanismos para avaliagao dos alunos

. Verificar se materiais, espacos ou equipamentos existem em

qguantidade suficiente

Equipamentos de multimidia, praticas artisticas, culturais, espor-
tivas e laboratoriais sdo adequadas e em quantidades suficientes

Atualizacao do projeto pedagogico e dos planos de ensino

® A Gestdo Educacional

. Quantidade de alunos por sala de aula

Carga horéaria média dos professores de exatas, linguas e humanas
e qual o seu tempo de dedicacéo

Parcerias estabelecidas pela ECIM

. Uso da ECIM nos finais de semana e feriados

. Grémios estudantis ou outros grupos juvenis que a ECIM possui

Prestacédo de contas para comunidade escolar

. Membros do conselho escolar (conhecimento das normas, fa-

cilidade de acesso as informacdes e se recebem cursos de
capacitacao).

. Resultados do Ideb e ENEM.

indice de aprovados, reprovados, trancamentos, evasao, abandono.

Nivel de satisfagcdo da comunidade escolar.

Com base nos Artigos 4° ao 5° do Decreto 10.004/2019 os seguintes indicado-
res foram definidos para construcao do plano de monitoramento do PECIM:

Dimensao 1 - Ambiente Educativo
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Amizade e companheirismo

' Nivel de satisfacdo

Respeito e hierarquia

Indicadores Combate a discriminagdo
' Discriminagdo
Tratamento aos conflitos que ocorrem no dia a dia da escola
Objetivo Melhorar o ambiente escolar

Estratégico

Melhorar o aprendizado e 0 desempenho dos alunos

Iniciativa
Estratégica

4 - Reduzir os indices de violéncia na escola

5 - Aumentar a média de comportamento dos alunos ao
final de cada ano letivo

6 - Aumentar o nivel de satisfagdo dos alunos, profissionais e
responsaveis com a escola

7 - Aumentar o percentual de alunaos, profissionais e
responsaveis que se sentem respeitados na escola

18 - Diminuir os indices de faltas e reduzir as taxas de
abandeono e evasdo escolar

Dimensao 2 -

Pratica Pedagdgica e Avaliacao

Indicador
es

Projeto pedagodgico

Planejamento do ensino

Atividades de ensino, trabalho docente e coordenagdo

pedagoégica

Contextualizacdo

Variedade das estratégias e dos recursos de ensino-

_ aprendiza_gem

Incentivo a autonomia e ao trabalho coletivo

Pratica pedagogica inclusiva
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Melhorar a Gestdo Escolar

Melhorar as Praticas Pedagdgicas

Melhorar o Aprendizade e o Desempenho dos
alunos

3 - Possuir guantidade suficiente de professores,
gestores e funcionérios

6 - Aumentar o nivel de satisfa¢do dos alunos,
profissionais e responsaveis com a escola

9 - Reformular os curriculos de acordo com a nova
base nacional comum curricular

10 - Atingir as metas do IDEB para a escola

11 - Possuir todos os profissionais com formacdo
necessaria ao exercicio da sua funcdo

Iniciativa 12 - Aumentar a qualificacio dos professores,
Estratégica gestares e funcionarios

14 - Garantir o acesso, a permanéncia, a participacio
e g aprendizagem de alunos da educagado especial
15 - Melhorar o aprendizado dos alunos em lingua
portuguesa e matematica

17 - Aumentar os indices de aprovacdo da escola

18 - Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de
abandono e evasdo escolar

19 - Elevar as meédias da escola no Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM)

Monitoramento do processo de aprendizagem dos alunos

Objetivo Estratégico

Mecanismo de avaliagdo dos alunos
Indicad
ores

Participagdo dos alunos na avaliagdo de sua aprendizagem
Acesso, compreensio e uso dos indicadores oficiais de avaliacdo
da escola e das redes de ensino

Resultados escolares
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Objetivo Estratégico

Iniciativa
Estratégica

Melhorar as Praticas Pedagogicas

Melhorar o aprendizado e o desempenho dos
alunos

6 - Aumentar o nivel de satisfaggo dos alunos,
profissionais e responsaveis com a escola

7 - Aumentar o percentual de alunos, profissionais
e responsaveis que se sentem respeitados na
escola

10 - Atingir as metas do Ideb para a escola

13 - Definir e respeitar o efetivo méaximo de
alunos em todas as salas de aula da escola

14 - Garantir o acesso, a permanéncia, a
participacdo e a aprendizagem de alunos da
educacdo especial

15 - Melhorar o aprendizado dos alunos em lingua
portuguesa e matematica

17 - Aumentar os indices de aprovacio da escola
18 - Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas
de abandono e evasdo escolar

19 - Elevar as médias da escola no Exame Nacional
do Ensino Medio (ENEM)

Dimensao 3 - Habilidades Basicas Em Lingua Portuguesa E Matematica

| Planejamento do ensino
Atividades de ensino, trabalho docente e coordenagdo
pedagogica

Indicador
es

~ Contextualizagao

Variedade das estratégias e dos recursos de ensino-
aprendizagem

Prética pedagggica inclusiva
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Objetivo Estratégico

Melhorar a Gestéo Escolar

Melhorar as Praticas Pedagdgicas

Melhorar o Aprendizado e o Desempenho dos
alunos

Iniciativa Estratégica

3 - Possuir gquantidade suficiente de professores,
gestores e funcionarios

6 - Aumentar o nivel de satisfac3o dos alunos,
profissionais e responsaveis com a escola

9 - Reformular os curriculos de acoerdo com a nova
base nacional comum curricular

10 - Atingir as metas do IDEB para a escola

11 - Possuir todos os profissionais com formagao
necessaria ao exercicio da sua fungdo

12 - Aumentar a qualificacdo dos professores,
gestores e funcionarios

14 - Garantir o0 acesso, a permanéncia, a
participacdo e a aprendizagem de alunos da
educacdo especial

15 - Melhorar ¢ aprendizado dos alunos em lingua
portuguesa e matematica

17 - Aumentar os indices de aprovagdo da escola
18 - Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de
abandono e evasdo escolar

19 - Elevar as médias da escola no Exame Nacional
do Ensino Medio (ENEM)
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Monitoramento do processo de aprendizagem dos alunos

Indicadores

Mecanismo de avaliacdo dos alunos

Participagdo dos alunos na avaliagdo de sua aprendizagem

Resultados escolares

Objetivo Estratégico

Melhorar as Praticas Pedagogicas
Melhorar o aprendizado e o desempenho dos
alunos

Iniciativa Estratégica

6 - Aumentar o nivel de satisfac3o dos alunas,
profissionais e responsaveis com a escola

7 - Aumentar o percentual de alunos, profissionais e
responsaveis que se sentem respeitados na escola
10 - Atingir as metas do |deb para a escola

13 - Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos
em todas as salas de aula da escola

14 - Garantir o acesso, a permanencia, a
participagdo e a aprendizagem de alunos da
educagdo especial

15 - Melhorar o aprendizado dos alunos em lingua
portuguesa e matematica

17 - Aumentar os indices de aprovacdo da escola
18 - Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de
abandono e evasdo escolar

19 - Elevar as médias da escola no Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM)

Dimensao 4 - Gestao Escolar Democratica

Informacdo democratizada

Conselho escolar
Participacdo efetiva de estudantes, pais, m3es e comunidade em

Indic
ador
es

geral

publicos

Parcerias locais e relacionamento da escola com os servigos

Participagdo em outros programas de incentivo a qualidade da
educacdo do governo federal, dos governos estaduais ou

municipais
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Melhorar o ambiente escolar

Objetivo Estratégico
! e Melhorar a gestdo escolar

2 - Constituir, normatiza, capacitar os conselhos e
zelar pelo funcionamento regular do conselho
escolar

4 - Reduzir os ndices de violéncia na escola

6 - Aumentar o nivel de satisfagdo dos alunos,
profissionais e responsaveis com a escola

7 - Aumentar o percentual de alunos, profissionais e
responsaveis que se sentem respeitados na escola

Iniciativa Estratégica

Dimensao 5 - Formacao E Condicoes DeTrabalho Dos Profissionais Da Escola

Habilitagdo dos servidores

Indicadores Acdes de capacitagido

Avaliagdo do trabalho dos profissionais da escola
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Melhorar a Gestao Escolar
Objetivo Estratégico | Melhorar as Praticas Pedagogicas
Melhorar o Aprendizado e o Desempenho dos alunos

3 - Possuir quantidade suficiente de professores,
gestores e funcionarios

6 - Aumentar o nivel de satisfagdo dos alunos,
profissionais e responsaveis com a escola

9 - Reformular os curriculos de acordo com a nova
base nacional comum curricular

10 - Atingir as metas do IDEB para a escola

11 - Possuir todos os profissionais com formagdo
necessaria ao exercicio da sua funcio

Iniciativa 12 - Aumentar a qualificacio dos professores,
Estratégica gestores e funcionarios

14 - Garantir o acesso, a permanéncia, a participacio
e a aprendizagem de alunos da educagao especial
15 - Melhorar o aprendizado dos alunos em lingua
portuguesa e matematica

17 - Aumentar os indices de aprovacdo da escola

18 - Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de
abandono e evasdo escolar

19 - Elevar as médias da escola no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM)

Dimensao 6 - Acesso, Permanéncia E Aprendizagem Dos Alunos Na Escola

Falta dos alunos
Abandono e evasdo

Indicadores Alunos com alguma defasagem de aprendizagem
Atencdo s necessidades educativas da comunidade

Matriculas
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Melhorar o Ambiente Escolar
Objetivo Estratégico | Melhorar as Praticas Pedagogicas
Melhorar o aprendizado e o desempenho dos alunos

6 - Aumentar o nivel de satisfacio dos alunos,
profissionais e responsaveis com a escola

10 - Atingir as metas do Ideb para a escola

11 - Possuir todos os profissionais com formacgdo
necessaria ao exercicio da sua fungdo

13 - Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos
em todas as salas de aula da escolz

14 - Garantir o acesso, a permanencia, a participagao
Iniciativa e a aprendizagem de alunos da educacdo especial
Estratégica 15 - Melhorar ¢ aprendizado dos alunos em lingua
portuguesa e matematica

16 - Aumentar a assiduidade e a pontualidade da
equipe escolar

17 - Aumentar os indices de aprovagdo da escola

18 - Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de
abandono e evasdo escolar

19 - Elevar as médias da escola no Exame MNacional
do Ensino Médio (ENEM)

Indicadores Assiduidade da equipe escolar

Melhorar a Gestao Escolar

Objetivo Estratégico Melhorar o Ambiente Escolar

3 - Possuir guantidade suficiente de professores,
gestores e funcionarios

6 - Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos,
profissionais e responsaveis com a escola

7 - Aumentar o percentual de alunos, profissionais e
responsaveis gue se sentem respeitados na escola
14 - Garantir o acesso, a permanéncia, a participacdo
e a aprendizagem de alunos da educagao especial
15 - Melhorar o aprendizado dos alunos em lingua
portuguesa e matematica

16 - Aumentar a assiduidade e a pontualidade da
equipe escolar

Iniciativa Estratégica
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Dimensao 7 - Ambiente Fisico-Escolar

Considerando o Plano Nacional de Educacao (PNE), as ECIM’s necessitam de
uma infraestrutura minima para execucéao de suas atividades visando a um
bom desenvolvimento das praticas pedagodgicas. Portanto, todas as escolas
participantes do PECIM deveréo atender ao PNE no que tange a infraestrutura
escolar, prioritariamente a estratégia 7.18 quanto as elencadas nas Diretrizes
do PECIM.

' Rede elétrica
Internet
Agua tratada
Saneamento basico

Indicadores Coleta de lixo (manejo de residuos solidos)

Sanitarios adequados para uso de todos
Refeitério adequado
Cozinha adequada

Despensa adequada

Objetivo Estratégico | Melhorar o Ambiente Escolar

6. Aumentar o nivel de satisfagio dos alunos,
profissionais e responsaveis com a Escola

8. Possuir as dependéncias/instalacdes listadas no
Marco Desejado

Iniciativa Estratégica
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Indicadores

Materiais para uso do professor
Mobilidrio para sala de aula

Mobilidrio adequado para as diversas salas
Uniformes

Materiais de multimidia

Equipamentos de som

Bandeiras (brasil, estado, municipio)
Material esportivo

Material para praticas artisticas e culturais
Livros para biblioteca

Materiais para laboratorio de ciéncias

Materiais para laboratorio de informatica

Objetivo Estratégico | Melhorar o Ambiente Escolar

Iniciativa Estratégica

4 - Reduzir os indices de violéncia na escola

11 - Possuir todos os profissionais com formagdo
necessaria ao exercicio da profissdo

6 - Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos,
profissionais e responsdveis com a escola

8 - Possuir as dependéncias/instalagdes listadas no
Marco Desejado

10 - Atingir as metas do IDEB para escola

Indicadores

Salas de aulas em nimero adequado aos matriculados
Sala dos professores

Sala dos Monitores

Sala da Diregéo

Secretaria

Sala da Segdo psicopedagdgica

Sala de atendimento psicopedagdgico
Sala da Divisdo Administrativa
Biblioteca

Laboratério de Ciéncias

Laboratério de Linguas

Anfiteatro ou auditério

Sala ou canto de leitura
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Objetivo Estratégico

Melhorar o Ambiente Escolar

Iniciativa Estratégica

6. Aumentar o nivel de satisfacgdo dos alunos,
profissionais e responsaveis com a Escola

8. Possuir as dependéncias/instala¢des listadas no
Marco Desejado

Patio para Atividades Civicas (hasteamento do Pavilhdo
Nacional)
Mastro

Indicadores

Ginasio coberto

Quadras esportivas
Campo de futebol

Objetivo Estratégico

Melhorar o Ambiente Escolar

Iniciativa Estratégica

6. Aumentar o nivel de satisfagdo dos alunos,
profissionais e responsaveis com a Escola

8. Possuir as dependéncias/instalacoes listadas no
Marco Desejado

Indicadores Quantidade suficiente de professores e servidores

Objetivo Estratégico

Melhorar o ambiente escolar
Melhorar a gestdo escolar
Melhorar as praticas pedagogicas

Iniciativa Estratégica

1. Implantar as Seg¢bGes de supervisdo escolar e
psicopedagogia com seus efetivos completos e
qualificados.

3. Possuir quantidade suficiente de professores e
funcionarios

6. Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos,
profissionais e responsaveis com a escola.

11. Possuir todos os profissionais com formagdo
necessaria ao exercicio da profissio.
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O PECIM possui mais dois indicadores, que comporiam uma oitava dimensao
correspondentes a sustentabilidade e acdes da ECIM como agentes publicos.
Entretanto, eles se encontram entre as 7 dimensdes citadas. Na sustentabi-
lidade, mensura-se que a escola adota medidas como forma de economizar
recursos, evitar desperdicios e conscientiza a comunidade escolar a contribuir
para minimizar os impactos ambientais, bem como fazer com que todos fagam
parte e cooperem com a Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel
da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU). Nas acbes como agente publico,
mensura-se que a ECIM atua diante de calamidades, catastrofes, campanhas
de vacinacao, zonas eleitorais ou outras acoes demandadas pelo poder publico.

O monitoramento é composto de 3 cores, verde, amarelo e vermelho para
mensurar as respostas de cada indicador

- As atitudes ou situagdes estdo consolidadas na escola. Um bom
caminho no constante processo de melhoria da qualidade.
As atitudes, praticas ou situagdes ocorrem, mas ndo podem ser
consideradas recorrentes ou consolidadas. Elas merecem
cuidado e atencdo.

As atitudes, situagOes ou praticas sao inexistentes ou quase
inexistentes. Nesses casos, a intervengao precisa ser imediata.

Cada cor tem seu peso: “2" para cor verde, “1" para cor amarela e “0" para
cor vermelha. A somatéria destes valores compde uma nota que aponta para
evolucao da Escola em relacdo ao programa. As figuras abaixo ilustram uma

das dimensdes avaliadas pelo PECIM.

-2 - Modelo de monitoramento PECIM construido

DIMENSAD 7 - AMBIENTE FISICO-ESCOLAR

ATIVIDADE - FIM

SALAS DE AULA

=3
=

TURMAS OFERTADAS
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DIMENSAO 7 - AMBIENTE FiSICO-ESCOLAR

ATIVIDADE - FIM

Professores Possui SALAS DE AULA

Diretoria Possui

Segdo Técnica Nio Informado

Coordenador Pedagogico Nao Informado
Atendimento Psicopedagogico _ Nao Informado
Atendimento Especial

Divisdo As istrativa Nio Inform

Salas Climatizadas

Atendimento do Aspecto 3
Salas Adaptadas.
Oficiais de Gestio Escolar Ndo Informado
Monitores Nao Informado
Biblioteca Possui TURMAS OFERTADAS
sala Leitura Ndo Informado
Auditorio Possui
Laboratorio informatica Ndo Informado
Possui

form
Espagos Disponiveis Suficientes _ Ndo Informado

o0d0c0R000CZ

Em funcéo da complexidade de itens a serem manipulados, os seguintes
procedimentos foram adotados:

® Uma vez definido os indicadores, foram levantadas inicialmente informa-
¢oes em indicadores oficiais constantes no Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) — Censo Escolar, Ideb, Ade-
quacéo da Formacédo Docente, Esforco Docente, Complexidade de Gestéao
da Escola, Percentual de Docentes com Curso Superior, Regularidade do
Corpo Docente, Taxas de Distorcédo ldade-série, Taxas de Rendimento, re-
sultados do Sistema de Avaliacdo da Educacéao Bésica (SAEB), resultados
do Indice de Desenvolvimento da Educacao Bésica (Ideb) e os resultados
do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) - ; Ministério da Educacao
(MEC) — (PAR 3 e PAR 4), Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa-
cao (FNDE) - (transferéncia de recursos financeiros) e Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE)- (Evasao Escolar). Como alguns indicadores
sao proprios do PECIM, foram elaboradas perguntas-chave para que ele
seja respondido pelas Escolas participantes do programa;

® Com os resultados obtidos da pesquisa, criou-se uma base de dados con-
sistente e com o maximo de informacodes possiveis levantadas;

® Em funcdo do volume de dados envolvidos, optou-se pelo uso do software
Excel tanto para armazenamento quanto operacionalidade das informacoes
de forma que elas permitam visualizar de forma rapida, simples, oportuna e
tempestivamente as vantagens e pontos frageis na execugao do programa;
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® Foi criado um modelo de dashboard tanto em Excel quanto em Power Bi,
para permitir a visualizacdo dos resultados de forma a permitir aos gesto-
res efetuar os ajustes e correcoes necessarios a maximizacdo dos seus
resultados e impactos do programa.

4

O desenvolvimento de um sistema de monitoramento e controle do Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares torna-se necessario como forma para
afericdo da melhoria, atingimento das metas do modelo proposto, cumpri-
mento dos objetivos, das diretrizes, das acoes e instrumentos estabelecidos
no Decreto n° 10.004/2019 que o instituiu. Pretende-se também melhorar a
gestao do PECIM; fornecer informacdes gerenciais as instancias superiores,
direta ou indiretamente ligadas ao programa (Casa Civil, Gabinete do Ministro
da Educacéo, Secretaria de Educacao Bésica, Secretarias de Educacao Esta-
duais e Municipais, Decim, etc.); apoiar os processos de descentralizacdo e
desconcentracédo de recursos por meio da gestdo baseada na eficiéncia e na
transparéncia administrativa; estabelecer esforcos coordenados de programa-
Gao, execucao e controle; reduzir incertezas e esclarecer consequéncias na
execucao das acoes planejadas.

Apds a definicao dos indicadores do programa, coleta de dados, o resultado
esperado consistiu na criagcao de um modelo de monitoramento com capaci-
dade de fornecer informacdes gerenciais através de dashboard disponibilizado
tanto no Excel quanto no Power Bi. A alimentacao da base de dados consistira
no fornecimento de informacdes e dados através das escolas participantes e
de dados oficiais disponibilizados pelo Inep, IBGE, MEC.

Pretende-se desenvolver uma plataforma propria para que as escolas partici-
pantes do programa fornecam as informacdes gerenciais necessarias direta-
mente no modelo de monitoramento para que este seja preciso e eficiente.
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7. A EXPERIENCIA DA ESCOLA
“PROFESSOR ANGELO CASCAES
TANCREDO CIVICO-MILITAR"

Luciana Medeiros Gomes Raulino'®
Paula Boaretto Pereira"

Jodo Antonio Raulino®

Marcelo Neves Carvalho'®

Ednei Borges®

Objetivo: Apresentar os resultados verificados em sua comunidade identificando o status quo anterior
a adesao, o processo de adesao, os primeiros resultados verificados na escola e quais as expectativas

que se tem na continuidade da referida politica.

16 Professora e diretora da Escola

17 Professora e assessora de direcao
18 Professor

19 Oficial de gestéo escolar

20 Monitor
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1 AESCOLA PROFESSOR ANGELO CASCAES TANCREDO
CIVICO-MILITAR: SUAS ORIGENS E PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS

"Educacédo nunca foi despesa. Sempre foi investimento com retorno garan-
tido.” Sir Arthur Lewis

Figura 7-1 - Visdo aérea da drea da escola

O sonho de todos aqueles que levam a educacao a sério e que labutam dia-
riamente na profissao: ser reconhecido na sociedade e poder exercer a sua
profissdo em um ambiente propicio, que estimule o ato de ensinar e aprender.
Um lugar alegre, inclusivo, sem preconceitos, onde a construcao do saber
seja favorecida e a relagao ensino-aprendizagem seja envolta da harmonia
necessaria para o crescimento do professor e estudante. Um lugar seguro,
com a infraestrutura necessaria e que os ébices didrios sejam suplantados
pela sinergia entre a comunidade e a escola.

Nao obstante, para concretizar este sonho partimos de trés premissas: pro-
fissionais da educacédo engajados, uma escola nova, sem vicios e uma equipe
de apoio competente...nasce uma Escola!

A Escola de Educacéo Basica Professor ngelo Cascaes Tancredo Civico-Mili-
tar esta localizada na Rua Sebastiao Alzemiro dos Santos, n° 243, Bela Vista
- Palhoga - SC, CEP 88137-640, uma area nova da cidade que estad em plena

v >
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expanséao imobiliaria, fazendo fronteira com a penitenciaria agricola entre os
bairros Bela Vista e o bairro Caminho Novo, que apresenta extrema pobreza,
casas de palafita, terras invadidas e trafico de drogas.

Foi nomeada em homenagem ao professor ngelo Cascaes Tancredo - nasci-
do em Palhoca, no dia 28 de novembro do ano de 1957 Era filho de Orlando
Tancredo e Denides Perfeito Tancredo. Trabalhou como professor na Fundacéao
Catarinense do Bem Estar do Menor, assim como na Escola de Educacgao
Basica Governador Ivo Silveira, na cidade de Palhoca e também lecionou no
Colégio Dom Afonso Niehues em Séao José.

Figura 7-2 - Angelo Cascaes Tancredo - Patrono da escola
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Com um espaco total de 5.900 m2 de area construida, a estrutura esta dividida
em 04 prédios. O prédio principal foi construido em dois pavimentos: o andar
superior possui 12 salas de aula, lounge, banheiros, bebedouros e biblioteca,
no andar térreo temos 02 salas de aula, 01 laboratério de quimica, 01 labo-
ratério de biologia, 01 laboratério de matematica, 01 laboratério de fisica, 02
laboratérios de informatica, 01 sala de estudos, secretaria, supervisao esco-
lar, orientacao escolar, sala dos professores, direcéo, sala dos gestores, 02
lounges, banheiros, refeitério, sala de atendimento educacional especializado
(AEE), arena, auditério e ginasio.

Em 29 de novembro de 2019, apds aprovacao em processo seletivo pelo
colegiado da Secretaria de Educacao do Estado, a gestora Luciana Medei-
ros Gomes Raulino, acompanhada pelo, na época, Coordenador Regional da
Educacéo, Vitor Fungaro Baltazar, atual Secretério da Educacdo do Estado de
Santa Catarina e Aurea Regina Cardoso, Supervisora de Gestao de Pessoas
da Coordenadoria da Grande Florianépolis fizeram a primeira visita técnica
para apresentar a escola a gestora e iniciar os processos de implantacao da
escola no sistema.

A partir deste momento, aquele local deixava de ser apenas um prédio para
se tornar uma escola a qual a comunidade ansiava e nela depositava sonhos
e expectativas de uma educacao publica e de qualidade, voltada para o de-
senvolvimento integral de seus educandos.

Em 9 de dezembro de 2019, a gestora Luciana e a assistente técnico-peda-
gogica, atual assessora de direcdo, Paula Boaretto Pereira participaram de
uma semana de formagdo em Brasilia e assim, comecou-se a desenhar os
principios educacionais da escola civico-militar.

Todo o conhecimento adquirido no momento foi deveras importante para
nortear a implantacédo do modelo na unidade escolar.

No inicio de janeiro de 2020 a Secretaria de Educacao comeca a mobiliar o
prédio, e os trabalhos iniciaram com a gestora Luciana M. G. Raulino, a asses-
sora de direcdo Maria Scottini Testoni, a assistente técnico-pedagdgica Paula
Boaretto Pereira e o professor Jodao Antonio Raulino.
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Figura 7-3 - Janeiro de 2020, inicio dos trabalhos de organizacao da escola
(recebimento de material e mobiliario).
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Nos dias 23, 24 e 25 de janeiro de 2020 a escola realizou a matricula de 650
estudantes, sendo 03 turmas por série do ensino fundamental e 05 turmas da
1% série do ensino médio. Para espanto de todos, as vagas esgotaram em 03
dias, havia mais procura que oferta, inclusive muitos interessados das cidades
vizinhas buscaram por matricula.

Enguanto a comunidade escolar chegava para realizar a matricula, todo o pro-
cedimento para sermos uma escola civico-militar era explicado aos familiares.

Ao fim, todos que ali estiveram efetivaram a matricula.

Figura 7- 4 - Registro do 1° dia de matricula em 2020.
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Como a escola estava sendo mobiliada, os pais perceberam a necessidade
de auxilio e se prontificaram a participar com muita alegria e comprometimen-
to. A Secretaria de Educacéo do Estado, pais, responséaveis e alunos fizeram
um mutirdo tornando possivel que as aulas iniciassem no dia 11 de fevereiro
de 2020.
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-5 - Registro do mutirdo para montagem dos mdveis recebidos.

PECIM 2022



Nota-se que a participacao da comunidade na unidade escolar € uma constan-
te desde os primérdios da histéria da Escola de Educacao Basica Professor
ngelo Cascaes Tancredo.




O trabalho da escola tem como foco a igualdade de condicdes, o respeito a
liberdade, a gestao democratica e participativa, a valorizacao das experiéncias
extracurriculares e a divulgacao dos fundamentos da cultura, esporte, artes
e ideais nacionais. A escola traz seu programa de politica educacional para o
desenvolvimento intelectual, social, fisico e moral de seus alunos e promove
a integracao de seus membros a sociedade, potencializando seu desenvolvi-
mento cultural e artistico e a atuagao integral de seus cidadaos. Definir papéis
e atributos para proporcionar discussao e transparéncia no gasto de recursos
proprios.

Aos 11 dias de fevereiro de 2020, as 07:15h, os portdes se abriram para re-
ceber os alunos; em seguida foram encaminhados ao ginasio para as devidas
apresentacoes, entoar o hino nacional, conhecer as diretrizes, normas e re-
gras da escola.

A principio, muitos chegaram receosos, sem saber ao certo o que iriam en-
contrar dentro daquele ambiente novo e peculiar. Aos poucos, civis e militares
foram se adaptando e sentiram-se pertencentes, seguros e respeitados.

-6 - Recepcao didria dos estudantes, com hasteamento ao Pavilhao
Nacional e canto do Hino (Equipe Gestora da escola).
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-7 - Recepcao diaria dos estudantes, com hasteamento ao Pavilhao
Nacional e canto do Hino (Corpo de alunos).
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Desde o primeiro dia de aula, da entrada até a saida, o desejo de estar em
uma escola do programa civico-militar estava incutido em cada aluno, em cada
funcionéario e em toda a comunidade escolar, que ndo media esforcos para
consolidacdo do programa.

Figura 7-8 - Estudantes colaborando com o recebimento e guarda
de material recebido pela Secretaria da Educacao.
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2 0PROCESSO DE ADESAQ DA ESCOLA AO PECIM

Palhoca é uma cidade em franco crescimento na regiao da grande Floriano-
polis. Devido a especulacao imobiliaria, a demanda por vagas nas unidades
escolares também cresceu.

O prédio da escola, que iniciou a construcdo no fim de 2016, estava com a
obra paralisada. Visando atender a necessidade da populacao a solicitacao de
uma escola civico-militar na regiao, a SED unificou esforcos terminar a obra
da escola, sendo a segunda escola de Santa Catarina a aderir ao PECIM.

Para dar validade ao programa, aos 13 dias de fevereiro de 2020, as 19 horas,
no ginasio da escola, houve a primeira reuniao de pais, responsaveis e alunos

da EEBPACT.

Figura 7-9 - Registro da 1 Assembleia de Pais.

“"Desde que conhecemos a proposta do programa das escolas civico-militares,
entendemos como um presente para as unidades selecionadas, porque temos
todo o corpo pedagdgico, a gestdo e o plano politico-pedagégico mantidos,
com o acréscimo de um corpo de profissionais com a vivéncia e a experiéncia
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militar para atividades relacionadas ao respeito e a conduta no ambiente es-
colar’ destaca o ex-secretario de Estado da Educacao, Natalino Uggioni.

O regulamento foi apresentado com as mensagens de boas-vindas do entéo
secretario adjunto de Estado da Educacéao, Vitor Fungaro Balthazar, da dire-
tora de Ensino da SED, Zaida Rabello Petry, e da coordenadora da Regional
Floriandpolis, Grasiela Monteiro Epping. A diretora da escola, Luciana Raulino,
conduziu a apresentacao dos professores e do regulamento.

-10 - Registro do aceite do PECIM pela comunidade.
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Figura 7-11 - Registro do aceite do PECIM pela comunidade.

Para nossa surpresa e satisfacao o ginasio atingiu a capacidade méaxima. Neste
momento foi apresentado a comunidade as diretrizes do PECIM, as regras da
escola e, houve a consulta da comunidade escolar sobre a adesao ao progra-
ma. Unanimemente os presentes levantaram a mao € a voz em um unissono:
“SIM" A adeséao estava consolidada.

3 O0S PRIMEIROS RESULTADOS VERIFICADOS NA ESCOLA
APOS ADESAO A0 PECIM

A Escola de Educacéo Bésica Professor ngelo Cascaes Tancredo “nasce” jun-
to com o PECIM, e, desde o primeiro contato da comunidade escolar com a
escola, fica visivel a ansia pelo programa e o desejo de ser e de se fazer uma
escola diferente, de resgatar valores, incutir conceitos, protagonizar criancas
e adolescentes garantindo o direito a uma educacao de qualidade e a um
ambiente seguro.
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Tinhamos uma escola nova, com uma gestora nova, num programa novo em
uma comunidade sem identidade num ano pandémico e completamente ati-
pico, isso sim pode ser considerado um desafio.

E mesmo com toda adversidade, em maio de 2020 recebemos os oficiais de
gestao, e em 15 de julho, os monitores.

Figura 7-12 - Chegada dos oficiais de Gestao.
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A chegada dos militares veio a acrescer o trabalho da gestéo e aproximar a
comunidade, e, a partir de entéo, o trabalho foi se dividindo, as relacdes foram
se estreitando e a comunidade escolar ganhou com todo esse processo: en-
trega e coleta de material, busca ativa, relacionamento estreito com os pais e
responsaveis, auxilio nas atividades escolares, videos motivadores, sessoes
de premiacao aos alunos de destaque, kit alimentacao, cesta basica, material
escolar, medicacédo entre outros foram apenas algumas das acdes conjuntas
no intuito de manter relacbes com a comunidade e evitar evasao.

Figura 7-14 - Entrega de kit alimentagao a comunidade.

Figura 7-15 - Atendimento no auxilio a matricula.
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Dos 650 alunos matriculados, apenas 15 alunos foram evadidos em 2020,
demonstrando o sucesso das praticas pedagogicas.

Todas as esferas do projeto civico-militar foram trabalhadas com éxito também
de forma remota devido a pandemia da Covid 19.

Neste contesto, ndo foram poupados esforgos para que os alunos pudessem
frequentar as aulas de maneira segura e dentro de todos 0s protocolos exigidos
pelos 6rgaos de vigilancia sanitaria do Estado de Santa Catarina, minimizan-
do assim as perdas consequentes desse problema que assolou todo o pals.

Figura 7-18 - Aula sendo ministrada com alunos reduzidos devido ao
distanciamento exigido pela pandemia.
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Figura 7-17 - Afericao de temperatura antes de entrar na escola.

——

Um deles foi o Projeto Valores, que visa resgatar a valorizagdo do ser humano
e a importancia das virtudes, como tendéncias para o bem, que devem ser
ensinadas e partilhadas desde a mais tenra idade. Intensificar o trabalho de
valores com consciéncia do papel social da escola, oportunizando as reflexdes
e atitudes que visem o bem-estar da crianca. Dessa maneira, a escola criou
forma e gerou, além da conscientizacao, valores em nossos alunos e familiares.
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-20 - Producgobes do Projeto Valores/2020.
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Por conseguinte, sao constantes os relatos de mudanca de comportamento
dos nossos alunos, familiares, funcionarios, que, inicialmente, com uma ide-
ologia adversa ao programa e/ou falta de conhecimento, mudaram de opinido
e tornaram-se adeptos.

Figura 7-19 - Apresentacao da turma ao monitor.

As mudancas sao vistas na comunidade escolar e surgem também as trans-
formacodes positivas de atitude dos estudantes em casa.

Ao redor e dentro da escola ndo ha depredacéao, os danos ao patriménio sao
minimos, nao ha desperdicio nos banheiros.

Na alimentacao, por vezes falta quantidade para se repetir, pois tudo é feito
com muito amor e respeito visando garantir o melhor para os nossos alunos.
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Figura 7-20 - Refeicao.

Bons resultados também surgiram na area pedagodgica. Na participacdo nas
olimpiadas de conhecimentos, nossos professores € monitores, num traba-
lho conjunto e incessante, instruem e incentivam a participacao dos alunos.

Em 2021 foram 23 medalhas na olimpiada de educacéao financeira, 16 me-
dalhas na olimpiada de astronomia, 01 na olimpiada de ciéncias e uma aluno
entre os 10 em nivel nacional na olimpiada de inglés.
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-21 - Cerimodnia de premiacao dos alunos destaques da Olimpiada
Brasileira de Astronomia pelo Vice-Secretario da Educacao Vitor.

E um processo continuo, novo, a ser desbravado, porém, em pouco tempo ja
nos garantiu excelentes resultados, mostrando que déa certo, e temos o prazer
de vivencia-lo diariamente.

Outro projeto que corrobora com esse ideal de continuo aprendizado esta
elencado no Projeto de Leitura. O objetivo dele estad pautado em uma estra-
tégia de engajamento. Assim, as atividades sao desenvolvidas para que o
aluno aprenda diversas habilidades de modo ludico e autbnomo por meio da
leitura. Portanto, o projeto ¢ uma metodologia ativa de ensino que provoca a
capacidade de analise e de intervencao.
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Figura 7-22 - Trabalhos realizados no Projeto de Leitura.
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Quanto aos alunos de educacéo especial, é neles que vivenciamos as maio-
res mudancas, o maior desenvolvimento, o verdadeiro pertencimento e a real
vivéncia da palavra incluséo.

-23 - Produgodes do AEE (Atendimento Educacional Especializado).

-24 - Producoes do AEE (Atendimento Educacional Especializado)
participagao das comemoracoes ao dia da Independéncia.
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Nao ha nada mais gratificante que presenciar todos 0s nossos alunos envol-
vidos no processo ensino-aprendizagem, e pasmem, eles adoram ser prota-
gonistas, ter voz e vez.

Visando garantir o atendimento integral aos nossos educandos, todas as tur
mas regulares tém 06 aulas dias - sendo 01 aula por dia para instrugao militar,
civismo, temas transversais, foco nas olimpiadas de conhecimento, prevencao
e salde; aos sdbados, os monitores, de forma voluntéria, propiciam oficinas
de futsal, coral, badminton, RPG, teatro e empreendedorismo

3.1 FUTSAL

O Projeto Futsal coordenado pelo Monitor Eduardo Bessa tem como objetivo
principal a inclusdo social, através da préatica esportiva do futebol de saldo. Sédo
atendidos alunos, meninos e meninas de todas as turmas do ensino funda-
mental e médio matriculados na escola. A aprendizagem da pratica esportiva
€ utilizada como um instrumento de inclusao, de educacéao e de competicao
ética e saudavel, gerando crescimento, conhecimento e competéncia profis-
sional, bem como oferecer perspectivas e oportunidades concretas de boas
escolhas para suas vidas e seu futuro, estimulando a busca da autonomia.

Figura 7-25 - Treino de Futsal.

e————
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Figura 7-26 - Orientacao do Monitor aos alunos do FUTSAL.

3.2 corAL

O Projeto de canto coral coordenado pelo Monitor Saulo Mendes foi pensado
com a finalidade de se constituir num instrumento de representacéo publica
dos alunos, assim eles aprendem a controlar sua respiracéo, desenvolvendo
também a capacidade dos seus pulmoes, trabalhando sua audicao e tam-
bém fazendo exercicios fonéticos para que possam entender cada parte que
precisarad usar do seu corpo, melhorando assim nao s6 o canto, mas toda a
dindmica de ensino.
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-27 - Homenagem aos professores (Dia dos professores 2021)
pelo Coral e Banda escolar.
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3.3 BADMINTON

O projeto Badminton, coordenado pelo Monitor Claudio Magalhaes, tem por
objetivo desenvolver e ampliar a cultura corporal dos alunos e trabalhar dife-
rentes conhecimentos, movimentos e habilidades, além de proporcionar o
conhecimento sobre esse esporte nao tradicional da cultura brasileira.

Figura 7-29 - Treino de Badminton.

3.4 =rrG

Projeto RPG é coordenado pelo Monitor Tadeu Machado e responsavel técnico
Professor Fabio Medeiros. A sigla RPG significa “Role-Playing Game’ ou seja,
um jogo onde as pessoas interpretam seus personagens e criam narrativas
que giram em torno de um enredo. Jogos de RPG de mesa sao benéficos
para criancas, adolescentes e adultos, segundo especialistas em pedagogia e
psicologia. A modalidade surgida nos anos 1970 pode ser uma aliada poderosa
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para desenvolver habilidades sociais, de tomada de decisdes e também para
incentivar a leitura a partir de histoérias interativas.

-30 Alunos em uma partida de RPG orientada pelo professor.

-31 - Diretora acompanhando a montagem
de um tabuleiro pelos alunos.
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3.5

O projeto de teatro coordenado pelo Monitor Tadeu Machado e responsavel
técnico Professora Lucimone Silva dos Santos visa contribuir no desenvol-
vimento do equilibrio emocional, pensamento critico, no corpo e na mente
através de jogos teatrais e técnicas, tendo como resultado apresentacoes
com temas educativos e com textos literarios que colaborem com o desen-
volvimento artistico dos nossos alunos.

-32 - Ensaio do grupo de teatro.

-33 - Alunos de teatro apds o ensaio com a professora.
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3.6

O projeto de empreendedorismo coordenado pelo Monitor Tadeu Machado e
responsavel técnico a professora Marcia Cristina R. Medina Kormann Alexandre
tem por objetivo fomentar o desenvolvimento de habilidades empreendedo-
ras, tornando os alunos mais aptos a analisar problemas complexos, propor
solugdes inovadoras e crescer profissionalmente, seja criando seu préprio
negocio ou dentro de uma empresa.

-34 - Encontro do grupo de empreendedorismo.

No que tange ao aporte de verbas, sofremos por ser uma escola nova. Por
tanto, ainda nao recebemos PDDE, contando apenas com limitadas verbas
semestrais do cartdo CPESC de aplicacdo em servicos e na compra de mate-
riais, além de doacoes particulares da comunidade.

Em 2020, somaram-se aos desafios j& vivenciados a falta de verbas e a pan-
demia do COVID-19.

No ano de 2021, com o retorno em sistema de rodizio dos alunos, nossa
escola foi escolhida para ser escola polo de ensino remoto atendendo 15 es-
colas da regiao, acrescendo 98 turmas remotas além das nossas 17 turmas
presenciais; mais 3.780 alunos além dos 850 presenciais, 198 professores
além dos 53 presenciais e com o esforco de todos obtivemos destaque, sen-
do referéncia como escola polo de atendimento remoto.
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4 0PROCESSO DE CERTIFICAGAO DA ESCOLA

Todas as praticas pedagoégicas que adotamos sao realizadas na intencédo de
proporcionar aos nossos alunos educacao integral, ensino de qualidade, trans-
misséo de valores éticos, civismo, dedicacao, exceléncia, respeito e honesti-
dade — pilares norteadores da ECIM.

Nossa escola mantém as portas abertas e o contato direto nas redes sociais
para demonstrar a eficiéncia do programa, fornecendo informacdes e me-
diando processos.

Naturalmente, o sucesso da escola foi se disseminando de tal forma que
passamos a receber muitos interessados em aderir ao programa em outras
unidades e em outras cidades.

Além de autoridades civis e militares, recebemos visitas oficiais do Ministério
da Educacéo, do Ministério da Defesa, Casa Civil da Presidéncia da Republica,
Universidade de Brasilia e Federacdo Catarinense da IndUstria e Comércio; to-
dos ansiosos de conhecer in loco nosso modelo escolar: publico, com ensino
de qualidade, com a escola limpa e organizada, onde o corpo docente gosta
de trabalhar e os alunos sao disciplinados. O sonho se tornando realidade!

Figura 7-35 - Visita do representante do MEC.
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-36 - Visita dos representantes da Casa Civil da Presidéncia
da Republica.
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-37 - Visita de certificagao MEC/UNB, prof. Dr. Luiz Honorato
e corpo de gestores e monitores.
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-38 - Visita do General de Exército Adhemar e representante
da FIESC.

-39 - Tour pela escola durante a visita General de Exército Adhemar,
do prof. Dr. Luiz Honorato, dos representantes da Casa Civil da Presidéncia
da Republica e do MEC.

-m=.]
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-40 - Cerimonia de entrega do diploma “Amigo da Escola” as
autoridades civis e militares que contribuiram para o engrandecimento
da instituicao.

-41 - Visita dos representantes, Ministério da Defesa, Ministério da
Educacao e Secretaria de Educacao do Estado de Santa Catarina.

Também fomos convidados a participar de programas de radio, televisao e
jornal com reportagens muito positivas, sempre exaltando o modelo ado-
tado e o éxito alcancado pela escola.

Todos os elogios que recebemos diariamente no ano de 2021 nos deram
a certeza que estamos no caminho certo.
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Neste interim a escola passou por entrevistas, avaliacoes, respondeu ques-
tionarios e participou de diversas capacitagcdes online que culminaram na
certificacdo da escola pelo MEC, além da honraria de ser escolhida como
"Escola Destaque Nacional’, fruto do reconhecimento do nosso trabalho.

A noticia da certificacdo e “destaque nacional” foi recebida com muita
emocao, e logo que ficamos sabendo, transmitimos para toda comunidade
escolar o orgulho de receber tao nobre distingdo para uma escola publica
de periferia que ha 2 anos sequer existia.

Em Brasilia, acompanhado do Secretério de Educacao de Santa Catarina, sen-
timo-nos honrados em receber das méos do Presidente da Republica a placa
que simboliza a certificacdo, bem como a placa de "ECIM Destaque Nacional”

5

A escola foi projetada para receber 400 alunos em 2020, porém a procura foi maior
que a oferta, e, diante da necessidade, a escola iniciou as atividades com 650 alunos;
a expectativa de atendimento seria de 850 alunos em 2 periodos € 12 salas.

Hoje, em 2022, nossa realidade vai muito além: atingimos 1.060 alunos em 14
salas de aula. Ainda assim, a comunidade demanda por mais vagas.

6

Nosso grande desafio € manter a escola como local seguro, de convivéncia
harmonica, onde haja inclusao social, liberdade de aprender e os alunos con-
tinuem a desenvolver seus aspectos culturais, sociais e cognitivos.

Para isso, a comunidade escolar conta com a continuidade do programa civico-militar.

COMO CITAR: RAULINO, L. M. G. ET AL. A EXPERIENCIA DA ESCOLA “PROFESSOR NGELO CASCAES TANCRE-
DO CiVICO-MILITAR”. IN: OLIVEIRA, G. P. DE; OLIVEIRA, C. L. (ORG.). 0 PROGRAMA NACIONAL DAS ESCOLAS
CiVICO-MILITARES DA CONCEPGAQ DO MODELO AOS PRIMEIROS RESULTADOS: RELATOS E EXPERIENCIAS
DE PESQUISADORES, GESTORES E EDUCADORES DAS ESCOLAS CiVICO-MILITARES. BRASILIA: IBICT, 2022. P.
187-225. <HTTPS://D0I.0RG/10.22477/9786589167396.CAP7>
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8. A EXPERIENCIA VENCEDORA DA
ESCOLA ESTADUAL

CiVICO-MILITAR PROFESSOR
ALBERTO ELPIDIO FERREIRA

DIAS (PROF. TITO) — ESCOLA DE
VENCEDORES: A TRAJETORIA DE
UMA ESCOLA DE VENCEDORES, DA
BUSCA ATIVA A0 IPECIM 0,805

Rudnei Siqueira Bernardes %'

Francisco Carlos da Silva Rojas %

Leticia Gomes Oliveira Seiboth %3

Daniela dos Santos 24

Nathalia do Nascimento Gongalves Nolasco ?®

Resumo

O objetivo deste capitulo é apresentar os resultados verificados na Comunidade TITO, identificando o
status quo anterior a adesdo ao PECIM, o processo de adeséao, os primeiros resultados verificados na
ESCOLA DE VENCEDORES e quais as expectativas que se tem na continuidade da referida politica

do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares.

21 Professor mestre, diretor da escola
22 Professor, diretor pedagégico

23 Professora

24 Professora

25 Professora
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1

A Escola Estadual CiVICO-MILITAR Professor Alberto Elpidio Ferreira Dias
(Prof. TITO) — ESCOLA DE VENCEDORES - comecou a ser concebida a partir
de um sonho de Educadores comprometidos que almejavam uma Educagao
Publica de qualidade socialmente Referenciada. Esse desejo se concretiza a
partir de 2016, quando uma Escola Estadual em construcao no Bairro Jardim
Anache, em Campo Grande, recebe o nome de Alberto Elpidio Ferreira Dias,
conhecido como professor Tito. No dia 16 de marco, foi publicada no Diério
Oficial do Estado a Lei 4.828, que da o nome do educador a unidade escolar.

Nascido em 27 de fevereiro de 1925, no Paraguai, Alberto Elpidio era casado
com Zuleika de Oliveira Ferreira Dias, com quem teve sete filhos. Em 1945,
foi graduado e licenciado em Contabilidade Geral e Contabilidade Comercial,
pela Escola Técnica de Comércio Carlos de Carvalho. Exerceu a profissdo de
1946 até o ano do seu falecimento, 2009. Foi professor da Faculdades Unidas
Catélicas de Mato Grosso (FUCMT), da Escola Técnica de Comércio e do Co-
légio Osvaldo Cruz. O Professor Tito teve grande vocacao para o magistério,
demonstrando sempre ser uma pessoa amiga, leal, companheira, dedicada aos
seus alunos e aos colegas de trabalho. Por isso, mereceu a justa homenagem.

A Escola Estadual Civico-Militar Prof. Alberto Elpidio Ferreira Dias — Prof. Tito
iniciou suas atividades no ano letivo de 2020, em tempo integral, desde o
infcio como Escola Civico-Militar, oferecendo as modalidades de ensino do
6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e 1° ano do Ensino Médio, tendo seu
planejamento de vagas para 420 estudantes. A unidade escolar conta com a
parceria do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Mato Grosso do Sul, no
gue tange a disciplina, fundamentada no civismo e no amor a patria, bem como
na formacao de cidadaos reflexivos, participativos e na solidariedade humana.
No ano atual, o Estabelecimento de Ensino possui 430 alunos e atende do 7°
ano do Ensino Fundamental Il ao 3° ano do Ensino Médio.

A unidade escolar foi criada com o propésito de oferecer a Educacao Basica
por meio de um ensino de qualidade, intermediada pelos principios do civis-
mo, do patriotismo, pela promocéo de atividades com vistas a difusdo de va-
lores humanos, estimulando o desenvolvimento de bons comportamentos e
atitudes do aluno; propiciar, também, a formacao integral do estudante como
cidaddo em ambiente externo a sala de aula, atendimento diferenciado e pre-
ferencialmente a populacao de vulnerabilidade social, bem como um ensino
gue promova a melhoria no processo de ensino-aprendizagem.
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Além dessas consideracoes, a escola adota um modelo de gestao participativa,
compartilhada e democratica que possibilita a igualdade de oportunidades de
acesso a educacao, proporcionando aos estudantes a sensacao de perten-
cimento ao ambiente escolar. Objetiva a melhoria do ambiente de trabalho
dos profissionais da educacéo, estimula a integracdo da comunidade escolar,
contribui para a reducao da evasao, da repeténcia e do abandono escolar. Em
suma, a clausula pétrea do projeto ESCOLA DE VENCEDORES ¢ priorizar a
melhoria da aprendizagem de todos os estudantes, de tal modo que possam
vencer a circunstancia de vulnerabilidade social.

A Escola esta localizada no bairro Jardim Anache, em Campo Grande, MS.
Esta € uma regiao de vulnerabilidade social marcada por violéncia, crimina-
lidade, alcoolismo, drogas e tantos outros dramas sociais. Nesse contexto
desafiador, surge o PECIM como esperanca no sentido de trazer por meio da
educagao civica e patridtica, uma possibilidade de melhoria de vida para toda
a comunidade.

A implantacao da ESCOLA DE VENCEDORES (Prof. TITO) coincide com o feliz
surgimento do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares. Desde sua
génese, houve por parte de toda a comunidade uma aceitacao muito caloro-
sa — confirmada durante o processo de adesao do Colégio ao PECIM. A prova
disso é uma reportagem mostrada a seguir — publicada no inicio do ano letivo
de 2020: Disciplina de Escola Civico-Militar é esperanca para familias do
Jardim Anache (Portal do Governo de Mato Grosso do Sul “Campo Grande
- (MS) A partir da préxima segunda-feira (dia 02 de Marco), 420 alunos com
idade entre 10 e 16 anos, estardo fazendo parte da histéria do Brasil. Instalada
no Jardim Anache, a Escola Estadual Civico-Militar Professor Alberto Elpidio
Ferreira Dias (Prof. TITO) é a primeira escola de periodo integral no modelo
Civico-Militar instalada no Pafs.
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- A Escola Estadual CiVICO-MILITAR
Professor Alberto Elpidio Ferreira Dias (Prof. TITO)

— . TYQLO A THELE)
- UCAD DEUNISG

Fonte: SED/MS Vinicius Espindola — Acompanhamento da obra

Pais, alunos e professores estdo euféricos com a expectativa do novo modelo
de ensino que, antes mesmo de ser instalado, conta com a aprovacao de 93%
da comunidade, segundo pesquisas. A escola, novinha em folha, vai atender
os bairros Nova Lima, Jardim Anache, Vida Nova, Tarsila do Amaral e Jardim
Columbia, além da aldeia indigena Agua Bonita.

A parceria com o Corpo de Bombeiros, além de garantir a disciplina e a segu-
ranca, vai dar o tom do patriotismo, parte integrante do projeto do Ministério
da Educacéao. Eles atuarao na parte administrativa e no monitoramento dos
alunos durante os intervalos e também serao responsaveis pela formacao no
patio, na hora de cantar o hino nacional e receber os avisos de rotina.

Como se trata de escola em tempo integral, os estudantes receberao trés
refeicoes: café da manhé, almoco e lanche da tarde. De acordo com a secre-
taria escolar, Tania Oliveira de Almeida, por tratarse de regides carentes, a
intencéo é reforgar ainda mais a alimentacéao. “Sabemos que muitos alunos
vém para a escola sem ter comido nada em casa’, explica.

Salas climatizadas, biblioteca, sala de informatica e espaco de lazer, fazem
parte da escola, uma das trés instituicoes escolhidas para participar do projeto
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do Governo Federal. As outras sdo a Escola Estadual Marcal de Souza Tupé-y
e a Escola Municipal José de Souza Damy, em Corumba.

Na matriz curricular, a novidade seré a insercdo de uma disciplina referente a
atuacdo dos militares. O restante das unidades curriculares serdo as mesmas
utilizadas nas demais escolas da Rede Estadual, de formacéo geral béasica,
que contemplam a Base Nacional Comum Curricular. “Nossa intencao é fazer
uma escola forte e de qualidade’ destacou a secretaria. A escola, cujo diretor
é Rudnei Siqueira Bernardes, recebera alunos do 6° ao 9° ano do Ensino Fun-
damental e do 1° ano do Ensino Médio.

Os professores de matematica Daniel Domingos de Souza e Jaqueline Vito-
rino Domingos, coincidentemente pai e filha, estao atentos as novidades da
nova escola e acreditam que o modelo dara tranquilidade para que possam
desenvolver o trabalho. Padrao e disciplina, segundo eles, sdo fundamentais.
“Aqui sabemos que todo o corpo escolar vai seguir a mesma direcao, falar a
mesma lingua e seguir as mesmas regras’, explicou Daniel.

Ainda de acordo com o professor, a familia seré cobrada a participar integral-
mente do processo. “A escola vai ensinar principios que precisam ser parti-
Ihados em casa’/ frisou. A julgar pelo entusiasmo dos pais durante reuniao
de apresentacao, o modelo sera um sucesso. “Toda a comunidade esteve
presente e 0s pais demonstraram muita esperanca na educacao dos filhos”
disse. “Vamos ensinar principios fundamentais e preparar cidadaos para o
futuro’ concluiu Daniel.

A comunidade da ESCOLA DE VENCEDORES é muito grata ao Programa Na-
cional das Escolas Civico-Militares, haja vista a mudanca ocorrida e percebida
por todos — depois da adeséo da TITO ao PECIM.

Por meio dos Objetivos Estratégicos e das Iniciativas Estratégicas é possivel
aquilatar o quao importante é esse Programa para a realidade (notadamente
no universo da aprendizagem) da Escola de Vencedores'”

2

E de grande conhecimento nas lides educacionais que a lideranca é uma das
caracteristicas mais impactantes no resultado de uma instituicao de ensi-
no. Nesse viés, ha de se ressaltar a essencialidade da conexao proposital e
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intencional de todas as acdes promovidas no ambito escolar com a finalidade
precipua de melhorar a aprendizagem de 100% do alunado.

Na Escola Prof. TITO existe uma cultura implantada a partir do PECIM, que
privilegia a ideia da escolha de um caminho a ser trilhado por todos os seto-
res do colégio, e nesse sentido, as agcdes e processos postos em pratica sao
convergentes com o direcionamento e a opcao pactuada. Uma prova disso sao
os resultados alcancados. Mesmo tendo nascido na pandemia, a ESCOLA DE
VENCEDORES, inaugurada recentemente, tendo como fundamento a corre-
lacao de todos os processos pedagodgicos, ja obteve resultados expressivos:
1) conquistou 13 (treze) premiacdes na OBMEP 2) alcangou o maior IPECIM
do Brasil (0,805). Isso indica que a Escola Prof. TITO, ao seguir fielmente os
ditames do PECIM, estd no caminho certo.

2.1

O primeiro processo a ser executado pela escola nessa nova visao de educacao
de qualidade do PECIM foi o de “busca ativa” O colégio esta localizado numa
regido de vulnerabilidade social e, por tal razdo, estad permeado por mazelas
(drogas, é&lcool, criminalidade, dentre outras) que afetam diretamente o con-
texto de aprendizagem das criancas e dos jovens.

O cenério de pandemia pelo novo coronavirus (COVID-19) exigiu da Secretaria
de Estado de Educacéo - SED/MS a suspensao das aulas presenciais (margo
de 2020) e a adogao de aulas remotas como alternativa para a continuidade
da aprendizagem.

Entretanto, o distanciamento da cultura académica e as dificuldades de apren-
dizagem geradas ou nao pelo novo formato das aulas levou a desmotivacéao e/
ou abandono escolar dos estudantes. Dessa forma, o Orgao Gestor, preocupa-
do em manter os vinculos de aprendizagem, orientou as unidades escolares a
processarem a acao pedagdgica da busca ativa, no sentido de evitar a situacao
de reprovacao e de evasao.

A Escola de Vencedores usou 0 mecanismo de busca ativa (formulério da busca
ativa) como um meio para auxiliar na localizacdo do estudante e também na
identificacdo das dificuldades apresentadas pelos discentes que levaram a ndo
realizacao das Atividades Programadas Complementares (APCs), assim como
as demais dificuldades que necessitavam de atuacdo conjunta com a Rede de
Protecdo, como renda familiar insuficiente, negligéncia e outras situacdes de
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violéncia ou violacdo de direitos. A escola arquivava uma coépia do formulario
preenchido, que compunha o histérico do aluno e subsidiava as estratégias
para a sua reinsercdo personalizada, no retorno das aulas presenciais.

A busca ativa foi realizada quando estudantes ndo apresentaram as atividades
propostas pelos professores, ou pela escola, a partir de sete dias Uteis depois
do prazo estabelecido. A E.E. CiVICO-MILITAR PROF TITO, por meio de seus
Diretores e equipe pedagdgica, preencheu formularios individuais para cada
aluno e abrangeu — inclusive — os casos anteriores ao lancamento do do-
cumento. O link para o preenchimento do formulario foi disponibilizado pela
Coordenacéo Pedagogica.

O procedimento de busca ativa tem, entre outras funcdes, a de conhecer a
realidade dos estudantes, identificar necessidades e demandas das familias
e dos ambientes, manter o vinculo com a escola e auxiliar no planejamento
de acoes da rede socioassistencial e educacional para a prevencao da evasao
escolar. Além disso, o instrumental consistira no documento-base para as
deliberacdes e estratégias de intervencdes que se mostrarem necessarias
pela rede de protecao, tanto no periodo pandémico quanto no retorno as
aulas presenciais.

Na EscolaTito foi disponibilizado o link do formulario https.//docs.google.com/
forms/d/e/1FAIpQLScDiU4rvdSaEOWbbwyEUJFRFmMIlwUSgvHO9rKU2rD-
MUGrwQ/viewform - por meio do qual os educadores fizeram o registro de
todas as acdes efetivadas com o objetivo precipuo de manter os vinculos de
aprendizagens. Essa pratica foi executada via telefonemas para os responsa-
veis (casa e trabalho); aproveitamento da entrega do Kit merenda (duas vezes);
visita técnica personalizada para atender casos mais peculiares; convocacao
dos pais/responsaveis e narrativa do emprego da legislacdo em vigor para ga-
rantir o direito a uma educacao publica de qualidade socialmente referenciada.

O formulério foi elaborado, tendo em vista que o modelo remoto de realiza-
cao de atividades, alternativa adotada diante da necessidade de minimizagao
dos efeitos da pandemia do Covid-19 pode ser um fator de agravamento das
desigualdades sociais e um potente gerador de conflitos familiares. Os Edu-
cadores desta EECIM verificaram também que os professores recorreram
ao Programa da busca ativa como instrumento de controle da realizacao de
atividades, acao essa que contribuiu sobremaneira com a manutencao dos
vinculos de aprendizagens.
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A secao psicopedagodgica teve um papel importantissimo no desenvolvimento
do Processo de busca ativa, tendo em vista a situacao de vulnerabilidade social
de parte consideravel do nosso corpo discente. A Psicopedagoga participou
ativamente do trabalho de convencimento com as familias e, notadamente,
da orientacado dada aos estudantes a respeito da melhor maneira de fazer as
APCs e participar com sucesso do universo de ensino-aprendizagem.

A Direcao Compartilhada do Colégio, os coordenadores, os Militares do Corpo
de Bombeiros, os professores e demais educadores participaram do mutirao
da busca ativa, cujo lema motivou a todos: “NENHUM ALUNO PODE FICAR
PARATRAS”

Nesse momento escolar atipico, é importante ressaltar a importancia de des-
construir a ideia, presente no senso comum, de “ano escolar perdido” devido
ao fechamento das escolas e a situacao de distanciamento social. O direito a
educacao nao pode ser revogado mesmo em uma situacao emergencial ou
de calamidade publica - e a continuidade dos estudos deve ser estimulada e
fomentada de forma ampla por todos os profissionais comprometidos com
uma educacao publica de qualidade.

O resultado do processo de busca ativa foi muito compensador na Escola de
Vencedores, totalizando um indice de 98,02%.

Os valores pensados e trabalhados diariamente na EECIM Prof. TITO sé&o as
ideias fulcrais em torno das quais se arquiteta a concepcao pedagdgica da
escola que é: "O ESTUDANTE APRENDE FAZENDOQ'" Eles constituem uma
fonte de orientacdo, motivacédo e inspiracdo que direcionam as atividades e
as relacoes existentes no ambiente escolar, contribuindo para a unidade e a
coeréncia do trabalho. Por isso, devem ser compreendidos e internalizados
por todos os integrantes do universo educacional e da comunidade. Nesse
contexto, é de substancial importancia a sistematizacao desse Projeto, de tal
modo gue a sua aplicacao seja feita é de responsabilidade de todos os atores
comprometidos com a exceléncia do processo de ensino-aprendizagem.

A Escola de Vencedores esta localizada numa regiao reconhecidamente de
“vulnerabilidade” social. Nesse contexto, deve ser um estabelecimento de
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ensino focado no trabalho e apresentacéo de “valores’ que vao proporcio-
nar ao alunado a possibilidade de outras concepcoes e visdes de mundo. O
estudante deste colégio tem que ser ensinado, desde o inicio do ano letivo,
a ser "PROTAGONISTA! a ser "AUTOR" a ser "PESQUISADOR" e aprender
a construir o préprio “PROJETO DE VIDA! Para que isso se concretize e dé
resultado, é essencial que a “filosofia de ensino simbdlica” da escola seja:
guanto mais “pobre” o aluno — mais “rica” e exigente tem que ser a sua edu-
cacdo. Somente dessa maneira é que seremos capazes de formar cidadéos
completos para exercer - com plena liberdade - seus direitos e deveres no
seio de uma sociedade realmente democratica e igualitaria.

O Projeto valores na EECIM Prof. TITO tem por objetivo geral servir de alicer
ce para congregar acoes pedagodgicas exitosas, no sentido de resgatar em
nossos alunos valores como: respeito, disciplina, estudo, responsabilidade,
convivéncia, colaboracdo, honestidade, solidariedade, preservacdo do ambiente
e patrimoénio publico, contribuindo assim para uma melhor qualidade de vida
na escola, familia e comunidade. Esse arcabouco pedagdgico arquitetado por
meio de valores caros a sociedade propiciara condicdes para que os estudan-
tes deste estabelecimento de ensino tenham a melhor educacao possivel.
Nesse contexto, a cultura de trabalhar valores deve perpassar pelos seguintes
objetivos especificos: criar condicoes praticas para que todos os “atores” do
processo de ensino-aprendizagem trabalhem sob a concepcao pedagogica de
qgue “Os estudantes em situacao de vulnerabilidade social devem receber do
Sistema Publico de Ensino a educacao mais rica € mais exigente possivel”;
possibilitar ao aluno a aprendizagem do que significa na pratica ser “prota-
gonista’ “autor’ “pesquisador” e “arquiteto” do proprio “projeto de vida”;
permitir ao estudante apreender e internalizar que o respeito, a disciplina
e o esforco pessoal sdo o “combustivel” para a conquista de um resultado
positivo almejado; levar o discente a entender e depois praticar que direitos
e deveres fazem parte do convivio social; mostrar ao aprendiz que o estudo
é a sua principal ferramenta que o ajudard a sair da situacao de vulnerabilida-
de social; resgatar no discente, por meio do processo de apoio pedagdgico,
aprendizagens mal estruturadas, que o colocam numa situacao de refém das
dificuldades de aprender.

As atividades pedagdgicas sao desenvolvidas - de tal forma — que consigam
atingir a totalidade dos atores que participam efetivamente do processo de
ensinaraprender-ensinar, quais sejam: professores, militares, profissionais,
alunos, familias, comunidade e toda equipe da escola.
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O Projeto Valores é tdo importante na concepcao do PECIM que sera consi-
derado “CLAUSULA PETREA" na EECIM Prof. Tito.

De duracao permanente, o Projeto Valores seré reavaliado formalmente uma
vez a cada ano letivo, com a intencao precipua de sempre melhorar o processo.

O Projeto Valores é essencial na estrutura de implantacdo do Programa das
Escolas Civico-Militares. Para que ele funcione e realmente cumpra sua mis-
sao de aglutinador de todas as praticas pedagdgicas voltadas a melhoria do
processo de ensino-aprendizagem dos estudantes, sao necessarias — pelo
menos — duas agdes importantissimas: formacao continuada com toda a equi-
pe da escola (incluindo as familias) e trabalho permanente com os alunos. O
estabelecimento de ensino deve informar a todos sobre o Projeto e cuidar
para que profissionais e alunos contribuam sobremaneira para que essa préatica
vire uma rotina e cultura no seio da EECIM. Os estudantes sdo os grandes
beneficiados desse trabalho, porque a partir do Projeto Valores, os discentes
entenderédo todos os detalhes do Projeto e passarao a agir dentro da nova
concepcao de valores. Se o Projeto Valores for bem delineado e executado,
os alunos receberao a melhor educacao possivel e terao um resultado escolar
compativel com as aspiracdes da familia e da comunidade.

3.1

Para viver bem em comunidade é preciso se colocar no lugar do “outro” para
respeitar opinides diversas. Assim, uma boa forma de colocar a cidadania em
pratica na escola & promover grupos de discussao sobre conteldos polémi-
cos, 0s quais envolvem diversos pontos de vista sobre determinada tematica.
Nesse processo de explicitacao de ideias, é essencial a observacao de algu-
mas caracteristicas como estratégia metodoldgica para se alcancar o melhor
resultado possivel, quais sejam:

a. cooperacao: o aluno percebe que a troca de conhecimentos e a sua parti-
cipagao sao fundamentais para a concretizagcao de uma atividade;

b. sinceridade: quando buscamos confianga nos outros, mas principalmente
guando exercemos nossa propria sinceridade, estando certos ou ndo em
nossas acoes;
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c. respeito: principio bésico para receber respeito. Quem ndo desenvolve o
héabito de respeitar os outros, acaba nao sendo respeitado;

d. dialogo: para resolver impasses, divergéncias de opinides, nada melhor que
o didlogo, a conversa de qualidade que coloca os pingos nos “is” Conversar,
trocar ideias e buscar explicagbes sem acusar o outro € uma forma de se
livrar dos embaracos;

e. solidariedade: essa € a palavra que vincula afetivamente entre as pessoas.
Ser solidario ¢ uma grande virtude, o sujeito demonstra sua preocupagao
com o outro, ajudando a construir uma sociedade mais justa.

Passar esses conceitos ajudara o grupo no desenvolvimento de suas capacida-
des e responsabilidades, além do crescimento em suas relacoes interpessoais,
pois percebera que seus direitos serdo garantidos a partir do cumprimento
dos deveres dos outros e vice-versa.

No contato com o grupo, a educacao deve estar voltada para fatores que englo-
bam os interesses dos mesmos, sendo associados a valores morais e éticos.

A formacgao de um sujeito, enquanto cidadao, deve ultrapassar as expectati-
vas do professor, levar o sujeito a alavancar nas atitudes do cotidiano em prol
dos interesses sociais.

O processo educativo, nesse sentido, deve ser responséavel por levar os su-
jeitos envolvidos a perceberem a sua importancia na vida do outro, suas res-
ponsabilidades diante do mundo e as capacidades que deve desenvolver para
exercitar essas praticas no decorrer da vida.

3.2

A Escola Professor Alberto Elpidio Ferreira Dias, carinhosamente apelidada de
Prof. Tito, demonstra grande preocupacado com a formacdo completa de seus
estudantes, ndo somente com a formagéao intelectual, mas também com a
formacao cidada. No ambiente escolar, todos sao incentivados a demonstrar
esforco e dedicacdao em todas as areas de formacéao.

Na atualidade, é perceptivel que os jovens estao cada vez mais inseridos no
mundo virtual e, consequentemente, se comunicam quase que o tempo todo
utilizando a linguagem fluida e rapida da internet. Devido a essa variavel, muitos
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adolescentes demonstram grande dificuldade em elaborar argumentacoes e
manter o foco por um periodo de tempo estendido. No intuito de lidar com
esse problema, a escola promove um clube de simulagdes de debate, intitu-
lado de Clube da Cidadania.

O Clube da Cidadania é uma acédo promovida pelo Projeto Cidadéo, idealizado
no estado de Mato Grosso do Sul que busca promover o debate de temas
relevantes na ordem do dia, para que por meio dessa agao seja possivel fo-
mentar o ensino da argumentacdo em grupo para os estudantes interessados
em adquirir tais habilidades. Por meio das atividades do clube, é possivel que
os envolvidos treinem sua capacidade de reflexdo e posicionamento auténo-
mo e embasado em fontes confidveis, assim aumentando seu capital cultural
e académico — competéncias que sao extremamente relevantes para um
cidadao pleno nos dias atuais.

A experiéncia do Clube da Cidadania tem sido um sucesso na escola, dando
oportunidade a muitos estudantes de aprender sobre discursos e pesquisar
intensamente sobre os temas mais relevantes debatidos pela sociedade. Tais
acoes proporcionam que o0s jovens inseridos na escola desenvolvam aptidoes
como falar em publico, curadoria de fontes confidveis para sua pesquisa au-
tbnoma, além de fortalecer vinculos sociais e estimular a confianga entre os
pares. E dessa forma que o estudante em formacao se transforme em um
cidadao pleno — com direitos e deveres — e pronto para conviver de maneira
harmoniosa e solidaria numa sociedade cada vez mais complexa e exigente.

3.3

O Projeto Café Filosofico surgiu do esforco conjunto dos participantes do
Subprojeto Filosofia do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a Do-
céncia (PIBID) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). O
projeto originou-se da edicao de outubro de 2020 a marco de 2022 do PIBID,
mas perdura mesmo apds o encerramento do programa, sendo conduzido por
estudantes da licenciatura em Filosofia da UFMS e professores dos ensinos
basico e superior.

A intencao do projeto é levar estudantes da graduacao em Filosofia as esco-
las do ensino béasico e criar um ambiente extraclasse de reflexao filosoéfica.
As reflexdes sao conduzidas pelos graduandos e objetivam mais do que fazer
uma exposicao do assunto, buscam despertar nos estudantes da escola a ati-
vidade filosdéfica e 0 pensamento autdnomo acerca de temas particularmente

PECIM 2022



relevantes ao nosso tempo. Acredita-se, que um ambiente propicio a isso deva
priorizar a sensacgao e a realizacdo da liberdade. Por isso, o Café Filosdfico é
conduzido preferencialmente em um espaco ao ar livre e necessariamente
pela forma dialdgica.

O primeiro Café Filosdéfico foi realizado em setembro de 2021 na Escola Es-
tadual Civico-Militar Professor Alberto Elpidio Ferreira Dias (Prof. Tito), gracas
a parceria firmada entre a escola e a UFMS por meio do PIBID. O projeto foi
realizado no gramado ao ar livre disponibilizado pela escola e contou com co-
midas e bebidas a vontade, e teve como tematica os “Dilemas éticos” O tema
resgatou as posicoes do utilitarismo e do absolutismo presentes na Histéria
da Filosofia Moral e instigou a reflexdo dos estudantes confrontando-os com
dilemas éticos. Logo, os integrantes do projeto foram convidados a levar o
Café Filoséfico de mesma tematica a Escola Estadual Sdo José, em outubro
de 2021.

A parceria promovida entre a escola Prof. Tito e a UFMS, por meio do estagio
obrigatério em Filosofia, trard mais uma edicao do Café Filoséfico no ano atual.

4.1

Toma-se conhecimento que dentro da perspectiva de um ensino de exceléncia,
a Escola Estadual Civico-Militar Professor Alberto Elpidio Ferreira Dias- Prof.
Tito procura de forma consciente e intencional preparar os seus discentes para
as avaliacdes em larga escala como SAEB e Prova Brasil. De acordo com a
péagina oficial do MEC - o portal.mec -, 0 exame é realizado de dois em dois
anos para alunos do quinto e nono ano do ensino fundamental e das séries
finais do ensino médio. As médias de desempenho do SAEB, juntamente com
os dados sobre aprovacao, obtidos no Censo Escolar, compéem o Indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB).

Ademais, a Matriz de Referéncia (termo utilizado no contexto das avaliagbes
em larga escala para indicar habilidades a serem avaliadas em cada etapa de
escolarizacao) traz descritores que tém como base algumas habilidades discur
sivas tidas como essenciais na situacéo de leitura e resolucdo de problemas
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matematicos, tais habilidades corroboram com o projeto de ensino dessa
PECIM. Sendo assim, o primeiro passo adotado por essa instituicao foi capa-
citar os docentes, sanando junto a coordenacéo e a direcao todas as duvidas
relativas aos objetivos das provas, os conteudos e habilidades, o que é e como
sdo cobrados os descritores e as intervencdes pedagdgicas a serem feitas
perante os diagndsticos das turmas.

O que nos mostram os resultados das avaliacoes externas? Os exames de
afericao de leitura, interpretacéo e resolucédo de problemas como o SAEB re-
velam-nos que os alunos, principalmente os provenientes de escolas publicas,
sentem grande dificuldade em interpretar o que leem. Esses resultados ndo
nos surpreendem, uma vez que nossa cultura e também o nosso sistema
educacional de ensino, néo privilegia a leitura, tdo pouco o faz o ambiente fa-
miliar. Sobre isso, em entrevista para o site Caderno do Enem, a doutora em
letras e professora da Faculdade Estacio de Sa de Juiz de Fora (FESJF), Mara
Conceicao Vieira de Oliveira, diz:

Devido as condicoes politicas do nosso pals, os professores, mesmo tendo
compromisso por uma educacao de qualidade, ndo sao responsaveis por
este caos generalizado. Crianga com fome, dor de dente e frio ndo vai se
interessar por leitura, ndo vai nem conseguir ser alfabetizada. Esta realidade
nao lhe interessara, porque existe outra muito mais doida gritando dentro
dela. Nao da pra ser romantico. As condicdes sao diferentes e isso influi na
formacéo do leitor (DIFICULDADE, 2020).

Diante do contexto exposto pela professora doutora Mara Conceicéo Vieira
de QOliveira, corroboramos com a ideia de que ndo adianta ser romantico, nao
podemos esperar dentro de sala de aula o aluno “ideal” ou o material didati-
co ideal, ndo é possivel dissociarmos a vida escolar do educando da sua vida
social. A realidade vivenciada por eles refletird na aprendizagem escolar. E
necessario reconhecer de qual lugar social o discente fala. Isso permite uma
melhor compreensao de como o discente entende e analisa as questdes sub-
metidas. Sabe-se, que em termos de educagao nao basta analisar somente os
resultados, mas também todas as varidveis que estao por tras deles.

Sabemos que exames de afericdo da qualidade do ensino trabalham apenas
com questdes de multipla escolha, impedindo os alunos de justificarem suas
respostas e impossibilitando-nos de compreender o pensamento do aluna-
do. Por este motivo, pensou-se em realizar um trabalho diferenciado que en-
volvesse todos os docentes durante o ano letivo, tornando-se um processo
continuo e ininterrupto.
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Para tal, ficou acordado que todas as disciplinas trabalhariam leitura, escrita
e interpretacao, sistematicamente; nesse ponto, o diretor pedagdgico Fran-
cisco Rojas, formado em Letras e possuindo vasta experiéncia profissional,
colocou-se a disposicao para ajudar os docentes. Aos professores das areas
de lingua portuguesa e matematica coube a tarefa de trabalhar a matriz de re-
feréncia dos descritores, bem como aplicar simulados e tabular os resultados.

Durante o interim do ano de 2021, os educadores trabalharam leitura, inter-
pretacao de enunciados de questdes, preenchimento de gabarito, simulacao
de realizagao do exame com tempo estabelecido e — nao menos importante
—, explicaram a importancia e a seriedade do exame, com a finalidade de
provocar uma mudanca de atitude naqueles discentes que nao valorizavam
0S processos avaliativos.

Nos primeiros simulados, foram observadas varias deficiéncias que confirmam
a ideia de que a maioria dos jovens apenas decodifica as palavras, sendo capaz
de entender apenas 0 que esté na superficie do texto - termo amplamente
utilizado para denominar tais situacoes é analfabetismo funcional. Nesse mo-
mento, houve uma intensificacdo das atividades voltadas para interpretagao
e pudemos contar com os esforcos das demais disciplinas. Conforme avan-
cadvamos, percebiamos o progresso dos discentes.

No final do ano de 2021, os alunos participaram da primeira avaliacdo do SAEB.
Tivemos a participacdo de 100% dos discentes, que habituados a fazerem
simulados, nao tiveram duvidas € nem problemas para preenchimento dos
gabaritos.

Em marco de 2022, tivemos a exitosa noticia que a escola Prof. Tito foi a mais
bem avaliada escola civico- militar, com uma média de 0,805 em uma escala
que vai de zero a um, ficando a média geral das demais escolas em 0,649.

Portanto, inferimos que os resultados foram positivos. Aprendemos que as
disciplinas ao trabalharem juntas tornam-se mais fortes, formando uma uni-
dade coesa e quem ganha é o discente. Indubitavelmente, devemos mudar a
atitude de culpabilizacdo do professor de portugués ou de matematica; todos
Sa0 corresponsaveis no processo de ensino e aprendizagem. Por isso, o fra-
casso de um aluno reflete o fracasso de uma comunidade escolar inteira, da
mesma maneira que 0 Seu Sucesso.
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4.2

O ensino da matematica € um dos alicerces das escolas Civicos-Militares. Na
EECIM Prof. Tito, compreendendo a suma importancia desse componente
curricular, temos um olhar diferenciado com o mesmo.

Vivenciamos um periodo de 16 meses com aulas remotas, o que dificultou a
preparacdo dos nossos alunos em avaliacdes externas, como exemplo a Olim-
piada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) e a Avaliacao
Nacional do Rendimento Escolar (Prova Brasil). Um dos objetivos da OBMEP
€ "contribuir para a melhoria da qualidade da educacao basica, possibilitando
gue um maior nimero de alunos brasileiros possa ter acesso a material dida-
tico de qualidade” (INSTITUTO DE MATEMATICA PURA E APLICADA, 2005).

Por ser a etapa final da Educacéo Bésica, o ensino médio carrega as caréncias
e as ineficiéncias das etapas anteriores. Falhas na alfabetizacdo, no acesso
a escola, no aprendizado durante o ensino fundamental e na conclusao das
séries tém impactos preocupantes sobre as estatisticas. Sem enfrentar
essas questdes nao é possivel esperar que os brasileiros tenham acesso a
Educacao de Qualidade (RAMOQOS, 2011, p.65).

Temos consciéncia da precariedade do saber matematico inerente aos estu-
dantes no Brasil. Por esse motivo, investimos na preparagao do ensino, nao
s6 dos conteldos programaticos da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
mas também trilhamos um ensino paralelo da matematica basica. Acreditamos
gue com uma base forte dos contelidos basicos, os demais conteudos fluirdo.

Nossa preparagao para a OBMEP 2021 foi baseada na préatica de exercicios
das provas de edicdes anteriores. Tivemos 3 meses de treinamento presen-
cial, o restante do ano nosso contato com os alunos era apenas virtualmente
por meio do Google Classroom, orientando e instruindo cada aluno particu-
larmente. Durante todo o processo, sempre orientamos nossos estudantes
a como estudarem sozinhos (sem a presenca do professor), com o intuito de
os alunos terem sua autonomia e aprenderem a estudar.

O treinamento para a Prova Brasil nas turmas dos 9° anos seguiu 0s mesmos
passos ja citados anteriormente, alicercado na resolucao de problemas de
avalicoes de anos anteriores nas aulas de matematica e de eletiva ll, além da
realizagao de simulados.
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Nos exames citados acima, foi nossa primeira participagcdo em avaliacoes
externas e ja estamos colhendo os frutos de todo esforco. Na 16° edicédo da
OBMEP tivemos 13 premiacdes, sendo 10 mencdes honrosas e 3 medalhas
de bronze — e ainda aguardamos ansiosamente pelo resultado da Prova Brasil.

Cremos que a pratica de exercicios € um caminho concreto para nossos alu-
nos, por isso seguimos firmes na preparacdo para 17° edicdo da OBMEP e
Prova Brasil 2023.

Temos um grupo de estudo extracurricular que teve seu inicio em 2021, que
ganhou ainda mais forca em 2022, no qual os alunos, fora de seu horéario de
aula, tém a oportunidade de aprofundar seus conhecimentos na matemaéti-
ca, na leitura e na escrita. Visto que a 2° fase da Olimpiada é uma prova dis-
cursiva, em que é indispensavel que os discentes nao sé facam os célculos
matematicos, mas também redijam os procedimentos utilizados para chegar
em tal concluséo.

O sucesso é a soma de pequenos esforcos repetidos dia apds dia — Robert Collier

Na Escola Civico-Militar Alberto Elpidio Ferreira Dias, o ensino de Lingua Por
tuguesa (como era de se esperar) é o grande norte para que o conhecimento
se desenvolva em todas as demais areas. A escola nasceu no ano de 2020,
ano de pandemia, quando logo de inicio, por medidas sanitéarias, todas as
aulas presenciais foram suspensas. Realidade que se manteve por mais da
metade do ano de 2021 também. E foi justamente nesse periodo tao adverso
que foi delegada a escola a missdo de recuperar déficits de aprendizagem e
fazer com que os jovens estudantes avangassem. Fazé-lo sob tais condigoes
em realidade tao atipica nao foi tarefa facil, mas foi feito.

Utilizando principalmente da tecnologia, de modo especial no que tange a
ferramenta do Classroom, os alunos assistiam a aulas on-line, leituras de con-
tos e romance em PDFs e enviavam suas atividades também a distancia, ou
mesmo impressas e manuscritas para agueles que nao tinham meio algum
de acesso tecnoldgico. Ja voltando a forma presencial, primeiro em forma de
escalonamento de turmas e depois na totalidade, os alunos foram gradativa-
mente sendo reinseridos na rotina escolar. Nesse periodo, livros paradidaticos
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eram levados a sala, de forma que a leitura era feita em trés modalidades: pri-
meiro a leitura silenciosa e individual; depois a leitura integral da obra em voz
alta pelo professor e ouvida pela turma; depois a leitura em voz alta feita pela
sala, cada um lendo um trecho. A dinamica foi essencial para que os alunos
pudessem compreender os turnos de leitura e consequentemente realizar
interpretacoes textuais e producdes escritas.

Foto 2 - Guarda de Honra na inauguracao da escola em 02/08/2021.

Fonte: SED/MS Vinicius Espindola

Houve também o momento de “contar histérias” — quando foi estudada a
importancia das narrativas orais, pratica que ultrapassa épocas e geracoes em
toda a humanidade. Cénscios de tal importancia e dominando as primeiras
técnicas, os alunos subiram ao palco localizado no patio da escola e contaram
para outras turmas as histérias que conheceram, vivenciaram ou familiarmente
ja ouviram. Todo esse processo serviu para que compreendessem a lingua
COMO um organismo Vivo que atua na escrita, na oralidade e na construcao
de memodrias e origens. Logo em seguida, surgiu 0 momento de preparatério
para as avaliacdes do SAEB com diversos simulados, e tudo isso associado ao
ensino da norma culta da Lingua Portuguesa. Possuir tal dominio é fundamental
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para que o jovem utilize o uso da lingua como ferramenta eficiente em qualquer
comunicacao, estudo ou profissdo que queira fazer ao longo da vida.

Vé-se assim que tornar o aluno da escola civico-militar com o pleno dominio
do uso da norma culta da Lingua Portuguesa é coloca-lo com um cartéo de
visita, um distintivo que complementa a farda que ele aprende a honrar, jun-
tamente com todos os valores que recebe, dentre o amor aos estudos e que
certamente vai leva-lo a universidade, ao mundo do trabalho, a cidadania e a
vida humana como um todo.

5.1

Com o objetivo de criar uma metodologia diferenciada dentre as escolas da
Rede Publica de Mato Grosso do Sul e do Brasil, surge a Escola Estadual Ci-
vico-Militar Professor Alberto Elpidio Ferreira Dias (Prof. TITO). Inspirada nos
moldes de valorizacdo do civismo e patriotismo, a Instituicdo, localizada em
regiao de vulnerabilidade social e em parceria com uma consagrada corporacao
militar — O Corpo de Bombeiros —assumem a grandiosa missao de transformar
a realidade socioeducacional dos estudantes desta comunidade.

Um novo modelo de gestao e organizacao escolar, agora € realizada na vida
de mais de 400 familias residentes na Capital Sul-mato-grossense. Em con-
sonancia com A Constituicao Federal de 1988 nos artigos 6°, 205, 206 e 227
garante que a educacéao é dever do Estado, da sociedade e da familia (BRASIL,
1988). O direito & educacao é reforgado no Estatuto da Crianca e Adolescente
(Lei 8.069, de 13 de julho de 1990), no artigo 53: “A crianca e o adolescente
tém direito a educacao, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa,
preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho” (BRASIL,
1990), gestores e professores unem-se como produto, e instrumento a servico
do governo, visando, por meio da educacao e disciplina construir uma jornada
de sucesso na vida escolar dos discentes.

Entendendo a defasagem escolar como fator primordial dos baixos resultados
finais dos estudantes, mas contagiados pelo desejo da promogéo de uma
educacao transformadora, a equipe gestora da escola Civico-Militar Prof. Tito,
tendo como diretor o Professor e Mestre Rudnei Siqueira Bernardes — gestédo
administrativa e disciplinar — e o Professor Coronel Francisco Rojas — gestdo
pedagodgica e disciplinar — juntamente com os profissionais da area de lin-
guagens, avaliaram que a acao norteadora dessa instituicao seria a insercao
da pratica da leitura e escrita em todas as areas do conhecimento como
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ferramenta estratégica na construcéo do saber. Dessa forma, baseando-se em
Lajolo (2005), que a leitura é uma das atividades de maior importancia para a
formacao do discente, portanto, esta deve ser trabalhada com prioridade na
escola com o objetivo de formar leitores criticos.

Acreditamos que no atual cenario de “desencanto escolar” motivar seria a
palavra chave para o resgate do interesse pelo aprender, pois etimologica-

"o

mente a palavra motivo vem do latim “movere’ “motum” e significa aquilo
que faz mover, em consequéncia motivar significa movimento (BARBOSA,

2008, p. 27-49).

Inicia-se agora a segunda etapa desse processo motivar os demais professo-
res na implementacao dessa proposta. Todavia, para os demais professores
o projeto foi recebido com pouco entusiasmo, pois muitos nao utilizavam o
recurso da producao textual em seus diferentes géneros na construgao cog-
nitiva da aprendizagem.

Ao associar a producéo textual somente ao tipo textual dissertativo houve o
surgimento de uma barreira em alguns professores: “sendo professora de
matematica, como farei para inserir uma redacdo em meu conteudo curricu-
lar? E mais, como farei a correcao dessa producéo, se muitas vezes também
tenho dificuldades com a lingua? — Professora de matematica.

Esse questionamento também surgiu com o professor de ciéncias da nature-
za: "Né&o tenho certeza se vou conseguir fazer redacdo com meus alunos em
todas as aulas. Gosto de lingua portuguesa, mas ndo me sinto capaz de fazer
a correcao de uma redacao e penso também que isso é funcédo do professor
especifico”’ “[...] a linguagem escrita pode ser considerada como um dos meios
mais eficazes através dos quais a ciéncia constitui-se e constroéi realidades”
(NEVES, 1999, p. 38). Para tanto, o professor que trabalha com contetdo de
histoéria, de biologia, de matematica, ou de outra disciplina qualquer, precisa
pensarse como professor (a) de linguagem — é principalmente com a lingua-
gem verbal que as relacdes de ensino-aprendizagem acontecem, por meio
de didlogos, exposicoes orais, atividades de leitura e de escrita, analise de
imagens, de quadros, graficos e problemas, entre outras atividades. “Todos
somos responsaveis pelo trabalho com a linguagem, seja na primeira série/ano
escolar ou nas Ultimas séries/anos do ensino fundamental” (BRASIL, 2007, p.
92). Dentro dessa perspectiva, coube aos professores de linguagens a possi-
bilidade de auxilid-los a encontrarem ferramentas de suportes linguisticos que
pudessem ser adaptadas as peculiaridades de cada matéria.
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Relatorios, pesquisas escritas e apresentacoes orais, maquetes com legendas
mais elaboradas, tornaram-se a peca-chave no processo de aprendizagem das
ciéncias da natureza. Resumos e resenhas foram bastante aplicadas nas dis-
ciplinas de Ciéncias Humanas e suas Tecnologias. A producédo de paragrafos
explicativos sobre as etapas de desenvolvimento de questdbes matematicas
foi tao importante que introduziram o inspirador professor Tito com instituicao
de ensino no roll das escolas que mais receberam mencoes honrosas e trés
medalhas de bronze na Olimpiada de Matematica — OBEMEP 2021.

A extraordinéria parceria civico-militar também desponta como fator impor
tantissimo no audacioso plano de insercao da leitura e escrita como parte in-
tegrante da rotina ensino-aprendizagem da escola. No entanto, ndo podemos
deixar de observar que um cenario o qual se reverbera grandes conquistas
também conflita com as dificuldades enfrentadas em meio as buscas ativas
realizadas com afinco e exceléncia pela equipe de coordenadores e monito-
res do corpo de bombeiros, integrantes desta respeitavel parceria. “[...] N&s,
enquanto corporacao, temos a missao de salvar vidas e trabalhar com edu-
cacao basica é um desafio. A parceria com a SEDMS nos faz ter muito mais
garra e determinacao para alcancar éxito em nossa missao e espero que 0s
estudantes que almejem a carreira militar possam, um dia, vestir esta farda,
sera um privilégio vé-los na corporagao, depois do sucesso aqui naTito [...]"
(BRASIL, 2022).

Nao obstante, apesar do fatidico periodo pandémico que o mundo enfrentou,
o corpo docente e as diversas metodologias implementadas nao deixaram a
escola Tito ter sua identidade, objetivos e sonhos frustrados ou até mesmo
procrastinados, a fim de alcancar cada estudante com a continuidade do pro-
cesso de leitura e escrita em todas as areas do conhecimento.

Nesse contexto, trabalhar a pratica da leitura e escrita proporcionou aos nos-
sos estudantes a oportunidade e capacidade de estabelecer uma anélise cri-
tica aos diferentes fatos observados, seja por meio de livros, revistas, sites,
ou por meio de midias televisivas, construindo assim, valores ideolégicos.
Por conseguinte, o avanco e crescimento cognitivo nas areas de linguagens
foram evidenciados, permitindo ao professor de lingua portuguesa desen-
volver a compreenséo e interpretacdo com mais éxito. NEVES (1999, p. 17).
Essa leitura de insercao do aluno no universo da cultura letrada desenvolve
a habilidade de dialogar com os textos lidos, por meio da capacidade de ler
em profundidade e interpretar textos significativos para a formacao de sua
cidadania, cultura e sensibilidade.
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5.2

A escola, sendo um espaco propicio ao incentivo a leitura, é capaz de fazer
com que o aluno ponha em questao o universo em que esta inserido, dan-
do-lhe margens como sujeito que pensa. O estudante ndo pode se limitar as
ideias de educadores que enxergam a leitura como simples decodificacao de
simbolos gréaficos, sem buscar sua esséncia nos pressupostos basicos para
fazer aflorar o senso critico nos seus discentes, partindo de uma necessidade
prépria de instigar constantemente, socializar a curiosidade e ndo se satisfazer
com ideias prontas, sabendo julga-las quando necessario.

Cabe a escola reconhecer sua capacidade de atuar como estimuladora do
processo de leitura e propiciar o0 maximo em experiéncias, nao apenas com
base no cdédigo linguistico escrito, mas no ouvir, comentar, criticar, sugerir,
ler diferentes linguagens.

O projeto “Despertando para a leitura” é uma iniciativa dos professores, coor
denadores, diretores e alunos para criar em toda a escola o habito da leitura,
pois se essa experiéncia fosse um hébito rotineiro, as pessoas saberiam apre-
ciar uma boa obra literaria. O habito de ler deve ser estimulado na infancia para
o individuo aprender desde pequeno, que ler é algo importante e prazeroso.
Assim, com certeza ele sera um adulto dindmico e perspicaz.

Os estudantes do 7° Ano da Escola de Vencedores na disciplina de geografia
leram um livro paradidatico e elaboraram uma escrita sobre a tematica traba-
lhada. Esse singelo exemplo estéa servindo de referéncia para que professores
de outras areas também trabalhem em sala de aula, de forma intencional, o
projeto de leitura e escrita em todas as areas. Dessa maneira, a Escola Tito
atende um dos pressupostos do PECIM, que é: priorizar as habilidades es-
senciais da lingua portuguesa.

5.3

A ESCOLA DE VENCEDORES (PROF. TITO) prioriza as habilidades basicas
e essenciais em portugués e matematica por entender que esse suporte
curricular auxilia na compreensao das demais disciplinas. Nesse contexto, é de
fundamental importancia a implementacao de processos de leitura e escrita
e na resolucao de problemas na rotina de sala de aula.
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No texto de Martins (2006) temos um didlogo fidedigno a realidade do ensino
de literatura. Contudo, a escritora ndo previa que o ensino dessa “disciplina”
seria extinto e empurrado para as aulas de Lingua Portuguesa. Tal probleméa-
tica (ocorrida no ano de 2016 em Mato Grosso do Sul) j& tinha sido realizada
em outros estados, porém nos faz questionar o quanto perdemos nessa nova
estruturacédo. Se antes tinhamos professores “especializados” em lingua por-
tuguesa e outros em literatura, e mesmo assim tinhamos muitas dificuldades
em trabalhar as particularidades de cada desmembramento, imagina agora que
eles foram integrados? A quantidade de aulas destinadas a Lingua portuguesa
nao aumentara, contudo, 0s novos organizadores curriculares contemplam a
integracao desses dois componentes curriculares — o que ainda precisa ser
muito discutido.

Mesmo com todas essas mudangas, um questionamento antigo ainda per
manece: Qual o papel da literatura na escola? Sera que sua principal fungao é
servir de repertério cultural para a producdo de textos em avaliacdes externas?
Ou contribuir para a construcao da criatividade do aluno? Ou ainda auxiliar na
escrita? Tudo isso ou nada disso poderia definir a literatura no contexto esco-
lar, mas a autora nos faz questionar sobre a forma como se dé o ensino dela,
e para tanto cita Beach & Marshall (1991) que discorrem sobre a distingdo
de ensino de literatura e leitura da literatura para oportunizar essa discusséo.

Ha inumeros aspectos relevantes no trabalho do ensino literario e um dos
mais primordiais é a sensibilidade que ele promove nos discentes; por meio de
uma obra como Capitaes de Areia, meu alunado é transportado para o século
XX na cidade de Salvador e passa a entender um pouco, a partir da escrita de
Jorge Amado, como era a situacao das criancas 6rfas e abandonadas, como
eles sobreviviam em uma sociedade que 0s segrega e 0os marginaliza. Mesmo
sendo de um século anterior ao nosso, essa obra nos demonstra os meca-
nismos que constroem a nossa sociedade, bem como as poucas mudancgas
que ocorreram de |4 para cd. Nesse texto, a linguagem se faz de uma forma
acessivel ao alunado, percebendo as interferéncias do narrador e as reflexdes
que ele nos evoca. Nessa simples exemplificacdo podemos compreender a
fala de Antonio Candido (1995): “A literatura corresponde a uma necessidade
universal que deve ser satisfeita sob pena de mutilar a personalidade, porque
pelo fato de dar forma aos sentimentos € a visdo do mundo ela nos organiza,
nos liberta do caos e, portanto, nos humaniza. Negar a fruicdo da literatura é
mutilar a nossa humanidade”

Devido ao periodo que ainda estamos vivenciando de pandemia (em propor-
coes menores se comparado ao ano de 2020 e 2021,) nossa escola iniciou um
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trabalho de leitura e escrita em todas as areas para tentar contemplar todas
as habilidades necessarias para a construcdao de um leitor. Agora, em 2022,
estamos criando um projeto de leitura pensando em obras literarias que con-
templem todas as areas do conhecimento, para que de uma forma conjunta
todo o corpo docente participe dessa formacgao de leitura.

Nao ¢ dificil encontrar na literatura obras que possam ser utilizadas em todas
as areas de conhecimento, podemos escolher a obra Frankenstein de Mary
Shelley, um classico universal. Com essa leitura, podemos esquematizar a sua
vivéncia da seguinte forma: Num primeiro momento, promover a leitura em
todas as aulas, situando o alunado a encontrar a relagdo com o componente
curricular que inicia a pratica. Se comegarmos na area de humanas, podemos
discutir o que significa ser humano e qual o sentido da nossa existéncia; se
for na aula de ciéncias da natureza, podemos abordar as questbes éticas
gue envolvem a pesquisa, até que ponto a exploracao é valida para o desco-
brimento de algo, e 0 quanto somos responsaveis por nossas criacoes; em
linguagens, discorreremos sobre as formas de expressar a lingua e como é o
processo de aquisicado de uma lingua; em matematica, podemos problemati-
zar 0s estudos que o personagem prioriza, porque em diversas situacoes da
obra temos o protagonista ressaltando os estudos matematicos por serem
— para ele — mais sélidos e por que para ele a matematica estava voltada
para o concreto? Todas essas indagacdes podem inspirar nossos discentes a
vivenciar o texto literario.

No paragrafo acima, temos o intuito de mostrar, muito brevemente, uma das
formas que buscamos trabalhar com a perspectiva do letramento literario em
nossos projetos de leitura, pois para noés, além do texto literario, temos o tex-
to que nossos alunos constroem com suas percepcoes de leitor, tendo em
vista que nessa relagao leitura e leitor sabemos que ha um novo texto sendo
construido. E dessa forma que a Escola Prof. Tito ajudara na preparacao de
verdadeiros leitores, capazes de ler, entender, interpretar e, principalmente,
de compreender o mundo.

54

O Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) é uma avaliacao individual, de
caréter voluntario, oferecido anualmente aos estudantes que estdo concluindo
ou que ja concluiram o ensino médio em anos anteriores. Esse sistema de
avaliacdo foi implantado no ano de 1998, pelo Instituto Nacional de Estudos e
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Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), sendo instituido pela Portaria
Ministerial n® 438, de 28 de maio de 1998.

O uso da nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) como forma de
acesso as diversas instituicoes de ensino superior aumentaram também as
oportunidades de acesso ao ensino superior, 0 que ocasionou o crescimento
no interesse dos alunos em fazer o exame.

Dessa forma, na EECIM Prof. Tito, visamos a melhoria do desempenho dos
alunos em todas as areas do conhecimento. Para melhorar o rendimento
académico dos alunos, surgiu entdao, como proposta de intervencao local, a
idealizacéo de algumas acoes. Os itinerarios formativos, além de nucleo de
aprofundamento, contemplam a realizacado de aulas de revisdo e técnicas de
resolucao de problemas de exames anteriores, visando aprimorar o estudo
de conceitos e conteudos das diversas areas do conhecimento.

No ano de 2021, implementamos o Projeto Vestibulando Tito, uma iniciativa
que busca o ensino preparatério para o ingresso dos nossos alunos nas univer-
sidades publicas. Assim, todos os sabados, os professores se voluntariaram
e ofertaram aulas utilizando o Google Meet. Essa acdo motivou os discentes
a progredirem com seus estudos.

Outra acao desenvolvida em nossa escola visando o ensino preparatério é
a utilizacado de exercicios aplicados em anos anteriores nos vestibulares e
ENEM em sala de aula. Durante as aulas, cada professor seleciona questoes
de vestibular/ENEM que condizem com os conteldos abordados e aplica em
lista de exercicios e avaliacao, familiarizando e preparando o aluno como o
conteudo apresentado pode ser cobrado. Para auxiliar essa acéo, foi dispo-
nibilizado o material didatico da Hexag Solidario — um material de estudo
liberado gratuitamente para os estudantes que nao tém condicao de acesso
ao curso presencial — para todos os docentes que estao utilizando em suas
aulas, tornando realidade o ensino preparatoério.

Nossa proxima acao no corrente ano sera a implementacao de aulas de qui-
mica e redagao para todos os alunos do 3° ano do E.M apés o horério de aula.
Essa agao visa diminuir a defasagem dos conteudos de quimica (disciplina
gue teve sua carga horaria reduzida este ano) e redacao que é um grande
“gargalo” na educacéo.

Em sintese, tais acdes estdo sendo tomadas, pois este ano formamos a
primeira turma do 3° ano em nossa escola e objetivamos 100% dos alunos
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matriculados no 3° ano do E.M inscritos no ENEM 2022 e almejamos um indice
de 50% dos alunos matriculados em Universidades Publicas.

5.5

A Biblioteca da Escola de Vencedores é um “coracdo” simbdlico que fomenta
a cultura do conhecimento, da valorizacao do livro, da importéncia da leitura e
da escrita em todas as areas, enfim, é o espaco que representa a convergén-
cia de todos os processos educacionais do colégio em prol da consecucao
do objetivo maior da instituicdo — que é: melhorar a aprendizagem de todos
0s estudantes.

O bibliotecario escolar possui grandes contribuicoes quanto ao processo de
ensino-aprendizagem e atua como mediador; apoia, relaciona contetdo dos
materiais bibliograficos aos docentes e torna fécil e rdpido o acesso ao co-
nhecimento como parte da pratica do curriculo escolar. O profissional tem
ainda o objetivo de contribuir na melhoria do ensino, auxilia os alunos a serem
competentes no uso da informacéo, conforme mencionam as diretrizes da
Federacao Internacional de Associacoes de Bibliotecérios e Instituicoes (IFLA)
/ Organizacdo das Nacoes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura)
(UNESCO) (2005, p.12) sobre o papel do bibliotecério.

A Biblioteca da Escola Civico-Militar Alberto Elpidio Ferreira Dias (ProfessorTito)
segue o que preconiza a Lei de n°® 12.244 / 2010 no que se refere a presenca
do profissional formado na area e atua de forma variada tanto no nivel basico
quanto no nivel exemplar, diversificando entre os indicadores. A expanséo da
sociedade fundamentada no conhecimento, mais o avancgo das tecnologias
de informacao e o aprendizado continuo formam a realidade que se tem ide-
alizado na escola.

A Secretaria de Estado de Educacéo (SED) fez a doacdo de todo o acervo.
Recebemos titulos variados (no momento as obras estao sendo selecionadas),
visando a qualidade da informacdo no que tange a formacéo do aluno leitor/
escritor/pesquisador. A organizacao do acervo nas estantes adquiridas esté
acontecendo simultaneamente ao atendimento a alunos e professores por
meio da literatura programada, a qual consiste na escolha de livros paradida-
ticos pelo professor com a cooperacao da bibliotecéaria escolar na sugestéao
do material.
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A apresentacéo das fontes de informacado mencionadas acima pretende con-
tribuir para a sustentagao de uma biblioteca gerenciada com competéncia, na
busca por atender seus objetivos e melhorar sempre que for possivel a quali-
dade dos servigos prestados e necessarios como um instrumento estratégico
de gestao e de demonstracao de valor das bibliotecas na sua comunidade, na
qual esté inserida a EscolaTito.

5.6

Nesse atual contexto pés-pandemia, cabe a escola o papel de acolher o estu-
dante e torna-se preciso dar atengao ao aluno e entender como ele esta no
ambiente escolar, se 0 mesmo encontra suporte em casa para ajuda-lo. Esse
papel ndo é apenas do docente, mas sim de toda a equipe escolar.

Além dos desafios ocasionados pela pandemia ainda enfrentamos desafios
de aspecto intelectual, emocional, social e comportamental. Nesse sentido,
o aluno com defasagem escolar estd mais sujeito a se frustrar e desistir
diante de suas dificuldades. Em uma sala de aula com diversos alunos téo
diferentes uns dos outros, aqueles com dificuldades esbarram em sentimen-
tos de frustragao, incapacidade e culpa. Passam a se questionar: por que eu
nao entendo a explicacdo do professor? Qual o objetivo de aprender este ou
aquele conteldo? Diante de tais desafios, comeca a aparecer a reprovacao, a
evasao e 0 abandono escolar. Nota-se que a pandemia acelerou os problemas
e acentuou as desigualdades sociais existentes em nosso pails.

Nao podemos deixar de mencionar a tragédia do ensino remoto que ocasionou
uma enorme lacuna na aprendizagem, contribuindo para a desigualdade social.

Além disso, é necessério pensar em questoes que transcendem a escola, e
lembrar que varios discentes passaram por dificuldades em casa, como per
da de familiares, dificuldades financeiras, entre diversos outros, ocasionando
gatilhos emocionais que afetam nao apenas a vida familiar, social e afetiva,
mas seus efeitos também séo sentidos na aprendizagem. Os mesmos se
apresentam desinteressados desmotivados e sem perspectivas de futuro.

Diante de tantos problemas e dificuldades citados acima, como podemos real-
mente ajudar o estudante? Trazer um ensino dindmico que atraia o aluno? Bom,
para tentar responder essas perguntas é necessario entender quais motivos
impedem o aluno de aprender é. Como ja mencionado acima e pautado na
BNCC, precisamos acolher o aluno e isso faz parte de uma educacéo integral.
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O professor assume um papel fundamental nesse sentido, porém torna-se
quase impossivel para o professor regente planejar, ministrar e orientar os
alunos, e além disso, dar atencéo individual para os alunos que apresentam
dificuldades. Para isso, foi pensado no papel do coordenador de apoio pedago-
gico, mas o que faz um coordenador de apoio pedagdgico afinal? Bom, como
o proprio nome ja diz, cabe apoiar o professor e o aluno. Em uma construgéao
rapida, elencamos 0s principios e papéis do apoio pedagdgico:

a. identificar elementos que comprometem a aprendizagem do aluno;

b. assegurar que as habilidades sejam alcancadas, dando foco em portugués
e matematica;

c. auxiliar e desenvolver estratégias de ensino e aprendizagem;
d. ajudar o aluno no desenvolvimento motivacional e comportamental.

Cabe ao coordenador de apoio pedagdgico, apds a identificacdo dos alunos
por meio da busca ativa, discutir com o professor as necessidades do aluno,
priorizando as habilidades a serem desenvolvidas, pensando em atividades
propostas que sejam direcionadas ou até personalizadas aos alunos com di-
ficuldades; ter um olhar voltado para novas metodologias, garantindo que o
docente consiga atingir a todos, dar uma atencao especial ao uso de didaticas
interativas atraentes ao alunado, tais como: incentivar o professor a usar ima-
gens, videos e atividades diferenciadas, ou seja, a partir do material fornecido
pela rede, buscar novas estratégias para incentivar a participacao do discente
com dificuldades de aprendizado.

O ponto é testar outras abordagens e metodologias, pois ndo faz sentido fazer
mais do mesmo e repetir atividades que nao deram resultados. Tais estratégias
precisam ser modificadas. O professor é a fonte principal do conhecimento,
o coordenador de apoio define uma trilha de replanejamento pedagdgico. O
objetivo é de aprimorar esse conhecimento, potencializando seu trabalho para
garantir a aprendizagem com equidade e buscar melhorar o potencial do aluno.
Temos de caminhar em conjunto, encontrar estratégias para o desenvolvi-
mento de habilidades essenciais que nao foram atingidas, ou seja, encontrar
estratégias para o desenvolvimento integral do aluno. Os professores preci-
sam trazer metodologias diferenciadas que atraiam o aluno, dando motivacao.
Nesse sentido, quando falamos em desenvolvimento integral do aluno, nao
podemos esquecer a grande lacuna existente no periodo de ensino remoto
e, com o retorno das aulas presenciais, observa-se um ciclo da dificuldade de
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aprendizagem. Além disso, os alunos comecam a apresentar dificuldades em
dar conta da demanda escolar, tornando-se criancas derrotistas.

O principal objetivo da recomposicao da aprendizagem esta no foco do portu-
gués e da matematica, por meio de um plano de estudos tutorado que con-
templa cada série e habilidades essenciais de anos anteriores. As atividades
tém o intuito de focar em conteldos que estabelecem uma conexdo com co-
nhecimentos novos que deverao ser trabalhados ao longo de cada ano letivo.

5.7

A Educacéo Especial na EscolaTito é vista numa concepcéao de educacao in-
clusiva, que aponta para o apoio e o atendimento a diversidade em uma agao
educacional humanistica e democratica. Além disso, hd uma permanente
preocupacado em formar uma cultura verdadeiramente de inclusdo no seio
de toda a comunidade escolar, a fim de garantir integralmente o acesso, a
permanéncia, a participacao e, principalmente, a aprendizagem de todos 0s
estudantes inseridos nesse universo educacional.

Os objetivos da educacdo especial sdo os mesmos da educacdo em geral,
o que difere é o atendimento, que passa ser de acordo com as diferencas
individuais do educando. Os principais desafios da educacao especial sdo
aqueles relacionados aos varios tipos de comportamentos que se revelam,
por vezes, nos atritos que marcam a comunicagao entre professores, pais e
alunos. Somado a isso, existem outros obstaculos, como: tornar o processo
de aprendizado atraente, ter perspicéacia e cordialidade no trato com a hierar-
quia, bem como outros limites a eles relacionados.

Outra dimenséo importante da educacéo inclusiva é a Lingua de Sinais, que foi
reconhecida no Brasil por meio da Lei 10.436/02 e a Lei 12.319/10 regulamenta
a profissao de Tradutor Intérprete da Lingua Brasileira de Sinais.

A escola Estadual Prof. Alberto Elpidio Ferreira Dias (Prof. Tito) tem um estudan-
te surdo matriculado no 2° ano do ensino médio, juntamente com a Tradutora
Intérprete de Lingua de Sinais.

Nossa escola € um ambiente que preza pela inclusdo e trabalha a interacao
entre todos, incentivando assim o aprendizado em equipe, em que a comuni-
dade por completo aprende a lidar com as diferencas de forma natural.
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5.8

A Educacéo Profissional esté estreando na Escola Tito em 2022. Essa modalida-
de de ensino veio para atender a uma demanda do nosso alunado a respeito de
cursos que podem ser aproveitados no mundo do trabalho —apds a concluséao
da educacéao basica. Neste sentido, buscou-se um curso profissionalizante que
atendesse as caracteristicas dos estudantes e combinasse com a estrutura
de uma escola de tempo integral, localizada numa regido de vulnerabilidade
social. Além disso, tinha que ser um curso que atraisse o0s jovens.

O &mago do curso de qualificagdo profissional em Assistente de Producéo
de Games ¢ a introducao de profissionais preparados para identificar - dentro
da sala de aula e no mundo do trabalho - novas situagdes, organizando-se e
tomando decisdes, sempre com um pensamento no trabalho em equipe,
primando pela ética profissional e utilizando-se dos conhecimentos e habili-
dades de forma interdisciplinar, capacitando-se para o alcance da qualidade
do trabalho desenvolvido.

Ao concluir o curso, os discentes devem apresentar dominio das seguintes
competéncias: desenvolver trabalhos com midias sociais, oferecer solucoes
em informatica, em hardware e software, planejar as atividades de progra-
magcéao para o desenvolvimento do jogo digital, planejar o desenvolvimento
do jogo digital para multiplataformas, configurar e incorporar elementos de
multimidias a plataforma de desenvolvimento, desenvolver e selecionar os
algoritmos e a estrutura de dados para jogos digitais, realizar testes em jogos
digitais, realizar manutencao de jogos digitais, investigar, analisar e resolver
problemas do cotidiano pessoal da escola e do trabalho, considerando dados
e informacoes disponiveis em diferentes midias, planejando, desenvolvendo e
avaliando as atividades realizadas, compreendendo a proposicao de solucdes
para o problema identificado, a descricao de proposicdes légicas por meio de
fluxogramas, a aplicacao de varidveis e constantes, a aplicacdo de operado-
res légicos, de operadores aritméticos, de lagos de repeticdo, de decisao e
de condicao, levantar e testar hipéteses para resolver problemas do cotidia-
no pessoal, da escola e do trabalho, utilizando procedimentos e linguagens
adequados a investigacao cientifica, selecionar e sistematizar, com base em
estudos e/ou pesquisas (bibliografica, exploratéria, de campo, experimental
etc.) em fontes confidveis, informacgdes sobre problemas do cotidiano pes-
soal, da escola e do trabalho, identificando os diversos pontos de vista e
posicionando-se mediante argumentacdo, com o cuidado de citar as fontes
dos recursos utilizados na pesquisa e buscando apresentar conclusées com
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o uso de diferentes midias, identificar problemas, de diferentes naturezas,
gue possam gerar impactos na escola ou no seu entorno e propor solugdes
de baixo custo, facil aplicabilidade e, preferencialmente, com reutilizacdo de
materiais simples, descartados, doados ou descartados pela comunidade,
utilizar o método de engenharia, método cientifico e outras metodologias de
projetos para resolucao dos problemas identificados.

Ao realizar o curso profissionalizante, o aluno estaré capacitado para exercer
sua profissdo em uma série de locais, dentre eles destacamos: empresas de
desenvolvimento de jogos, instituicoes de educacao, agéncias de publicidade,
estudios de animacodes, startups de producao de conteudo, interatividade,
entre outros.

Muito se questiona sobre a importancia de introduzir o curso profissionali-
zante de jogos digitais nas escolas, afinal de contas, muitas duvidas ainda
pairam sobre a eficacia do jogo na vida social, porém estudos mostram que o
impacto na vida pessoal e no ambiente escolar para o jovem e o adolescen-
te é extremamente positivo, capacitando, além das interacdes sociais, uma
forma de conquistar uma vaga de trabalho e visualizar de forma mais ampla o
aprendizado e o interesse de aprofundamento do conhecimento por meio de
uma graduacao, além de desenvolver uma maior motivacao para os estudos.

Dessa forma, muitos beneficios podem ser identificados por meio dos jogos
digitais educacionais, trazendo ao processo de ensino e aprendizagem gran-
des conquistas, podemos elencar entre elas: o efeito motivador, facilidade
de aprendizado, desenvolvimento de habilidades cognitivas, aprendizagem
por descoberta, experiéncia de novas identidades, socializagdo, coordenacao
motora, comportamento expert, entre outros.

Assim sendo, o curso profissionalizante na Escola de Vencedores vem ao en-
contro de um anseio da comunidade e contribuird sobremaneira na consecucao
dos objetivos educacionais tracados pela instituicdo de ensino.

A primeira mudanca acontece mesmo antes de o Colégio comegar a funcionar;
as 420 familias que procuraram a Escola de Vencedores para matricular seus
filhos no ano de 2020 pediram explicitamente, no ato da matricula “ensino
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forte e disciplina” Observa-se nos pais uma mudanca de concepcdo do que
seja educacao de qualidade, a partir do conhecimento sobre os ditames do
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares.

Os estudantes da Escola Prof. Tito foram os mais beneficiados com a adeséo
ao PECIM. Logo nas primeiras semanas de aula, surgiram relatos de filhos mais
responsaveis, preocupados com a apresentacao individual e dos uniformes,
mais respeitosos, mais organizados e, principalmente, mais interessados na
sala de aula e no universo do processo de ensino-aprendizagem.

Os professores, militares e profissionais em geral relataram um ambiente
de trabalho com mais respeito e disseram sentir-se mais satisfeitos e felizes.
Falaram ainda sobre o resgate de valores caros a convivéncia social.

A comunidade, ao receber os filhos em casa, apds as aulas, notaram mudan-
cas significativas no comportamento dos alunos, tendo em vista que estes
passaram a cobrar dos seus familiares as mesmas orientagdes e atitudes
aprendidas na escola. Isso é uma prova robusta de que o PECIM veio para
melhorar a educacao e para melhorar a vida das pessoas.

Toda a comunidade da Escola Prof. Tito se envolveu grandemente com o pro-
cesso de certificacdo. Mesmo com a pandemia, os profissionais, militares,
alunos e familiares entenderam que para melhorar a aprendizagem tinha que
acontecer uma convergéncia de todos os processos pedagdgicos voltados
para essa finalidade. Foi escolhido um caminho a percorrer e todos passaram
a trabalhar em prol desse objetivo. Sabiamos que o “norte” era seguir os 4
objetivos estratégicos e as 18 iniciativas estratégicas. Foi dessa maneira que
a Escola de Vencedores conseguiu conquistar o IPECIM de 0,805.
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Figura 1 - Nota do IPECIM da Escola Estadual Civico-Militar Prof. Tito
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Fonte: Dados do observatério social do IPECIM

No ano de 2022, a comunidade Tito pretende conseguir a certificacao (nivel
intermediario) por meio da construcao de uma cultura voltada para o trato da
informacao. Melhorar os processos pedagdgicos, aproveitando as orientacoes
do Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) — no que
concerne ao compartilhamento de informacdes e na melhoria da execugéo
dessas estratégias pedagdgicas voltadas para a sala de aula. Isso aumentara a
probabilidade de avancarmos no cumprimento do objetivo prioritario do Colé-
gio, que é: ofertar para alunos em situacéao de vulnerabilidade social a melhor
educacao possivel, de tal modo que isso possa contribuir sobremaneira para
que esses estudantes saiam dessa situacao de caréncia social e consigam
ter uma vida cidada plena.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Na arquitetura das metas e dos planos de acdo, a escola deve focar na reso-
lugao dos problemas mais graves e urgentes que estao prejudicando delibe-
radamente a capacidade de aprendizagem dos estudantes. Dessa maneira,
direciona-se ao Objetivo Estratégico 4 (Melhorar o Aprendizado e o Desempe-
nho Escolar dos Alunos). Além disso, todas as acoes pedagdgicas pensadas
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devem convergir para a consecucao do Objetivo Educacional primordial da
ECIM, que é a melhoria da aprendizagem dos nossos discentes.
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9. ESCOLA MUNICIPAL
CiVICO-MILITAR DUQUE DE CAXIAS:
DA IMPLANTACAO NO CONTEXTO
DA PANDEMIA AO RETORNO AS
AULAS PRESENCIAIS

Maria Bérbara de Nazaré Barros Costa 6
Paulo Roberto Felipe Silva?’

Valterian Braga Mendonga %8

Dilce de Fatima Bastos Duarte
Jaquilene Costa Marques 3°

1 CONSIDERACOES INICIAIS

A Escola Civico-Militar Dugue de Caxias € uma escola publica inclusiva que,
além do marco referencial da propagacdo do conhecimento sistematizado,
busca a cada dia melhor atender a comunidade num resgate a cidadania. Inau-
gurada em 25 de agosto de 1958 com a denominacao de Grupo Escolar Duque
de Caxias, funcionava inicialmente apenas no periodo matutino atendendo
aos alunos da 1° & 4 série do entdo chamado nivel primario. Posteriormente
passou a funcionar nos turnos vespertino e noturno.

26 Pedagoga, Bacharel em Direito, Diretora Geral.

27 Pedagogo, Vice-Diretor.

28 Capitédo de Mar e Guerra, MB, Ex-Oficial de Gestéo Escolar.
29 Pedagoga, Ponto Focal e Coordenadora Pedagdgica.

30 Psicopedagoga.
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Na década de 1980, esta unidade de ensino iniciou o atendimento a alunos
com necessidades especiais nas areas de deficiéncia intelectual e auditiva.
A partir de 1999 passou a oferecer educacéo especial de jovens e adultos,
dando oportunidade para que os portadores de deficiéncia intelectual ou au-
ditiva fora da faixa etéria apropriada de aprendizagem dessem continuidade
aos seus estudos. Transformada em Unidade Integrada Duque de Caxias pelo
decreto n° 19.699 de 25 de junho de 2003, a mesma passou a oferecer o
ensino fundamental completo (1% a 87 série), e em 2005 a educacéo inclusiva
nesta escola entrou em nova etapa, pois toda a sua equipe se organizou para
receber alunos com deficiéncia.

O turno noturno ja nao funciona desde 2004 a partir da criacao do Pro Jovem
pelo governo federal. Em 2015, pelo decreto de Municipalizacdo n°® 31.247 de
26 de outubro, estabeleceu-se que o ensino fundamental migraria para a rede
municipal, ficando ao Estado apenas o encargo do ensino médio. A partir de
entdo, figurariamos entre as escolas da rede municipal da Capital maranhense.

Atualmente, esta Unidade funciona apenas no periodo diurno oferecendo o
ensino fundamental regular, turmas inclusivas e educacao de jovens e adul-
tos (educacao especial), atendendo um total de — aproximadamente — 540
alunos.

A escola, a exemplo de tantas outras pelo Brasil e no Estado do Maranhéo,
tem enfrentado problemas e dificuldades de toda ordem: falta de professo-
res e de pessoal dos setores administrativo e de apoio, instalacoes precarias,
desgaste e auséncia de itens diversos, desmotivacao e indisciplina de alunos,
evasao escolar, abandono dos estudos. A indisciplina e a rebeldia de alguns
alunos é fruto tanto do contexto social, quanto do ambiente familiar em que
vivem. Algumas turmas j& estavam ha dois anos sem professores de deter-
minadas disciplinas, principalmente de Matematica e de Lingua Portuguesa.
Com a politica de isolamento social adotada durante a pandemia do covid-19,
a deficiéncia cognitiva de nossos alunos se ampliou.

Constatou-se que os sanitarios e os bebedouros sdo apenas metade do nu-
mero recomendado pelas normas técnicas para atender o efetivo de alunos
previsto para frequentar a escola. O telhado contém véarios pontos de goteja-
mento de dagua em dias de chuva, as salas sao mal ventiladas e mal ilumina-
das, janelas e portas danificadas, alguns quadros negros e diversos armarios
estavam imprestaveis.
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A chegada dos monitores militares designados pelo PECIM trouxe novo alen-
to a escola. Eles estiveram presentes durante toda a pandemia e, com sua
organizacao, habilidades, disposicao e boa vontade, diversas melhorias foram
sendo implementadas. Descarte de itens inserviveis, limpeza, arrumacao, or
ganizacéao e agilidade em procedimentos de rotina, pequenos reparos, sensa-
cao de seguranca, agilidade no atendimento de solicitacoes dirigidas a 6rgaos
publicos sdo alguns aspectos percebidos com a ajuda destes profissionais.

Cientes das deficiéncias de aprendizagem de parcela de nosso corpo discen-
te e da falta de profissionais do nosso corpo docente, e com os decretos de
isolamento social para combate a pandemia do covid-19 sendo flexibilizados,
o corpo de monitores militares empreendeu iniciativas que trouxeram grada-
tivamente os alunos de volta a escola, tornando possivel a busca de alterna-
tivas pedagdgicas pela coordenacéo dessa Unidade Escolar que por meio de
parceria com a Universidade Federal do Maranh&o passou a ofertar aulas de
inglés com objetivo de proporcionar aos alunos maior motivacao pelos estudos.

QOutras iniciativas se encontram em andamento, tais como: a busca de parce-
rias com 6rgaos publicos e instituicoes privadas para exames e tratamentos
gratuitos de alunos com problemas fisicos ou psicolégicos que afetem seu
aprendizado e seu desempenho escolar, cursos profissionalizantes e pratica
de atividades desportivas e recreativas no contra turno ou aos sabados. Isto
tem trazido aos professores, alunos, pais e responsaveis e a comunidade em
geral a nocao e a esperanca de que nossa escola vive uma nova realidade.
Perspectivas alvissareiras de um futuro melhor para todos comeca a se de-
senhar no horizonte.

Com o ingresso no Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM),
a escola permite estabelecer como seu pilar fundamental e missdo norteado-
ra tornarse uma escola que oferte ensino de exceléncia e garanta formacéao
integral para o estudante, cuja formacao seja apoiada em valores humanos
e civicos, desenvolvendo suas capacidades” de modo a torna-los “aptos a
atuarem na sociedade como cidadaos criticos, participativos, solidarios e pro-
tagonistas de seu proprio projeto de vida nas dimensoes do ser, do conhecer,
do fazer e do conviver” (PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ECIM DUQUE
DE CAXIAS, 2021, p. 78).
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O nome da escola faz homenagem a Luis Alves de Lima e Silva, o Duque
de Caxias, nascido em 25 de agosto de 1803, na Vila de Porto Estrela (atual
municipio de Duque de Caxias), no Rio de Janeiro. De familia militar, jd aos 5
anos foi aceito como aluno no Exército. Aos 15 anos, ingressou na Academia
Real Militar. Ao longo de sua carreira recebeu varias promocoes até alcancar
o posto de marechal, posicao méaxima na hierarquia militar. A Figura 9-1apre-
senta a fachada da Escola.

-1 - Fachada da U.l Dugque de Caxias

-

Fonte: Arquivo da Escola, 2019

Caxias teve participacao fundamental nas lutas de consolidacdo da Indepen-
déncia e na formacao do Império do Brasil. Entre elas, podem ser citadas as
campanhas na Bahia (1823) e na Cisplatina (1815-1825), repressao a Revolta da
Balaiada (Maranhéao e Piaui, 1838-1841), solucao final a Guerra dos Farrapos,
participacdo nas campanhas contra o governo de Manuel Oribe (Uruguai) e do
ditador Juan Manuel Rosas (Argentina) — conquista de Assun¢ao — pondo
fim a Guerra do Paraguai (1865-1870).

Na administracao, ocupou a presidéncia da provincia do Rio Grande do Sul em
1846 e o cargo de ministro da Guerra em 1854 e em 18671. Também foi pre-
sidente do Conselho de Ministros, funcdo equivalente a do primeiro-ministro
no sistema parlamentarista, em 1861. Morreu em Desengano (hoje Juparana),
no Rio de Janeiro, em 7 de marco de 1880. Como reconhecimento por seus
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trabalhos, recebeu do Imperador D. Pedro Il o maior titulo de nobreza conce-
dido a um brasileiro: o de Duque.

3 0 ENTORNO ONDE A ESCOLA ESTA SITUADA

A ECIM Duque de Caxias estd localizada no bairro do Jodo Paulo, surgido
com base no nome do proprietario de um sitio situado as margens do Antigo
Caminho Grande (hoje Avenida Sao Marcal), que dava acesso ao Centro da
cidade de Sao Luis. De sitio para vila, e de vila para nucleo residencial, o Jodo
Paulo foi adquirindo importancia socioeconémica até obter atualmente status
de um dos bairros comerciais mais importantes da capital maranhense. As
melhorias adquiridas ao longo do tempo contribuiram para o desenvolvimen-
to e notoriedade desse logradouro, hoje reconhecido como pulsante centro
comercial e vibrante ambiente cultural, possuindo diversas escolas, pracas,
uma famosa feira, bancos, supermercados, clinicas, lojas de departamento e
afins. Suas avenidas e ruas movimentadas possibilitam o acesso de pessoas
e 0 escoamento de mercadorias.

Figura 9-2 - Vista da principal avenida do Bairro do Joao Paulo. Sao Luis- MA.

A B
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A questéo da violéncia, alimentada principalmente pelo tréfico de drogas, é
drama recorrente que afeta o Jodo Paulo e os bairros no seu entorno. A Praca
Duqgue de Caxias, em frente a escola, outrora tranquila, segura e pacata sob
a guarda e policiamento dos militares do 24BIS, foi reivindicada pela Prefeitu-
ra. Encontrava-se em deploravel estado de conservagao abrigando, inclusive,
viciados e desocupados supostamente na tentativa de aliciar jovens estudan-
tes. A presenca de monitores militares na ECIM ja trouxe resultados visiveis:
vem sendo atendidas as solicitacdes de corte de grama e de coleta de lixo, a
Policia Militar voltou a se fazer mais presente na regido e os elementos sus-
peitos tém se afastado do local. A Figura 9-2 apresenta uma vista parcial do
entorno da Escola.

A ECIM fica frente a Praca Dugue de Caxias e esta defronte ao Quartel do 24°
Batalhao de Infantaria de Selva (24° BIS), instituicdo com quem mantemos
uma longinqua e proficua parceria.

Figura 9-3 - Vista aérea do Quartel do 24° BIS a partir da Praca Duque de
Caxias

Fonte: Google Fotos, 2022.

A Figura 9-3 apresenta uma vista aérea do Quartel do 24° BIS a partir da Praga
Duque de Caxias.
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A ECIM Duque de Caxias esta localizada na cidade de Sao Luis, capital do Ma-
ranhdo, Estado formado por 217 municipios e que faz limites com os Estados
do Pard, do Piauf e do Tocantins. No local onde cresceu a cidade de Sdo Luis
havia originalmente uma aldeia de indios tupinambas, que foi conquistada em
1612 pelos franceses sob comando de Daniel de La Touche. Ali foi construido
um forte denominado Sao Luis, em homenagem ao rei Luis Xlll, da Franca.
Trés anos depois, em novembro de 1615, os franceses foram expulsos pelos
portugueses sob o comando de Jerénimo de Albuquerque, que se tornou o
primeiro capitdo-mor do Maranhao. A regido também esteve sob o controle
holandés no periodo de 1641 a 1644 e somente depois desses ataques, 0
governo colonial decidiu fundar a Provincia do Grao-Para e Maranhéo, inde-
pendentes do resto do pais.

A economia da regiao era baseada na plantacao e exportacao de cana-de-acu-
car, cacau e tabaco, e teve grande impulso em meados de 1860 com a Guerra
Civil Americana, quando se intensificaram o fornecimento de géneros para a
Inglaterra. A riqueza proporcionada por essa atividade possibilitou a moderni-
zacéo da cidade com a implantacao de redes de agua e de saneamento. Este
surto de prosperidade atraiu a vinda de religiosos dedicados a educacéo, o
que possibilitou o florescimento intelectual da cidade, inclusive com a ida de
varios maranhenses para estudar na Europa.

Sao Lufs chegou a ser a terceira maior cidade do Brasil em nimero de habi-
tantes, mas entrou em declinio no fim do século XIX com a decadéncia do
comércio de produtos agricolas da regido. Desde entao, a cidade busca outros
ramos de atividades produtivas como alternativa para a sustentacao de seu
desenvolvimento e progresso.

A Figura 9-4 apresenta uma vista parcial do centenario Centro Histérico de
Sao Luis, mais especificamente, a foto retrata a Rua do Giz.
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Figura 9-4 - Vista aérea do Quartel do 24° BIS a partir da Praga Duque de
Caxias

Fonte: Google Fotos, 2022.

A despeito de ter sido ocupada por franceses e holandeses, a cidade foi edi-
ficada e cresceu, de fato, sob dominio portugués, principalmente durante os
séculos XVIII e XIX. Os sobrados e casardes do seu Centro Histérico usam em
suas fachadas azulejos vindos, na maior parte, de Portugal, o que fez Sdo Luis
ficar conhecida como “Cidade dos Azulejos” Revestir as fachadas dos prédios
com azulejos amenizava as temperaturas no interior dos recintos, proporcionan-
do isolamento térmico ao refletir os raios de sol no calor do verao e ao impedir
a infiltracdo de 4gua nas paredes durante os periodos de chuvas torrenciais.

5 NOSSA SINGULAR TRAJETORIA DE ADESAQ AO PECIM

Cumprindo meta do plano de governo federal, o Ministério da Educacéo (MEC),
na Semana da Péatria do ano de 2019, em solenidade no Palacio do Planalto,
lancou as bases do Programa Nacional das Escolas Civico Militares (PECIM).
Nesta ocasido, a diretora geral da entdo Unidade Integrada Duque de Caxias,
professora Maria Barbara de Nazaré Barros Costa, que acompanhava o notici-
ario pelas redes sociais, teve o sonho de ver sua escola admitida no referido
Programa. De imediato, deu inicio aos trabalhos tentando cumprir os requisitos,
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exigéncias e cronograma. Agendou, promoveu, organizou € realizou uma reu-
nido (consulta publica) com a presenca de pais, docentes e alunos, onde todos
foram unénimes em aceitar a candidatura da escola a uma vaga no PECIM.

A diretora buscou e manteve contato frequente com a direcdo do PECIM para
receber orientagcdes sobre como proceder para viabilizar sua inscricdo no con-
curso. Prontamente, deu-se inicio a uma “via crucis” com idas frequentes a
Secretaria de Educacéo, seguidas de insisténcia e longas esperas para falar
de seu anseio com autoridades. Na ocasido em que a diretora se fez presente
como convidada a uma solenidade no 24BIS, nédo se fez de rogada: identificou
a autoridade maxima presente ao evento e a ela se dirigiu, pedindo pesso-
almente que intercedesse por sua escola junto a seus contatos em Brasilia.

Nas ultimas horas da data limite para encerramento das inscricdes ao PECIM,
estava a diretora com toda a documentacao pronta, em maos, praticamente
implorando ao Secretario de Educacao do Municipio que assinasse a permis-
sao de sua candidatura como Unica escola do Estado do Maranhao a participar
do processo seletivo em ambito nacional.

Finalmente, no dia 21 de novembro de 2019, o MEC divulgou a lista de 54 mu-
nicipios onde iriam funcionar uma escola no modelo civico-militar. E a cidade
de Sao Luis foi uma das contempladas, sendo a Unidade Integrada Duque
de Caxias uma das selecionadas dentre as quase 900 escolas concorrentes
em todo o territério nacional. Vimos que os sonhos de toda uma comunidade
comecgaram a se tornar reais, apontando para mudancas na sua infraestrutura,
na diminuicdo da violéncia e na melhoria dos indices educacionais.

Destaco que nossa adesédo ao PECIM e a escolha da Unidade Integrada Du-
que de Caxias se devem também ao fato de que ao longo da sua existéncia
estabeleceu-se uma parceria muito produtiva e importante com o 24° BC (Vi-
gésimo Quarto Batalhdo de Cacadores, como era denominado antes o 24BIS).
Parceria esta que envolvia nossos alunos e toda a comunidade escolar, sempre
convidada a participar das solenidades alusivas as datas civicas como Dia do
Soldado, Dia do Exército e Semana da Patria. Além disso, fomos a primeira
escola do Estado a participar do Projeto Forcas no Esporte (PROFESP), que
€ um projeto federal desenvolvido pelo Ministério da Defesa com estimulo e
apoio a pratica de atividades desportivas por estudantes. Essa aproximagao
e a participacao da escola e da comunidade escolar nas atividades do quartel
nos estimulou a sonhar e inspirou-nos a ser uma escola civico-militar diante
da oportunidade proporcionada pelo Governo Federal. Todos os Comandantes
do 24° Batalhao de Infantaria de Selva (24° BIS), historicamente, tém dado
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apoio incondicional as demandas e também aos projetos empreendidos pela
escola, como por exemplo o “Projeto Caxias da Leitura’ que é desenvolvido
pela escola ha varios anos e sempre conta com a participacdo da Banda do
Exército abrilhantando tanto a abertura, quanto o encerramento das ativida-
des. O préprio comandante da Unidade Militar se faz presente, dando maior
notoriedade ao evento, que conta também com materiais de apoio cedidos
como tendas e barracas montadas na Praca Duque de Caxias.

6

A primeira grande constatacao de mudanca ocorreu na esperanca de melhora
por parte da comunidade, de pais, responsaveis e alunos. A procura por vagas
na Escola cresceu exponencialmente. As obras de reforma, aspecto material
mais visivel de mudanca, foi obstaculizada com a crise da pandemia, mas a
presenca dos monitores militares nao deixou que as mudancas, ainda que
pequenas, deixassem de acontecer. A escola, a cada dia, pouco a pouco se
alterava para melhor. O 4nimo das pessoas que frequentam ou que vinham a
escola se revigoravam com as perceptiveis melhoras. Os pais e responsaveis
nem esperaram que a Prefeitura fornecesse o uniforme provisoério até a confec-
cdo dos uniformes permanentes: os préprios pais se encarregaram de adquirir
(as proprias custas) as pecas necessarias para a uniformizacdo basica inicial.

Passamos a ter mais forca e maior celeridade em nossos pleitos junto a Se-
cretaria de Educacéo. As faltas cruciais de professores e de profissionais de
apoio foram sendo paulatinamente supridas. As obras de reforma tiveram
andamento — a despeito de eventuais atrasos e dbices burocraticos. Os
materiais solicitados foram sendo aos poucos fornecidos. Ora nos foi cedido
um computador, ora nos era destinada uma Giroteca (biblioteca maével) com
recursos multimidia, e em atendimento a convites enviados a autoridades,
estas ou seus representantes compareciam na escola para participarem de
eventos festivos ou solenidades. Nestas ocasides, conduziamos uma visita
as instalacoes da escola apresentando aos convidados nossas deficiéncias e
necessidades, o que reforcava nossas demandas.

Outras personalidades, autoridades e instituicdes tém contribuido com as ati-
vidades e no atendimento as necessidades da escola. A Guarda Municipal nos
cedeu ocasionalmente pessoal e viaturas. O diretor do Colégio Tiradentes da
Policia Militar nos cedeu suas instalacoes e o suporte em recursos humanos e
materiais para ministrarmos aulas e atividades de capacitacao e ambientacao
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de nosso pessoal ao modelo de gestao do PECIM. O comandante do 24BIS
tem sido um colaborador assiduo em todas as demandas da Escola. Autori-
dades da Capitania dos Portos e da Base de Alcantara tém no proposto agen-
damento de visitas as suas instalagcdbes como possibilidade a que os jovens
conhecam suas atividades, vislumbrem novas opcoes de carreira e sintam-se
estimulados a estudarem e a perseverarem na busca de um futuro melhor.

Nossos alunos ja apresentam outro padrao de comportamento; a vendedora
de uma loja do comércio local reconheceu nossa diretora como uma de suas
clientes e fez elogio aos alunos da ECIM, outrora vistos aos bandos em alga-
zarra pela principal avenida do bairro, agora apresentavam conduta louvavel
de civilidade, o que muito nos orgulha. A mae de uma aluna dirigiu-se ao Ofi-
cial de Gestao Escolar, na presenca da Equipe de Monitores, e disse de sua
satisfacdo em ver a mudanca no comportamento da filha em casa, que ja era
modelo de boas maneiras para os demais membros da familia. O avd de outra
aluna pediu a palavra durante a apresentacao a uma equipe de representantes
da Secretaria de Educacao em visita a escola e falou de seu entusiasmo com
o0 novo modelo de gestao.

7

Diante das deficiéncias persistentes da Escola, a direcao recorreu a experiéncia
vivenciada por outras ECIM em seus processos de certificacdo. A intengao era
mitigar nossas caréncias e corrigir nossos pontos fracos para atingirmos a tao
sonhada certificacdo. Felizmente, contamos com uma avaliagao profissional
que nos possibilitou ver a totalidade do processo por meio do IPECIM, o indice
que demonstrou, dentro da caminhada, a quais passos estdvamos para con-
seguirmos a plena implantacdo do modelo de gestéo proposto pelo PECIM.

Antes da Certificacdo propriamente dita e ainda quando estdvamos em aulas
remotas, o conceito da nossa ECIM, entre os membros da Comunidade Es-
colar, foi atestado via pesquisa quantitativa, que evidenciou uma satisfacéo
acima dos 90%. E dentro das etapas de implantacdo do Programa estao: A
construcao do Planejamento Estratégico resultado do debrucgar da Gestao,
da Coordenacao Pedagodgica, de professores e demais funcionéarios sobre os
documentos normativos: Marco Desejado, Marco Atual e Marco Estratégico,
que consideraram nossa situacao atual um retrato da escola com pontos fortes
e fracos — aquilo que o MEC desejava de uma ECIM e a partir dessa triade,
como avancar para obter a exceléncia e a qualidade na gestao e no ensino.
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Consequentemente, buscamos e alcangamos a adequacéo fisica da escola,
a adequacao do Organograma, ou seja, a estruturacdo de pessoal como pre-
conizado pelas Diretrizes das Escolas Civico-Militares.

A conquista da certificacao foi recebida com alivio e euforia — decorrendo da
incerteza de obtencédo do éxito no atingimento da meta proposta em razéo
da consciéncia das necessidades ainda existentes. A euforia se deu também
pelo fato de ver a Prefeitura de Sdo Luis contagiada com essa conquista, tanto
que garantiu a presenca na Cerimonia de Certificacao da Diretora Geral, pro-
fessora Maria Barbara e do Diretor-Adjunto, professor Paulo Felipe — evento
cuja representacédo do ente federativo coube a Vice-Prefeita, professora Es-
ménia Miranda.

A cerimdnia de certificacao foi singela, mas foi também repleta de emocgao
e de simbolismo. A emocao é resultado da certeza de que temos feito o que
podemos diante das circunstancias e das dificuldades de toda ordem enfrenta-
das. O simbolismo fortalece o sentimento de que tudo se passa segundo uma
vontade e uma sabedoria superior aquelas de que os humanos sao dotados, o
que nos da a certeza de que conquistaremos nossos objetivos e realizaremos
nossos sonhos e ideais.

8

Nossas expectativas sdo as melhores possiveis. O bom animo prevalece. A
esperanca nos revigora. A receptividade da parte dos pais, responsaveis, alu-
nos e da comunidade nos alegra. Cada passo dado avante, cada progresso,
por pequeno que seja, para nés, tem grande significado.

O desafio vislumbrado no momento é conquistar um patamar de evolugéao
que desestimule a tentativa de desisténcia de continuar no PECIM por parte
de futuras liderangas em razao de ideologias politicas quaisquer. A intengéao
€ desenvolver um nivel de evolugao, de indices invejaveis, de envolvimento
e de simpatia pelos resultados alcancados pela escola Civico-Militar de sorte
que torne inviavel qualquer ideia ou tentativa de retrocesso.
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-5 - Fachada atual da Escola Municipal Civico-Militar
Duque de Caxias

Fonte: Arquivo da Escola, 2021.

A atual fachada da Escola Municipal Civico-Militar Duque de Caxias é o perfeito
retrato dos avancos conquistados e inspiram futuros ainda mais alvissareiros,
inspiram passos a serem dados. Figura 9-5 mostra tal fachada.

Temos o desafio de, em curto tempo, superar as deficiéncias dos ldeb de
anos anteriores, ademais dos dois anos de auséncia de aulas presenciais para
jovens e criangas nos anos iniciais de seus estudos. Teremos que igualmente,
em curto prazo, fortalecer valores em nossos alunos na contraméao de tantas
distorcoes disseminadas diuturnamente nos meios de comunicacao. Neste
sentido, a proximidade com o 24BIS, a participacao em atividades educacionais
e desportivas e a presenca de representacoes de nossa Escola nos eventos
civicos promovidos por esta Unidade Militar nos ajuda a fortalecer estas pre-
missas basilares, indispenséaveis a uma vida saudavel, harmoniosa e digna.

Outra pretensao nossa € que nossos alunos sejam tdo bem formados que
passem a vislumbrar, buscar e conquistar o acesso as melhores instituicoes de
ensino para darem continuidade a seus estudos e a caminhada a uma melhor
qualificacdo profissional; para que possam prestar sua melhor contribuicao
para o progresso do pais e para 0 bem comum; que ao se encontrarem em
ambientes permissivos (como outras escolas publicas de nivel médio ou em
universidades) e diante de situacdes tentadoras, ndo abandonem os valores
adquiridos na ECIM e nao percam o bom rumo na vida trilhando caminhos
indevidos.
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Retomamos as aulas presencias, € 0 que era 0 maior anseio da comunidade
escolar, se fez realizado: os alunos agora respiram os ares de uma escola civi-
co-militar, diariamente respeitam o Pavilhdo Nacional, entoam o Hino Nacional
Brasileiro e contam com uma melhor organizagao no agrupamento coletivo
dos discentes no patio no periodo que antecede as aulas. Além, é claro, de
receber dureos valores, outrora abandonados. Aquilo que molda o cidadao de
bem: respeito, dignidade, ética, entre muitos outros valores.

Aliado a isso, sonhamos que nossos alunos assumam por seus Méritos posi-
coes de lideranca no cenario econémico, social e politico em nossa cidade, no
Estado do Maranhao e no cenario nacional. Estamos plantando e semeando
com vistas a um futuro melhor para todos, e temos a plena consciéncia de
que quem planta, colhe; e quem planta em terreno fértil, tem fruto.

COMAO CITAR: COSTA, M. B. DE N. ET AL. ESCOLA MUNICIPAL CiVICO-MILITAR DUQUE DE CAXIAS: DA IMPLAN-
TAGAO NO CONTEXTO DA PANDEMIA AO RETORNO AS AULAS PRESENCIAIS. IN: OLIVEIRA, G. P. DE; OLIVEIRA,
C.L.(ORG.). 0 PROGRAMA NACIONAL DAS ESCOLAS CiVICO-MILITARES DA CONCEPGCAO DO MODELO AOS
PRIMEIROS RESULTADOS: RELATOS E EXPERIENCIAS DE PESQUISADORES, GESTORES E EDUCADORES DAS
ESCOLAS CiVICO-MILITARES. BRASILIA: IBICT, 2022. P. 263-276. <HTTPS://D0I.ORG/10.22477/9786589167396.CAP9>

PECIM 2022



10.

Luiz Cariman Salazar 31
Raimundo Nonato Régis Neto 32
Sinésia Pereira Rodrigues 33
Xangrila Sibeli Camargo Brabo 34

Resumo

Este ¢ um estudo que traz um relato de como se efetivou a implantacao e adesao da Escola Estadu-
al Fagundes Varela ao Programa Nacional das Escolas Civico-Militares - PECIM. Nossa escola esta
localizada no suburbio da capital roraimense, Boa Vista que se encontrava sob um cenério de evasao
critica, mantendo uma comunidade escolar permeada por problematicas socioeconémicas e culturais
variadas, o que demandou em uma tomada de decisdo que afetou a toda a comunidade de forma
positiva e trouxe visibilidade e reconhecimento do ensino que oferecemos. Desse modo, este € um
registro de como a comunidade escolar interna e externa vem se adequando e se adaptando ao novo
sistema, instaurado durante o periodo de pandemia e que, agora, em 2022, esta se efetivando de

forma presencial.

Palavras-chave: Educacao. Escolas Civico-Militares. PECIM. Comunidade escolar.

31 Oficial de Gestao Educacional/salazarlcs@terra.com.br
32 Professor e Relator do Artigo/raimundo.neto@educacao.rr.gov.br
33 Professora Especialista Diretora/ sinesia.rodrigues@educacao.rr.gov.br

34 Professora Especialista Coordenadora Pedagdgica/xangrila.brabo@educacao.rr.gov.br

PECIM 2022



A Escola Estadual Fagundes Varela pertence a esfera administrativa estadual
do Estado de Roraima, tendo como seu érgdo mantenedor direto a Secretaria
de Estado da Educacgéao e Desporto (SEED-RR). Nossa escola foi criada a partir
das diretrizes educativas que se destinavam ao suprimento das demandas da
comunidade do bairro Nova Cidade, sendo entéo considerada uma unidade de
ensino de pequeno porte, até o ano de 2017 Neste ano, a escola apresentou 0s
requisitos necessarios para se tornar uma unidade de ensino de médio porte.

O publico-alvo que nossa escola atende é composto, principalmente por alunos
da proépria comunidade onde se insere. Contudo, também contempla alunos
advindos de bairros adjacentes da Zona Oeste de Boa Vista, além de alunos
domiciliados em sitios e chacaras na area rural da capital do Estado.

Criada através do Decreto Governamental Lei n° 1.306.E, do dia 5 de agosto
de 1998, a Escola Estadual Fagundes Varela teve sua sede implantada no que
era até entdo o Ultimo bairro da Zona Oeste de Boa Vista, que apresentava
crescimento populacional e necessidade de uma unidade escolar. A escola
recebeu esse nome em homenagem a Luis Nicolau Fagundes Varela, um po-
eta romancista brasileiro.

A escola atendia inicialmente ao Ensino Fundamental | e I, em oito salas de
aula, nos turnos matutino e vespertino. Atualmente, possui doze salas de aula,
com uma média de 35 alunos cada sala, ofertando as modalidades de ensino
fundamental Il, correcao de fluxo (no intuito de minimizar a problemética da
distorcao idade-série) no periodo diurno, além da modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos, EJA oferecida no periodo noturno.

Para nossa escola, a possibilidade de ofertar a modalidade EJA representou
um grande avanco, uma vez que por se localizar em uma comunidade perten-
cente & chamada Area Vermelha, isto &, localidade assim classificada pelas
autoridades policiais por apresentar elevado indice de violéncia, a instituicao
se caracterizava por sua vulnerabilidade social, onde sao recorrentes as fa-
milias de baixa renda, desestruturadas, dependentes de programas sociais,
trabalhadores autbnomos, muitos desempregados, entre outras situacoes
de vida/renda complexas. Ademais, as incidéncias de criminalidade também
apresentam numeros expressivos, evidenciando o trafico de entorpecentes
e a presenca de faccdes criminosas na comunidade.
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Diante desse cenério, podemos notar que nosso alunado faz parte de uma rea-
lidade bastante diferenciada, onde muitos ja normalizaram a violéncia de tanto
conviver com atrocidades, certamente no instinto de sobrevivéncia. Mesmo
com tais fatores, podemos dizer que no &mbito escolar existe um respeito a
instituicdo e que o indice de violéncia dentro do espaco escolar, mediante as
consideracoes supracitadas, € infimo.

Atualmente, a ECIM Fagundes Varela conta com sessenta e trés professo-
res em seu quadro funcional, todos com formacédo académica na sua éarea
especifica e que atendem a oitocentos e trinta alunos nos turnos matutino e
vespertino, periodo de atuacdo da ECIM.

A escola, no ano 2000 se destacou na Gestdo Escolar, em funcédo das acoes e
projetos que desenvolveu ao longo do referido ano letivo junto a comunidade
escolar. Nesse sentido, sempre foi bem-quista e valorizada por toda a comu-
nidade escolar, uma vez que esta pouco tinha acesso a eventos socioculturais
e passou a se fazer presente nas agdes propostas pela escola.

Contudo, no ano de 2019, com a pandemia mundial causada pelo virus Co-
vid-19, a Escola Estadual Civico-Militar Fagundes Varela teve suas aulas pre-
senciais suspensas devido a uma determinacao do Governo do Estado, tendo
que estabelecer o ensino remoto como forma de dar continuidade ao ano
letivo. Nesse sentido, nos deparamos com grandes desafios para promover
0 acesso a todos os discentes, uma vez que grande parte nao dispunha de
computadores, celulares ou outros recursos tecnolégicos e, quando possuiam
a tecnologia, nao dispunham de acesso a internet de qualidade. Como agra-
vante a essa situacao, havia os alunos residentes da area rural e os alunos que
apresentavam necessidades de atendimento educacional especializado. Soma-
do a tudo, havia a desestrutura familiar ja citada, ou mesmo pouca formacao
dos responsaveis quanto ao ensino. Foi uma oportunidade de refletir e rever
metodologias para docentes e estudantes, que precisaram tracar estratégias
para absorver as problematicas encontradas, englobar a todos e contribuir
para um ensino novo, integrador, equitativo e de qualidade.

Desse modo, optamos por uma intervencao que promove um ensino integra-
dor, através de atividades organizadas em ciclos quinzenais, tendo estas o peso
de trabalhos avaliativos e envolvendo conteldos béasicos de cada disciplina.
Assim, cada disciplina teria que entregar duas atividades mensalmente de
forma impressa ou online aos estudantes. A entrega dessas atividades este-
ve atrelada a participacao dos estudantes as aulas. Aos alunos residentes na
area rural, foram formadas equipes de distribuicao logistica, com a fungao de
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entregar e coletar essas atividades dentro dos prazos estabelecidos. Estas
equipes se dirigiam diretamente aos sitios e chacaras da regido de respon-
sabilidade da ECIM Fagundes Varela. Quanto aos alunos com necessidades
educacionais especiais, ANEE, ficaram a cargo das responsaveis pela Sala de
recursos Multifuncionais, SRMF, recebendo atividades mais ludicas e adapta-
das as suas necessidades. Ademais, uma frente de busca ativa foi estabelecida
para o estabelecimento do contato escola-familia, por meio telefénico e por
visitas in loco aos alunos. Toda a escola foi adequada para este periodo. Foram
instalados equipamentos de protecao (termémetros, alcool em gel, méscaras,
dispenseres, pias etc.) e o atendimento aos pais e comunidade externa nao
foi cessada em nenhum momento.

Diante destas e outras medidas adequadas ao periodo pandémico e a reali-
dade de nossa comunidade, a Escola Estadual Civico-Militar Fagundes Varela
alcancou grandes éxitos: primeiramente com o destaque de muitos alunos
participantes de concursos de redacao a nivel nacional que ocuparam as pri-
meiras colocagdes; o estimulo a participacdo em campeonatos esportivos,
onde uma aluna orgulhosamente consagrou-se campea nacional levando o
nome de nossa escola e de nosso Estado; e por fim, a prépria unidade de en-
sino que foi consagrada com o segundo lugar no Prémio Estadual de Gestao
Escolar (Prémio Estadual de Gestdo Escolar Professora Maria Odete, edicdo
2021, sendo na prética, a escola do municipio de Boa Vista que melhor se
adequou a este penoso periodo, mas cheio de aprendizagens, motivacao e
superagao, comprovando gue nossa missao enquanto instituicdo de ensino
perpassa 0s muros da escola e contribui efusivamente para a sociedade, com
a formacao de seus participes.

2

O PECIM, alicercado na garantia de uma educacédo de qualidade, conforme
estabelecido no Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019, visa contribuir
para o atingimento dessa Meta, por meio de um modelo de exceléncia de
gestao nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa, espe-
cialmente nas escolas publicas brasileiras que se enquadravam no perfil de
grande risco e vulnerabilidade social, perfil no qual a entdo Escola Estadual
Fagundes Varela se enquadrava, em funcdo do seu histérico, localizacao e
publico atendidos. Assim, no principio, sem conhecer o teor do Programa, a
equipe gestora se propds a estudar a proposta, sendo aconselhada pela entao
Secretéria de Educacédo a optar pela adeséo, havia a possibilidade de grande
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melhoria, real e necesséria transformacéo no servico prestado a comunidade
e a realidade de nossos discentes.

A equipe partiu para uma acédo de aprendizado e formacao em relacdo ao Pro-
grama e suas propostas, compreendendo que este teria como pressupostos
primordiais a exceléncia do ensino, a valorizagao das potencialidades, das indi-
vidualidades e do coletivo, enfim, do ser humano, sempre pautada nos valores
civicos e morais que contribuem diretamente para a formacédo de cidadaos
conscientes, participativo e em harmonia com a sociedade. A conclusao que
chegamos foi de que adesao ao programa viria a somar, potencializar a misséo
da instituicdo e gerar expectativas de um futuro prospero. Tratamos de dialo-
gar com a comunidade interna escolar, apresentando a proposta e verificando
suas expectativas. A proposta foi abracada por grande parte da comunidade
interna escolar com entusiasmo e, logo em seguida, a equipe do PECIM foi
recebida na escola para estabelecer o processo de adesao e formacao neces-
sdria para que esta se efetivasse. Essa equipe mantém interacoes até os dias
atuais com a gestéo civil da escola, fornecendo acesso aos mentores, chefes
e diretores a nivel nacional.

Assim, realizou-se uma reunido geral, com ampla divulgacdo para efetivar a
participacdo da maior parte de nossa comunidade, com o intuito de apresentar
o Programa, retirar duvidas e propor votacdo para definir o ingresso ou declinio
da participacéo da escola no PECIM, que definiu mediante voto majoritario
em consonancia com o regime democratico e participativo a adesdo ou nao
ao Programa.

Desse modo, no dia 20 de dezembro de 2019, as 16 horas, na sede da escola,
fizeram-se presentes a comunidade interna e externa escolar para deliberar
mos sobre a adeséo (ou nao) de nossa unidade de ensino. A principio, causou-
-nos surpresa o grande numero de presentes, todos demonstrando interesse,
curiosidade, ansiedade para conhecer o Programa. Dando inicio a reuniao, a
equipe gestora apresentou aos presentes toda a proposta, quais beneficios,
qual expectativa dos funcionarios, como seria 0 ensino e 0 que esperariamos
dos nossos alunos caso optdssemos por aderir ao PECIM. Expostos todos
os pontos fundamentais da proposta, tendo retirado duvidas que surgiram no
decorrer da apresentacao, propusemos realizar a votacdo. Como era grande o
numero de presentes, optamos por realizar a consulta pela manifestacao da
maioria dos presentes. Propusemos entéo, que aqueles que discordassem da
participacdo da Escola Estadual Fagundes Varela ao PECIM, se manifestassem
erguendo as maos. Para surpresa da equipe escolar, nao houve neste momento
manifestacao por parte de nenhum presente. Quando solicitado que aqueles
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que aceitavam a adesao da escola erguessem as maos, a manifestagao dos
presentes provocou comogao na equipe escolar, que viu diante de si, dezenas,
centenas de maos erguidas aos céus, como que clamando para a melhoria
de nossa escola e a transformacéo da realidade e futuro de seus filhos. Por
unanimidade, a comunidade externa e a interna aclamaram a participacao da
Escola Estadual Fagundes Varela ao PECIM.

Percebemos assim que, no ano letivo de 2020, a procura por novas matriculas
em nossa unidade aumentou significativamente devido a ampla divulgacao do
ingresso da escola ao Programa, que gerou expectativas também em comuni-
dades no entorno do bairro Nova Cidade. As salas de aula, que antes da adesao
ja recebiam um numero de alunos consideravel, passaram a contar com mais
de trinta alunos cada uma. Responsaveis legais procuravam a gestao escolar
para esclarecer dlvidas e evidenciar sua ansiedade com os novos rumos do
ensino ofertado pela instituicdo e com a chegada dos militares. Formou-se
no inicio das aulas, uma onda de otimismo por parte dos professores, que
refletia diretamente no aspecto atitudinal de nossos alunos. Todos entusias-
mados com as mudancas vindouras, com a reforma da unidade de ensino,
com a chegada de novos equipamentos, a cobertura da quadra poliesportiva e
0s novos direcionamentos trazidos e defendidos pelos integrantes do PECIM;
enfim, gerou-se grande ansiedade em toda a unidade escolar, transformando
positivamente, a principio, a atmosfera de nosso estabelecimento.

A gestora da unidade foi a primeira a conhecer o modelo de gestéo civico-mi-
litar da escola quando foi apresentada a este de forma prévia, a convite da
entdo Secretéria de Estado da Educacao junto ao seu Secretéario Adjunto no
gabinete da SEED/RR, que ja estruturavam procedimentos para elevar o nome
da Escola Estadual Fagundes Varela e que agora, com a presenca dos milita-
res do PECIM, com a soma de esforcos, com a real integracao civico-militar,
poderia alcancar indices maiores de satisfacdo e dos indicadores do ensino
na instituicao. Houve grande empatia por parte dos gestores € logo iniciaram
o processo de consolidacdo da Escola Civico-Militar. Embora sem a presenca
dos alunos, os militares foram fundamentais para a continuidade da prestacao
de servico em nossa unidade. Percebemos que logo se integraram a nova
realidade, se dispondo a contribuir com todas as agdes da equipe escolar.

Ademais, foram apresentados a toda comunidade escolar interna. Professores,
mesmo em momento pandémico, se propuseram a comparecer a escola em
reunidao extraordindria para conhecer e recepcionar 0s novos integrantes, res-
peitando devidamente as medidas de seguranca necessarias no momento. A
empatia e a expectativa foram reciprocas pela parte “civil” e “militar”; todos
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envolvidos no desejo de melhorar o ensino ofertado e na meta de transfor
mar realidades. Este encontro inicial foi fundamental para que os militares se
sentissem integrados a escola e conhecessem, mesmo de forma infima, a
realidade de nossos alunos, relatadas diretamente pelos docentes, os quais
mais tem contato direto com eles. Foi durante este encontro também que ficou
definido uma capacitagédo para todos os funcionarios, devidamente divididos
em grupos menores por medida de seguranca e em periodos distintos, para
conhecerem o programa, dialogarem com mentores do PECIM, tomarem ci-
éncia das diretrizes, metas, acoes do projeto, bem como a postura adequada
a ser adotada por todos para consolidar a implantacao da ECIM. A formacéo
ocorreu por meio de videoconferéncias e apresentacéo presencial, com ro-
das de conversas, debates, exposicdes nas quais os funciondrios da escola
conheceram melhor o Programa e sua contribuicao para o ensino. Concomi-
tantemente a capacitacdo e mesmo anterior a esta, militares do PECIM e ges-
tora participavam periodicamente de encontros com membros do programa
por meio de videoconferéncias ou outros recursos tecnolégicos de midia. A
gestéo civico-militar da ECIM estabeleceu dias apropriados para reunides, em
que discutiam suas agodes, tracavam estratégias e definiam metas para suas
atuacoes. Professores estavam em constante contato com a escola, também
por meio de reunides periddicas.

Apenas a presenca dos militares ja trouxe uma nova visao para a escola, as-
pecto notado pela forma como o publico passou a se dirigir aos servidores
da unidade e a demanda crescente por vagas, tanto para ingresso de novos
alunos quanto de profissionais. Espalhou-se no ambiente escolar, dentre os
servidores ainda em ativo desempenho de suas funcdes, uma maior sensa-
cao de seguranca, além de ter se estabelecido um clima de harmonia entre
todos da ECIM.

A proposta do PECIM é trabalhar na busca por resultados qualitativos em
quatro eixos de atuacdo na unidade escolar, essenciais para consolidar uma
educacao de exceléncia. Assim, estao dispostos como objetivos estratégicos
a melhoria da gestao escolar, do ambiente escolar, das praticas pedagdgicas
e do aprendizado e o desempenho escolar dos alunos. Para tanto, foi pre-
ciso contextualizar a realidade da escola, explorando os resultados ja obti-
dos, reconhecendo 0s aspectos que precisavam ser mais bem trabalhados e
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direcionados, para assim, tracando um plano de acdes estratégicas eficientes
e em conformidade com o interesse e necessidades do publico ao qual aten-
demos e para o qual existimos.

3.1

Com a chegada dos integrantes do PECIM, observou-se como a escola j& se
encontrava organizada e como o0 empenho da gestdo provocava admiragao
e obtinha bons resultados. A entao gestora escolar demonstrava grande co-
nhecimento do contexto social ao qual a escola estava inserida, era muito
bem quista por toda a comunidade interna e externa escolar, tendo o apoio,
respeito e reconhecimento de todos por seu trabalho e visdo humanistica a
comunidade.

Assim a escola passou a funcionar mais organizadamente, mesmo com défi-
cit de servidores em seu quadro funcional. Durante o periodo pandémico, a
escola se encontrava sem secretaria escolar, sendo esta funcao desenvolvida
pela gestdo com apoio de auxiliares da secretaria. Outra problematica era a
falta de docentes para completar todo o quadro funcional, estando algumas
turmas sem aulas de disciplinas especificas. Os professores se dispuseram
a suprir essas necessidades em algumas turmas, ja que o ensino era neste
momento em sistema remoto. Todas essas problematicas detectadas eram de
conhecimento da gestora e esta carreava para si a responsabilidade de causar
0 menor impacto possivel na qualidade do servico prestado pela escola. O
fato é que a chegada do PECIM trouxe novos ares e certo alivio para a pro-
fessora que respondia pela gestédo, pois agora esta poderia delegar fungoes,
distribuindo e minimizando sua “carga’

No percurso da implantacao do PECIM e na elaboracao dos marcos estabele-
cidos pelo PECIM, a escola permaneceu sem a gestdo pedagdgica por longo
periodo, sendo esta funcdo desenvolvida pela gestora com o total apoio dos
integrantes da ECIM, que ja havia sido tragcado como meta primordial, o total
e irrestrito apoio a todas as acoes implantadas pela escola.

Estabeleceu-se entdo uma parceria que se concretizou pela presenca e traba-
lho dos militares na escola. Estes passaram a tomar a responsabilidade pela
busca ativa dos alunos que evidenciavam possiveis casos de desisténcia ou
evasao, bem como recolher e entregar as atividades aos alunos com dificil
acesso a escola em funcéo do isolamento social. Desse modo, esses militares
passaram a conhecer a realidade dos deiscentes e suas familias.
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O objetivo estratégico da ECIM é suprir as demandas emergenciais dos es-
tudantes e da prépria escola enquanto instituicdo de ensino, em vista do pe-
riodo atipico que a escola vive, dando total suporte, potencializando a gestéao
democratica e contribuindo ainda para minimizar os impactos provocados pela
falta de pessoal para compor de forma suficiente o quadro funcional da escola.
Outra meta é favorecer a implantacao dos conselhos, o que nao exigiu qualquer
intervencao, pois os conselhos escolares ja vinham em pleno funcionamento
na unidade, contribuindo efetivamente para a gestao escolar.

3.2

Com a integracao dos membros do PECIM aos funcionérios, percebeu-se
uma significativa melhoria no ambiente escolar. Todos estiveram envolvidos
em proporcionar um ambiente acolhedor ao retorno esperado dos alunos e
somaram esforcos para melhorar a estrutura fisica escolar, adequando-a ao
novo contexto social.

Assim, todos se dispuseram a contribuir seja qual fosse a forma: alguns mo-
nitores se dispuseram a cuidar do terreno escolar, outros em dar manutencao
elétrica e hidraulica nas salas e banheiros, outros em instalar equipamentos
de seguranca na escola e alguns em recepcionar alunos, visitantes e ativida-
des. Houve ainda quem se disponibilizou a trabalhar elaborando planilhas para
facilitar o trabalho docente. Ademais, quando a onda de contaminacéao pelo
virus diminuiu consideravelmente em nossa capital, grupos de alunos foram
convidados a se fazer presentes a escola, onde estariam a cargo dos monito-
res que passariam a lhes integrar nas diretrizes da ECIM.

Em relacdo ao ambiente interno, algumas adequacoes tiveram que ser reali-
zadas para acomodar a todos; devida falta de espaco, proveniente da propria
estrutura fisica do estabelecimento, tivemos que realocar a sala da coordena-
Gao, integrando-a com a sala da gestao, para assim, proporcionar um espaco
adequado para os monitores da ECIM. Cada uma dessas acdes foi fundamen-
tal e culminou com a melhoria do ambiente escolar, nao apenas interno, mas
também externo.

3.3

As aulas na ECIM Fagundes Varela retornaram ao formato presencial a par
tir do més de fevereiro do ano letivo de 2022, quase dois anos do inicio da
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implantacédo do PECIM na unidade de ensino. Antes disso, o contato com
alunos era realizado de forma “virtual” com as atividades da ECIM muito mais
centradas na parte burocratica, como escrituracdo, preenchimento de planilhas
e auxilio nas buscas ativas aos alunos, evitando assim, evasao escolar — res-
peitando as normas de seguranca impostas pelos protocolos estabelecidos
pelos governantes em suas respectivas esferas de poder.

Contudo, as acodes coletivas ndo estiveram suspensas ao longo do periodo
pandémico, tendo sido reformuladas e ocorrido sob o formato virtual, algo
gue se normalizou € que exigiu um certo preparo individual dos docentes e
funcionérios que realizaram uma busca por formacgao adequadas para o ensino
remoto, que permeou aquele momento. Durante esse periodo, a escola ela-
borou e propds o Projeto Valores, com objetivo de implementar e sistematizar
atividades para o desenvolvimento boas praticas, acoes e atitudes na ECIM
Fagundes Varela, de forma a despertar nos alunos a consciéncia sobre o pro-
cesso de transformacéao da realidade social em que séo participes, resgatando,
reestruturando ou desenvolvendo valores éticos, morais e civicos capazes de
promové-los a discentes de exceléncia e por consequéncia, cidaddos cons-
cientes e aptos para (con)viver de forma saudével, harmoniosa e responsével,
sempre pautados no respeito ao proximo e na solidariedade, contribuindo as-
sim, para a construcdo de uma sociedade mais justa, democratica, inclusiva e
sustentavel. O resultado deste projeto pdde ser constatado pelo compromisso
demonstrado pelos alunos mobilizadores durante o periodo remoto e espe-
cialmente no retorno as aulas, quando estes assumiram a lideranca de suas
turmas, repassando o conhecimento e validando acdo dos monitores da ECIM.

3.4

A aprendizagem €, de acordo com Silva e Delgado (2018, p. 40), “o processo de
ensino e aprendizagem ¢ definido como um sistema de trocas de informagoes
entre docentes e alunos, que deve ser pautado na objetividade daquilo que ha
necessidade que o aluno aprenda’’ Nesse sentido, o local onde esse processo
acontece, a sala de aula, foi prejudicado, uma vez que o0 ensino passou a ser
remoto durante a pandemia. Entretanto, com o retorno das aulas presenciais,
a ECIM passou a encarregarse da readaptacao dos alunos ao ambiente escolar
fisico, tornando-o propicio ao desenvolvimento dos processos tedrico-praticos
e cognitivos dos estudantes. Contudo, esse contato presencial ainda & muito
recente, o que torna dificil mensurar resultados prontamente.
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Sabemos que as interacdes entre os individuos se baseiam em principios.
Nesse sentido, podemos notar que em nossa escola, essa interacao segue
pautada no respeito muUtuo e no apoio irrestrito aos profissionais da educacao
e intervencao ao alunado, sempre que se fizer assim necessario. Para asse-
gurar essa interacdo, foram delegadas turmas para acompanhamento direto a
cada monitor da ECIM, sendo estes responsaveis por promover um ambiente
adequado para a efetivacdo de um significativo processo ensino-aprendizagem,
perpassando pelo critério da disciplina, centrando no intuito de conscientizacao
de boas praticas por parte dos alunos.

Desse modo, nossa escola assume a missao de oferecer um ensino de qua-
lidade, priorizando os principios do respeito e da disciplina, em acdes que
vao para além da sala de aula, acompanhando as vidas escolares de nossos
estudantes de perto, atendendo-os em suas demandas e contribuindo para
a diminuicdo da evaséao, da desisténcia, das dificuldades destes, por meio de
acoes que supram essas necessidades e que estimulem a assiduidade e o
progresso do desenvolvimento cientifico-académico dos nossos alunos.

4

Em 24 de novembro de 2021, a Escola Estadual Fagundes Varela consolidou-
-se como a Unica representante do Estado de Roraima no PECIM, recebendo
sua certificacdo inicial de bronze e, passando a ser reconhecida como Escola
Estadual Civico-Militar Fagundes Varela.

Para alcancarmos essa certificacdo, os membros desta unidade de ensino se
engajaram em diversas atividades/acoes. Inicialmente, a unidade teve que se
adequar a todos os requisitos preconizados pelo programa, como estar em
dia com seus conselhos e Unidade Executora - UEx (APM), elaborar seu pla-
no de acédo da ECIM, desenvolver projetos de intervencdo junto aos alunos,
promover e participar, junto com sua comunidade interna, das capacitacoes
ofertadas pelo PECIM. Ademais todo o ambiente escolar, seja na sua estrutura
fisica ou no aspecto psicolégico dos funcionarios foi transformado para que a
unidade se definisse como uma escola civico-militar.

A certificacao teve ampla divulgacdo nos recursos midiaticos da Secretaria
de Estado da Educacao e também junto a nossa comunidade e adjacéncias.
Sentimos a energia renovada nos funciondrios, a satisfacdo em se dizer inte-
grante da Unica ECIM no Estado de Roraima. Logo, todos decidiram por vestir
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(literalmente) a camisa que representa o programa, evidenciando seu con-
tentamento e sensacgao de pertencimento a escola e as diretrizes do PECIM.

5

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, LDBN (BRASIL, 1996) afirma
que a educacao é basilar para a formacao de cidadaos criticos, conscientes
e participativos, consolidando na formacédo de bons individuos que influen-
ciarao na sociedade. Podemos perceber com isso que ao convivermos em
sociedade, todos somos cientes dos grandes problemas sociais que interfe-
rem nos trabalhos e acbdes desenvolvidos no ambito escolar, que vao desde
o desinteresse pessoal pelos estudos, a desestrutura familiar com a falta de
apoio e incentivo, a vulnerabilidade e condicdes financeiras, a criminalidade,
a visao de mundo com valores distorcidos apresentados por muitas criancas
e jovens da atualidade.

Entretanto, precisamos nos tornar conscientes também do nosso papel frente
a toda essa nova demanda e realidade que estamos inseridos e precisamos
atuar, mesmo que seja inicialmente induzindo a reflexao.

A ECIM trouxe consigo a missao de contribuir para a transformacao na forma
de se fazer educacédo. Temos como principio o resgate de valores éticos, mo-
rais, civicos e em especial, do ser humano, dentro de suas potencialidades
intrinsecas. Temos como meta, promover além da sensagéo de seguranca
demonstrada atualmente em maior grau pela nossa comunidade. Pretende-
mos com isso, intervir e modificar “vidas' contribuindo com o que a escola a
muito ja fazia: transformar realidades, despertar o melhor em cada individuo,
contribuir para a harmonia ndo apenas no espaco escolar, mas na sociedade.

E de nosso inteiro conhecimento que a ECIM aumentou as expectativas de
toda comunidade, seja interna ou externa, quando ao atendimento e servicos
prestados. Nosso intuito inicial ja foi alcancado, o de nos integrarmos & comu-
nidade, somando forgcas junto aos que ja promoviam a educacdo da melhor
forma possivel, acima das suas possibilidades.

Cabe-nos, nesse sentido, potencializar tudo o que ja vinha sendo desenvolvi-
do, e ndo apenas atender, mas superar toda expectativa gerada. Esperamos
continuar atuando frente a esta que hoje é também nossa realidade, nossa
comunidade e alicerce de nossas acoes.
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Queremos contribuir para elevar cada vez mais o nome de nossa escola, co-
munidade e programa, tornando-nos destaques a nivel estadual e nacional.

Durante todo o processo de implantagao do PECIM, observou-se a efetiva
participacao e empenho de todos da comunidade escolar. Todo o percurso
da implantacdo culminou na certificagcdo de nossa escola, perpassando pela
readequacao do Projeto Pedagogico, a elaboracao das diretrizes préprias da
ECIM, pautadas na proposta do PECIM e na reavaliacdo do nosso Regimento
Interno Escolar.

Podemos afirmar, portanto, que a chegada dos membros do PECIM contri-
buiu satisfatoriamente com a mudancga e melhoria da comunidade, gerando
engajamento, dando um novo olhar para a educacao desenvolvida na Escola
Estadual Civico-Militar Fagundes Varela.

Como ja afirmado, ainda é cedo para decretarmos gue atingimos metas como:
melhorar os indices de aprovacao e elevar os indicadores educacionais ex-
ternos (IDEB, por exemplo), além de reduzir a nimeros infimos os casos de
evasdo escolar. O fato é que estamos dispostos a atingir tais objetivos, de
forma comprometida.

Atualmente, cada auséncia de aluno é repassada pelos docentes a equipe
da ECIM, que logo busca contato imediato com os responsaveis destes em
busca de justificativa e solucdes para eventuais situacoes-problemas, dando
ao docente um retorno imediato. Tal agao tem mobilizado um indice cada vez
maior de presenca as aulas e certamente influird nos indices de aprovagao.
Qutra préatica que vale ressaltar é a participacao de professores e demais
funciondrios em cursos e ciclos de palestras ofertados pelo PECIM, além de
outros cursos de formacéo continuada oferecidos por entidades governamen-
tais. Percebe-se o grande interesse destes profissionais, o que certamente
refletird na melhoria de suas préaticas e de todo ambiente escolar.

Outro fator bastante evidente é a educacéao inclusiva real praticada pela escola.
Temos um numero expressivo de alunos PCD, sendo todos estes acompanha-
dos individualmente por profissionais capacitados da SRMF, sala esta devida-
mente equipada pelos mais atualizados recursos tecnolégicos e que funciona,
para o atendimento personalizado, em contraturno as aulas dos alunos.

Entretanto, alguns fatores que carecem de melhoria fogem da competéncia
da ECIM e mesmo da gestéo civil da escola. O ponto a destacar é o nUme-
ro de alunos matriculados por turma. Atualmente, temos uma média de 35
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discentes por turma nos dois turnos de atuacado da ECIM. Isto decorre da
enorme procura por vagas, que ocorre diariamente desde que as aulas retor-
naram a forma presencial.

Embora existam outras unidades de ensino nas adjacéncias, responsaveis
insistem em efetuar matricula na ECIM e para isto, recorrem a érgaos como
Conselho Tutelar do Estado de Roraima, Ministério Publico ou a Ouvidoria do
Estado e/ou da Secretaria de Educacédo. Cabe, portanto a escola, acolher os
alunos, mesmo que isto demonstre um numero elevado de estudantes por
turmas, consolidando o acesso de todos ao servico educacional que a ECIM
se propoe.

Mesmo diante desses fatores, acreditamos que a escola avanca a passos lar
gos para a melhoria e qualidade do ensino, com professores qualificados dentro
de suas areas de formagao (embora ainda exista necessidade de docentes no
quadro funcional), alunos engajados com o novo modelo adotado pela escola,
comunidade cada vez mais atuante e participativa e funcionarios com maior
seguranca para exercer os atributos de suas fungoes. Tais acdes vislumbram
despertar nos alunos o sentimento de pertencimento a unidade escolar, com
acolhimento e respeito as suas subjetividades, conscientizando-os quanto ao
seu papel primordial no éxito dos préprios estudos.

Acredita-se que, quando o aluno se sente integrado, ativo no processo, seus
indices de aprovacédo pessoal e escolar tornam-se, por consequéncia, eleva-
dos. Cada um destes pontos serd bimestralmente acompanhado e compara-
do aos indices do ano anterior, quando as aulas ocorriam no sistema remoto.
Atualmente, pode-se assegurar que as praticas de todos correm para atingir
cada uma destas metas. Docentes, no inicio do periodo letivo detiveram-se
no esforco de identificar os prejuizos didaticos decorrentes deste longo pe-
riodo afastados dos alunos de forma presencial; centraram-se em atividades
de “resgate de aprendizagem” e diagndsticas de conhecimentos, elaboran-
do uma listagem com os alunos que apresentam maior grau de dificuldade,
especialmente nas areas de Linguagem e Matematica, arcabougos para as
demais areas de conhecimento.

Mediante esse diagnoéstico, cabe a ECIM constantemente renovar suas es-
tratégias na busca pela solucao das problematicas €, consequentemente, para
a efetiva aprendizagem.

No mais, pode-se considerar que o clima em sala de aula e na escola como um
todo vem apresentando significativas melhorias, perceptivel pela conduta dos
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alunos e interesse demonstrado por cada membro desta unidade de ensino
0 que certamente, influenciard no desempenho escolar de nossos discentes.
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11. A EXPERIENCIA DA ESCOLA
CiVICO-MILITAR MUNICIPAL
QUINZE DE NOVEMBRO:

UM CASE DE SUCESSO

Prof. Cristiano Rodrigues de Abreu Pa 3%
Prof?. Edna Cirino de Almeida 3¢
Prof®. Jozélia Aradjo Oliveira ®
Prof. Marcelo Augusto Daltro Martins 38

1 AESCOLA CIVICO-MILITAR MUNICIPAL QUINZE
DE NOVEMBRO — SUAS ORIGENS E PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS

A Escola Municipal Quinze de Novembro, situada a Rua Martiniano Freire, S/N,
no distrito de Jaiba, Zona rural, da cidade de Feira de Santana — Bahia, regis-
trada sob o CNPJ n° 02.069.122/0001-60, INEP n°® 29097487 é uma instituicdo
escolar, de carater publico, que foi ampliada e reinaugurada em 31 de agosto
de 1984. A unidade escolar ofertava, antes da adesao ao Programa das Esco-
las Civico Militares (PECIM), as Etapas de Ensino: Educacéo Infantil, Ensino
Fundamental Anos Iniciais e Finais e Educacao de Jovens e Adultos - EJA. A
partir de 11 de agosto de 2020, através do Decreto 11.694, publicado no Diario
Oficial do municipio de Feira de Santana, a escola, oficialmente, passou a ser
chamada de Escola Civico-Militar Municipal Quinze de Novembro. Para tanto,
seguiu as orientacoes estabelecidas pelo Ministério da Educacao (MEC) para
0 processo de adesao ao Programa.

35 Chefe da Divisdo de Ensino.
36 Vice-diretora e Prof* de Lingua Portuguesa.
37 Chefe da Secao Psicopedagogica.

38 Diretor Geral
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A referida unidade de ensino é um instrumento publico, gratuito e esta a
servico das necessidades e caracteristicas de desenvolvimento e aprendiza-
gem dos alunos, independente de sexo, raga, cor, situacdo socioeconémica,
credo religioso e politico, extinguindo qualquer preconceito e discriminacao
na perspectiva da inclusao. A escola atende em sua maioria as comunidades
compostas por grande nimero de moradores da classe média baixa e resi-
dentes na Zona Rural. No entanto, com a chegada do Programa Federal de
Habitacdo Minha Casa Minha Vida, recebemos alunos de diversos bairros
de Feira de Santana, residentes dos 04 condominios do referido programa,
instalados nas proximidades da sede de Jaiba. Principalmente alunos em vul-
nerabilidade social.

Tendo a sua localizagao muito préoxima a varios condominios habitacionais do
programa Minha Casa, Minha Vida, a Escola Civico-Militar Municipal Quinze de
Novembro, teve a sua dinamica e o perfil do alunado alterados, assim como
também o distrito de Jaiba sofreu uma série de impactos socioambientais.

A maioria dos alunos que residem nos condominios opta por estudar na Es-
cola Quinze de Novembro, o que aumentou a demanda de novas turmas e
mudancas na infraestrutura da escola com construcao de novas salas. Com
o intuito de atender as demandas, pois toda comunidade volta o olhar para a
Escola Municipal Civico Militar Quinze de Novembro, o quadro de professores
foi ampliado para 16 professores pds- graduados. Além disso, foi necessario
aumentar o quadro de secretarias, merendeiras, porteiros e todo pessoal
de apoio necessario para atender 311 alunos matriculados no ano de 2020.
Atrelado a isso, cresceram também as ocorréncias de indisciplina por parte
dos alunos.

O numero de ocorréncias de indisciplina dentro dos portdes da escola se tor-
nou grande. O perfil do aluno é muito diferente do que era antes da chegada
dos residenciais. Considerava-se a Escola Municipal Quinze de Novembro
como uma escola do campo e que atendia a uma clientela unicamente do
campo. E claro que os alunos da zona rural também geravam indisciplinas,
mas nada tao grave que nao pudesse ser contornado na classe com o inter
médio do professor. A principio eram apenas disputas relacionadas a ideia de
pertencimento entre eles, como por exemplo o aluno da zona rural ndo queria
ser chamado de aluno “da roca’ negava sua identidade, seu pertencimento a
comunidade rural temendo ser ridicularizado pelo aluno dos condominios. Havia
de qualquer sorte uma disputa pelo lugar de fala. "A escola é nossa!’ “Vocés
chegaram depois” eram falas recorrentes. Porém, hoje as questdes indisci-
plinares ocorridas na escola sao mais complexas, pois envolvem integridade
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fisica de professor, de funcionérios e a até mesmo de outros alunos. A maioria
dos conflitos surgem nos préprios residenciais e vem “respingar” na escola,
que por sua vez, vai mediar os conflitos e achar solugbes pacificas.

Em virtude do indice elevado de indisciplinas ocorridas dentro dos muros da
escola, atua uma equipe composta por: psicélogo, assistente social, psico-
pedagogo e uma orientadora educacional, na tentativa de mediar, minimizar
conflitos de qualquer natureza e oferecer amparo psicolégico aos alunos. Essa
sessao pedagdgica conta com o apoio de sete monitores e dois oficiais, que
cuidam do Projeto Valores e também de questdes relacionadas a indisciplina.

O grande diferencial da Escola Civico-Militar Municipal Quinze de Novembro é
o fato de ser uma escola integral. Isso facilitou 0 acompanhamento da apren-
dizagem dos alunos e diminuiu o risco de marginalizacao dos mesmos, visto
que a grande maioria destes é oriunda de bairros com alto indice de violéncia e
com politicas sociais escassas. Nestes bairros ndo ha centros de treinamento
profissional, quadras esportivas, muito menos escolas integrais.

Um outro grande “salto’ por assim dizer, foi a implantacdo da préatica de ati-
vidade fisica e esportiva na escola, pois era um ponto fraco antes da adesao
ao PECIM. Atualmente, conta-se com aulas praticas de educacao fisica e um
projeto de olimpiada estudantil, como também a realizacdo de uma gincana
anual promovendo a integracdo entre todos os alunos. Sdo oferecidas moda-
lidades esportivas como voélei, futebol e handebol.

Entre os anos de 2017 a 2019, mesmo com o IDEB muito baixo, coordenadores
e professores nao mediram esforgcos para transformar essa realidade. Como
resultado tivemos alunos, que ainda assim, diante de tantas dificuldades lo-
graram éxito. Seus nomes fazem parte da histéria da escola. As sementes de
uma vida de estudos e comprometimento transformam-se em uma vida de
sucesso. Isso é fato! Alguns alunos da Escola Municipal Quinze de Novembro
experimentaram essa realidade. Sairam do chao dessa escola, alunos que
hoje sao médicos, advogados, professores. A exemplo, uma aluna que é hoje
uma médica atuante no estado da Bahia, com suas raizes na comunidade de
Jaiba. Vale destacar também alunos, que lograram éxito no vestibular da Uni-
versidade Estadual de Feira de Santana, em cursos diversos. Além do mais,
outros alunos oriundos do tao carinhoso “Quinze" sdo profissionais atuantes
no mercado de trabalho de Feira de Santana como enfermeiros, técnicos em
higiene bucal, técnicos em laboratérios, administradores etc. A escola tem a
honra em ter ex-alunos, que fazem parte do quadro da escola como professo-
res, secretarios e merendeiras.
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Por fim, nem tudo sao flores! No que diz respeito a vulnerabilidade social da
comunidade. Tomou-se por conceito de vulnerabilidade social:

fragilidade devida a exposicdo a processos de exclusédo social de familias e
individuos que vivenciam contextos de pobreza, privacao (auséncia de renda
precario ou nulo acesso a servicos publicos) e/ou fragilizacdo de vinculos
afetivos relacionais e de pertencimento social (PNAS, 2004).

Partindo desse conceito, a comunidade de Jaiba, na qual a ECIM esté inserida,
sofre com um indice consideravel de pobreza, ja que por algum tempo, sua
renda era essencialmente a agricultura familiar. Muitas familias trabalhavam
no campo e comercializavam seus produtos nas feiras livres no entorno ou na
sede - Feira de Santana. Contudo, com a demanda cada vez mais crescente
de condominios residenciais nos bairros préximos ao distrito de Jaiba, mui-
tos abandonaram a agricultura para trabalhar na construcao civil. Mas devido
a falta de qualificacéo profissional, alguns ndo se encaixaram nesse mercado
de trabalho e acabaram buscado subempregos nas regides mais préoximas.
Jé outros permaneceram no distrito buscando como fonte de renda a presta-
cao de servicos como barbeiros, manicures ou abrindo pequenos comeércios
como bares, restaurantes, lojinhas etc. Ainda assim, a comunidade conta
com muitos desempregados e jovens 0ciosos que abandonaram a escola e
nao estdo qualificados para o mercado de trabalho, o que tem engrossado a
linha de pobreza. O distrito de Jaiba ndo dispde de centro de formacao para
profissionalizacdo e muito menos incentivos da industria e comércio.

Como a ECIMQN pode contribuir com a comunidade no sentido de ajudar pais
de familia e jovens carentes a buscarem uma profissdo que lhes garantam o
sustento e a dignidade de ter uma profissao?

Pensando nisso, foi criado o projeto “O pdo nosso de cada dia’’ que em parceria
com o ROTARY CLUBE implantard uma padaria-escola para profissionalizacdo
e producao de paes que serao utilizados na merenda escolar e distribuidos
para familias carentes da comunidade. Espera-se que dessa forma a ECIM-
QN possa, mesmo que minimamente, contribuir com as familias carentes do
distrito de Jaiba.

Vale ressaltar que o distrito de Jafba, onde se localiza a ECIMQN, néo estava
preparado para receber a populacao dos condominios construidos pelo ja ci-
tado programa. Nao tinha — e ndo tem — uma infraestrutura e servigos para
atender o publico que ja por ali estava, muito menos para atender o que che-
gou. E obvio que essa situacao vai trazer impactos socioambientais, como a
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destruicao de éareas rurais, a poluicao sonora, a maior producao de residuos,
a demanda por servicos como saude, saneamento basico e transporte. Um
exemplo claro e marcante foi a demanda por atendimento médico; o Unico
posto de salde da familia existente ndo da conta de tantos atendimentos.
Foi necessario canalizar servicos para postos de salude de outras localidades,
mesmo assim nao foi o suficiente. Quanto a questao de seguranca, pode-se
afirmar que se tornou muito precaria. Cresceu o nimero de assaltos, assassi-
natos e outros crimes. Existe apenas uma viatura para atender uma area muito
extensa. Até mesmo a ronda escolar ficou comprometida; o atendimento que
era diario se tornou mensal.

Como nao poderia deixar de ser, o indice de criminalidade afetou a dinamica
do distrito de Jaiba e respingou no ambito escolar. Do ano de 2014 para c3,
tivemos algumas baixas. Alguns alunos morreram e suas mortes estéao rela-
cionadas ao trafico de drogas e outras violéncias.

Afastando-se um pouco da violéncia, chama-se a atengao para um dado rele-
vante que permeia a comunidade escolar: o0 aumento significativo da gravidez
na adolescéncia. Nao raro, a cada ano letivo ocorre que trés ou quatro alu-
nas se tornam maes na adolescéncia, tendo entre 14 e 16 anos. Na maioria
das vezes, essas meninas sao de familias muito carentes e vitimas de um
desamparo social muito grande. Sem nenhuma estrutura emocional, finan-
ceira e familiar elas acabam abandonando a escola ou no inicio ou no final da
gravidez. Salvo que, o apoio psicopedagodgico da ECIMQN, juntamente com
o CRAS tem buscado assistir essas jovens maes, no que diz respeito a vida
escolar, buscando alternativas para que nao desistam de estudar. Por exem-
plo, a coordenacao pedagdgica disponibiliza os conteldos online, impressos
e professores para que possam orientar aguelas que se encontram em casa
com gravidez complexa. Ainda oferecem acompanhamento para levantar a
baixa autoestima que algumas desenvolvem. Infelizmente, ndo se pode contar
com 0 apoio necessario das familias dessas gestantes precoces para que as
alternativas adotadas pela escola tenham éxito na sua totalidade.

Acredita-se que caberia um projeto bem maior e consistente envolvendo o
poder publico, a comunidade e a escola na tentativa de diminuir esse nimero
crescente de gravidez na adolescéncia, jd que também é um fator que con-
tribui para a evaséao escolar.

Para muito além das dificuldades existentes na comunidade escolar antes e
durante a implantacédo do PECIM, a situacdo do mundo mudou drasticamen-
te com a chegada da COVID-19. Em 11 de marco de 2020, a COVID-19 foi
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caracterizada pela OMS como uma pandemia. Para conter o avanco e propa-
gacao do virus causador de uma doenca mortal, muitos setores da economia
pararam, cidades em entraram “/ockdown" e escolas foram fechadas. O abra-
co, 0 aperto de mao e qualquer outro contato fisico se tornaram proibidos.
Muitas mortes eram anunciadas nos meios de comunicagédo. O péanico foi
geral. O que fazer entdo?!

Foi dificil ver corredores e péatios vazios na ECIMQN. A auséncia dos nossos
queridos professores e alunos ecoava pelas salas. No lugar de criangas e risos,
apenas cadeiras vazias e lousas sem nenhuma letra. O siléncio corrofa. Era
quebrado apenas pelo telefone que tocava vérias vezes ao dia. Do outro lado,
eram pais querendo saber como iria ficar a situacdo. Como seriam as aulas?
Quando os alunos voltariam? N&o sabiamos de nada até aguele momento.

O ano de 2020 era muito significativo para a escola. Tinha-se acabado de ade-
rir ao programa PECIM. Todo um projeto aguardava ser executado. Contudo,
nao era possivel ser feito da forma estruturada por conta da chegada de uma
pandemia avassaladora.

Nao diferente de outras instituicoes, a escola foi bastante afetada com a che-
gada da COVID. A aprendizagem dos alunos precisava ser garantida mediante
a situacdo de pandemia. O que fazer entao ja que os alunos e professores ndo
estariam na escola? Ja que ndo era possivel o contato fisico, como seriam as
aulas? Como manter o contato entre a escola e aluno?

Diante de tantas incertezas que pairavam sobre aquele momento, uma solucao
teria que existir. O caminho trilhado teria que ser por meio das tecnologias-
as ferramentas digitais. Nunca se pensou que as ferramentas digitais tinham
uma importancia tdo crucial para o funcionamento da escola, mas estariam
os professores preparados para langar méao dessas ferramentas? E os alunos?
Teriam todos eles acesso a internet nas suas casas? Até que ponto eles es-
tariam preparados para utilizar as ferramentas? Todos teriam pelo menos um
celular para acessar as aulas? Como a escola contribuiria nesses aspectos?

O primeiro passo foi contatar os alunos e suas familias através da busca ativa.
Para uma escola no distrito seria uma tarefa muito ardua, porém a escola ja
tinha dados significativos para contata-los; os numeros telefénicos e endere-
cos. Apods a posse desses dados, foi feita uma busca ativa para que nenhum
aluno ficasse de fora. Os alunos contatados através de numeros telefénicos
dos pais eram convidados a participar de grupos de \WhatsApp criados pela
coordenacao da escola com o objetivo de estabelecer comunicagao. Dessa

PECIM 2022



forma se saberia como estavam passando e quais eram as suas dificuldades.
Cada grupo era destinado a uma série. Conseguiu-se através desses grupos
manter vérios dialogos entre professores e alunos, mas nao era o suficiente.
Até que entao, a gestao pedagdgica viu a possibilidade de ministrar aulas uti-
lizando o Classroom — uma ferramenta do Google. Isso otimizou e garantiu
gue um numero consideravel de alunos pudesse ter acesso a uma melhor
aprendizagem por meio virtual. Infelizmente, alguns alunos ndo possuiam in-
ternet em casa e nem dispunham de um aparelho celular. Para esses foram
impressos roteiros de atividades que eram entregues e recolhidos quinzenal-
mente em suas casas.

O lema da ECIMQN ¢é “Nenhum a menos!"” Uma grande forca tarefa foi mon-
tada na escola. Desde o porteiro até a gestao militar, todos estavam inseridos
nesse processo. Como resultado, conseguiu-se alcancar um nimero consi-
deravel de alunos o que evitou uma grande evasao escolar.

E verdade que houve prejuizo na aplicacao de novos contetidos. Foi feito um
ajuste no curriculo para trabalhar apenas alguns conteldos essenciais. Enquan-
t0 isso, a chefia de ensino da unidade escolar dispds-se a ajudar na formacgao
dos professores para a utilizacdo das ferramentas digitais.

Certamente, ndo se conseguiu atingir a todos como se pretendia, mas com-
preende- se, que foi feito todo o esforco possivel para se alcangar um nimero
consideravel de alunos. Sabe-se que, o trabalho com conteldo essencial, a
falta de insumos e acesso as tecnologias afetaram muito a aprendizagem,
somando-se também a falta de formacédo dos professores e alunos no que
tange o uso das midias digitais. Tem-se a conclusdo que talvez nunca se re-
cupere o que se perdeu durante a pandemia referente a aprendizagem dos
alunos, mas é fato que a maneira de aprendizagem foi ressignificada, e essa
nova forma de aprendizado serviu para ampliar as praticas pedagdgicas de
muitos docentes, expandindo a ideia para alunos de que had muitos caminhos
para buscar o conhecimento.

O esforco da escola em permanecer em contato constate com os alunos, foi
de grande importancia para que os lacos fraternos e aprendizagem nao se
perdessem ao longo do caminho. Todo o trabalho desenvolvido pela escola
para acolher os alunos no contexto de pandemia, resultou no estreitamento
de lacos entre a escola e as familias da comunidade.
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Nossa Unidade Escolar vem passando por diversas mudancas desde o ano de
2018 nos processos administrativo e Pedagdgico com a chegada de uma nova
Gestao Escolar, conduzida pelo Especialista Marcelo Augusto Daltro Martins,
atual Direcao Geral desta ECIM. Dessa forma, ao saber da proposta vias canais
de televisdo sobre a implantacdo do PECIM em escolas das redes municipais e
estaduais, o gestor obteve informacdes junto ao Ministério da Educacao sobre
quais seriam as possibilidades de implantar o programa na Unidade Quinze de
Novembro, pois a mesma apresentava 0s critérios necessarios para implan-
tacdo, que sao: localizacao da escola em situacéo de vulnerabilidade social e
com baixo desempenho no indice de Desenvolvimento da Educacao Basica
(IDEB); Escola localizada na capital do estado ou na respectiva regiao metro-
politana; Escola que ofereca as etapas Ensino Fundamental Il e/ou Médio e,
preferencialmente, atenda de 500 a 1000 alunos nos dois turnos e Escola que
possua a aprovacao da comunidade escolar para a implantacao do modelo.

A partir dai, surgiu a necessidade de apresentar para Secretaria de Educacao do
Municipio a proposta do programa da PECIM e a viabilidade de fazer a inscricao
do municipio para pleitear uma vaga para Cidade de Feira de Santana — Bahia.

Ao apresentar a proposta, o Secretario Marcelo Neves se colocou a disposi-
cao para apresentar para o Prefeito Colbert Martins, o qual deu aval para que
nossa Unidade Escolar pudesse fazer junto & Comunidade um pleito sobre o
desejo ou nao da implantacao do programa.

Dessa forma, a direcdo da Unidade Escolar estabeleceu diversas reunides
com o corpo pedagodgico e administrativo da proposta do PECIM. Com as in-
formacodes pertinentes sobre o programa, foi convocada uma reunido com o
Conselho Escolar para estabelecer um aval deste érgdo e encaminhamento
da proposta para comunidade escolar.

Com a chegada do momento de apresentar a proposta do Programa PECIM
para Comunidade Escolar, foi estabelecido os critérios de paridades entre as
representacoes para que pudéssemos obter apoio e aceitabilidade da Comu-
nidade em geral, j& que farlamos mudancas significativas na estrutura admi-
nistrativa e pedagogica, bem como a insergdo e acao de militares dentro da
Unidade Escolar.

Aos vinte e cinco dias do més de setembro de dois mil e dezenove foi realizada
a Audiéncia Publica no patio da Escola Municipal Quinze de Novembro, com
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as seguintes representacoes: professores, alunos, pais/responséveis e mem-
bros das associacdes do Distrito de Jaiba, onde esté situada nossa Unidade
Escolar. Apds apresentar toda proposta do PECIM, os presentes aprovaram
por unanimidade a implantacao do programa na Unidade Escolar.

Apbs a realizacdo da Audiéncia Publica, a Secretaria Municipal de Educacao
encaminhou a documentacéo para analise do MEC, que apds a negacao do
Governo Estadual representada pelo Govenador Rui Costa para ndo implan-
tacdo do PECIM nas escolas estaduais, o MEC abriu o pleito para os Munici-
pios baianos. Dentre os vinte sete municipios requerentes, a nossa Feira de
Santana e a nossa Unidade Escolar foram selecionadas para iniciar o sistema
de implantacao do Programa.

Em 10 de dezembro foi realizada a primeira capacitacdo do programa, que
contou a formacgao das 54 primeiras escolas, com objetivo de promover um
salto na qualidade educacional do Brasil.

A capacitacao reuniu 170 profissionais da educacao e representantes de esta-
dos e municipios em Brasilia. L4, tivemos palestras e oficinas sobre o projeto
politico-pedagdgico das escolas, as normas de conduta, avaliacdo e supervisao
escolar, além da apresentacao das regras de funcionamento das escolas e as
atribuicdes de cada profissional.

Ao retornar de Brasilia os representantes enviados para formacéo de Brasilia,
a Diregao, o Especialista de Educacdo Marcelo Martins, o Professor Cristiano
Abreu e a representante da SEDUC - a professora Suzana Alves, vieram com
objetivo de iniciar a implantacdo do programa na Unidade Escolar.

A principio, foi efetuado um retorno para o secretario Marcelo Neves e alguns
membros da SEDUC. Logo em seguida, foi efetuado o estudo na rede muni-
cipal para garantir o organograma proposto para o PECIM na escola.

Enfim, foram criadas vérias expectativas para construcdo desta nova propos-
ta. Ao iniciarmos o Marco Atual, foram observadas as reais necessidades de
mudancas nas perspectivas administrativo-pedagdgicas, principalmente na
secao de Ensino. Porém, avangcamos muito com parceria da Secretaria Mu-
nicipal de Educacao.

No momento de implantacdo do programa a maior dificuldade enfrentada foi
acoes referentes as licitacdes de uniformes e contratacdo de monitores com
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as Forcas Armadas. No, entanto, conseguimos montar uma equipe de moni-
tores e elaboracdo, e executamos a licitacdo dos Uniformes.

Aumentaram as expectativas dos pais pela chegada de um modelo que daria
uma melhor formagéo e disciplina aos seus filhos. A mae da Aluna M.C, a
senhora Elisangela Estrela, disse o seguinte: “Enfim chegara algo que dara
limites as nossas criancas”

Para realizar a implantagéo do programa PECIM a Unidade Escolar passou
por diversas reformas e construcao de novas salas para a adequagao ao novo
organograma do PECIM. Hoje, temos uma formacao completa de todo orga-
nograma e com as adequacdes de salas para execucao das atividades pro-
postas pela escola.

A Unidade escolar trabalha atualmente com a proposta de escola em tempo
integral. Foi um grande desafio para equipe gestora estruturar o ambiente
fisico, curriculo basico em virtude da pandemia, atividades complementares
no contraturno e acoes de busca ativa e demais fungdes pertinentes a secao
psicopedagogica.

A relacao entre monitores, comunidade escolar, alunos, pais e professores
se dé& pela realizacdo de uma forma mais tranquila das atividades propostas.
A Professora Eliane Aguiar demonstra como as agbes propostas pelo PECIM
conseguem se concretizar na acao de aprendizagem dos alunos, através de
sua fala: “Hoje eu consigo entrar e conseguir realizar o planejamento proposto”
Este estd sendo nosso maior desafio momento pandémico, embora nossa
Unidade Escolar conseguisse estabelecer lacos com a familia, alunos, escola
e professores, mesmo com a pandemia. Por mais que seja uma escola situa-
da na Zona Rural conseguimos trabalhar com as redes sociais e plataformas,
como Google Meet, Classroom, Youtube, Canal Aberto e WhatsApp. Porém,
neste retorno total presencial observamos as dificuldades de aprendizagem
dos nossos alunos no contexto atual. Estamos trabalhando com a Plataforma
de Avaliacoes Diagnosticas do MEC e com os recursos Brasil na Escola para
garantir no contraturno o Apoio Pedagodgico de Portugués e Matematica. Fize-
mos também as avaliacbes diagnodsticas de portugués, matematica, ciéncias
e inglés. A partir dalf, veremos as condicoes de aprendizagem dos alunos e
das turmas, para assim, contribuir no avanco dos alunos nos niveis desejados.

Ao lado, seguem registros fotograficos das acdes implementadas nesta Uni-
dade Escolar:
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Figura 11-1 - Audiéncia Publica

Fonte: Arquivo da Escola (2022).

Figura 11-2 - Formagao em Brasilia

Fonte: Arquivo da Escola (2022).
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Figura 11-3 - Reforma 2020

Fonte: Arquivo da Escola (2022).
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Fonte: Arquivo da Escola (2022).

Hoje, a nossa Unidade tem sistema de matriculas préprias. Houve um aumento
de matricula e crescimento de turmas, isso demonstra o desejo da comuni-
dade local e externa para adentrar o sistema PECIM. As familias criaram uma
maior confiabilidade, temos matriculados filhos de professores da escola,
SEDUC e rede particular. Dessa forma, nossa responsabilidade cresce cada
vez mais, ndo com as ag¢des administrativas, mas principalmente nas acoes
pedagogicas nas salas de aulas.

Percebe-se hoje, depois de um ano e quatro meses, que precisamos muito
incentivar os professores as adequacodes do curriculo de acordo a BNCC; me-
todologias e utilizacbes de avaliacdes que apresentem propostas de percursos
de aprendizagens para os alunos desta Unidade Escolar.

Portanto, a chegada do Programa PECIM trouxe diversas contribuicoes para
o desenvolvimento administrativo e pedagdgico da Unidade Escolar; nossos
resultados de 2021 j& apresentaram evolucoes dos alunos no nivel basico de
conhecimento. O que precisa- se fazer é avancar nas acoes a serem implemen-
tadas na Unidade Escolar, com objetivo de trazer para Comunidade Feirense
uma educacao publica e de qualidade.

PECIM 2022



A adesao da Escola Municipal Quinze de Novembro (atualmente denomina-
da como Escola Civico-Militar Municipal Quinze de Novembro) ao Programa
das Escolas Civico- Militares (PECIM) completa, no final do ano de 2022, trés
anos de firmada. Apesar dos desafios encontrados e desbravados durante
este periodo, impactados pelo contexto pandémico, 0s quais, na maior parte
deste tempo, inviabilizaram o funcionamento e a interagéo presencial dentro
do espaco fisico da escola, foi notavel o empenho e dedicacdo investidas por
todos os atores e autores desta unidade de ensino em prol da continuidade
dos processos de interacdo e mediacao entre escola, professores, alunos
e comunidade, €, consequentemente, em prol do pleno estabelecimento e
manutencao das diretrizes que embasam o funcionamento do Programa das
Escolas Civico-Militares. Muitas foram as acdes empreendidas neste sentido.
A preocupacao inicial era superar os obstaculos vivenciados pelo distancia-
mento social, que ocorreu mediante as interacdes promovidas com o auxilio
das tecnologias da informacéo e do conhecimento, sem perder o foco no es-
tabelecimento das acoes para o cumprimento de todas as metas devidamente
planejadas e constantes no Planejamento Estratégico da instituicao.

A construcao do Planejamento Estratégico da escola constituiu um outro gran-
de desafio, tendo em vista o contexto pandémico ja citado acima. Néo se
poderia construir um documento referencial desta magnitude sem a partici-
pacao plena da comunidade, sem a clareza de onde a escola se encontrava
e onde pretendia-se chegar. Este “norte” era necessario para a construcao
de metas tangiveis que propiciassem a melhoria de todo o processo educa-
tivo, envolvendo as dimensodes pedagogica e administrativa. Vale salientar
que, todas as metas, de uma forma ou de outra, relacionam-se com um alvo
principal: garantir aos nossos alunos o direito de aprender com o0 maximo de
qualidade possivel.

Até o ano de 2017 vale ressaltar, esta unidade de ensino sequer tinha seu IDEB
(Indice de Desenvolvimento da Educacao Bésica) mensurado na plataforma do
INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira),
por ndo atingir um ndmero minimo que fosse possivel de ser registrado. Logo,
o retrato inicial da escola relacionado a garantia das aprendizagens era um
dos piores dentro do cenario educacional local. Havia, portanto, um anseio de
toda a comunidade, por mudancas estruturais que revertessem este quadro, o
que, consequentemente, envolveria grandes restruturacées, que culminaram
no firmamento do acordo colaborativo com o PECIM. Além disso, a escola
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apresentava altos indices de violéncia envolvendo os alunos e alunas, o que
também comprometia todo o processo de ensino e aprendizagem. Os profes-
sores e a equipe gestora demandavam um tempo precioso, que deveria ser
destinado a melhoria do ensino e garantia das aprendizagens para a contencao
de focos de violéncia e comportamentos inadequados dentro da instituicao.

Apbs a adeséo ao programa, foi feita uma andlise de possiveis metas para os
anos de 2020/2021, e chegou-se a conclusao de que, em relacao ao IDEB, a
meta primordial deveria sair do marco zero de 2017. Foram entédo elencadas
estratégias administrativas no controle da evaséo escolar com o fortalecimen-
to da “Busca Ativa’] melhoria nas metodologias empregadas na insercao do
conteldo em sala de aula e focando-se também nos processos de alfabetiza-
cao e letramento de alguns alunos que ja estavam nos anos finais do Ensino
Fundamental, sem a aquisicao minima das competéncias leitora, escritora,
que também envolviam o pensamento Iégico e matematico. Foi estabelecido
entao um curriculo diferenciado, focado na leitura, na interpretacao e no cél-
culo, além do estabelecimento e fortalecimento do apoio pedagdgico.

A medida que as barreiras impostas pela pandemia do COVID-19 iam sendo
rompidas e a escola voltou a promover presencialmente os processos de in-
teracdo e mediacao do conhecimento de forma presencial — o que ocorreu
propriamente no ano de 2021 —, pudemos perceber nitidamente que todos
os esforcos investidos na promocéo das diretrizes do PECIM tinham sido mui-
to vélidos. Era nitida a mudanca de comportamento dos alunos e alunas e o
interesse em seu proprio processo de aprendizagem. Estdvamos vivenciando
uma verdadeira e impactante mudanca de cultura no ambiente escolar.

A presenca da gestao militar com seu corpo de monitores foi também fator
preponderante para o estabelecimento de uma cultura de paz dentro da es-
cola, impactando positivamente na qualidade e garantia das aprendizagens. O
planejamento, construcao e execucao do Projeto Valores assumiu também um
lugar de alta relevancia dentro da nossa unidade. Foi através dele que o dese-
nho de parceria entre a Gestdo Educacional e o corpo pedagdgico da escola
ficou mais evidenciado, mostrando a todos que o grande mote do programa
é o de uniao de forgas para um Unico propésito. Pode-se afirmar, com muita
propriedade, que o Projeto Valores é o grande elo que une as dimensdes civica
e militar, sendo o grande diferencial das escolas que aderiram ao programa.
Além disso, com o estabelecimento do projeto, houve um processo de mo-
dificacado indenitéaria por parte dos alunos, onde passaram a se reconhecer
como um corpo pertencente a uma escola diferenciada, cuja misséo, visao e
valores sao bem definidos.
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Para além do Projeto Valores, merece também um destague muito especial
o estabelecimento do Apoio Pedagdgico, que visa, em linhas gerais, resgatar
competéncias e habilidades nao asseguradas na etapa do Ensino Fundamental
|, priorizando os descritores de aprendizagem de Lingua Portuguesa e Mate-
matica. O trabalho realizado, apesar do pouco tempo disponivel que tivemos,
foi de extrema importancia no sentido de iniciarmos um movimento educa-
tivo de promocéo e viabilidade de processos equanimes de inclusdo. Com a
efetiva implantacdo do Apoio Pedagdgico na escola, ja foi possivel perceber
os resultados positivos de suas acdes nos numeros que compdem os indices
de aprovacao e reprovacao.

ATabela 11 1 demonstra com muita clareza os impactos positivos nos nime-
ros que compdem o fluxo escolar a partir do estabelecimento do programa.

-1 - Fluxo escolar apds implementagao do PECIM.

2019
MATRICULA INICIAL EVADIDOS TRANSFERIDOS NUMERO APROVADOS COMNSERVADOS
EFETIVO
232 16 12 204 149 55
100% 6,9% 5,2% XX 73% 27%
2020
MATRICULA INICIAL EVADIDOS TRANSFERIDOS NUMERD APROVADOS COMSERVADOS
EFETIVO
311 15 12 284 270 14
100% 4,8% 3,9% A 95% 5%
2021
MATRICULA INICIAL EVADIDOS TRAMSFERIDOS NUMERO APROVADCS COMSERVADOS
EFETIVO
314 11 2 301 295 6
100% 3,5% 0,6% XX 98% 2%

Fonte: Sagres (Sistema de Monitoramento de Dados da Prefeitura Municipal de Feira de Santana).

A correta leitura dos nimeros acima demonstra por si s6 0s impactos positi-
vos no rendimento escolar a partir da implantacao e consolidacao do PECIM
dentro da unidade escolar. Sé em relacdo a entrada dos alunos na escola entre
2019 e 2021, houve um aumento de aproximadamente 35% (trinta e cinco por
cento), o que simboliza o desejo crescente da comunidade em ter seus filhos
matriculados nesta instituicao. Paralelo a isso, percebemos uma diminuigao
constante nos numeros de evasao e reprovacao e consequente aumento nos
numeros de aprovacao — sinbnimo de um trabalho consistente e articulado
envolvendo toda a estrutura pedagdgica da unidade.

Para além dos nimeros que compdem o rendimento dos estudantes e deter-
minam o fluxo escolar, percebemos internamente uma mudanga significativa
no comportamento dos alunos, o que resultou também consideravelmente
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na diminuicao das ocorréncias que envolvem indisciplina e violéncia escolar.
Em 2021, conseguimos mensurar essas ocorréncias, como demonstra o Gra-
fico 11 1:

Grafico 11-1 - Ocorréncias de indisciplina e violéncia escolar.

REGISTRO DE OCORRENCIAS 2021

Problemas alunos c...
5.0%
Problemas no frans...

3.8%

Desrespeito ao prof...
36,3%

Brigas em salade a...
27.5%

Uso do celular indev...
2.5%

Sem mascara
7.5%

Sem fardamento
6,3%

Desrespeito ao mon...
11,3%

Fonte: Livro de Registro de Ocorréncias, 2022.

Vale salientar que os registros acima ja demonstram uma sensivel melhora
em relacao ao que era percebido pela comunidade escolar nos anos que an-
tecederam a suspensao das aulas devido a pandemia. Ressalta-se também
que esses numeros ja trazem um “norte” para o desenvolvimento do Projeto
Valores no corrente ano letivo.

Por fim, pensando no objetivo estratégico que visa a melhoria e o fortaleci-
mento da gestao escolar a partir da potencializacao do trabalho da coordena-
cao pedagdgica, articulando esforgcos em conjunto com os atores da Secéo
psicopedagogica, faz-se necessario mencionar que as acoes realizadas em
prol deste objetivo, através da construcdo de pautas formativas e de alinha-
mento com toda a equipe escolar foi preponderante para a construcdo de
um sentimento de pertencimento envolvendo todos os atores deste cenario
escolar e, em paralelo, o estabelecimento de um clima favoravel para que se
efetive com qualidade todas as aprendizagens necessérias e planejadas para
que nossos alunos possam exercer seu papel de cidadéo critico e reflexivo
em uma sociedade democratica que se encontra em um processo constante
de mudancas e transformacodes.
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A Escola Civico-Militar Municipal Quinze de Novembro obteve uma agéao con-
junta com a Prefeitura Municipal de Feira de Santana, Secretaria Municipal de
Educacao, Direcao, Gestdo Escolar, Gestdo Educacional, Divisao de Ensino
durante esses dois anos de implantacdo do Programa PECIM, ndo medindo
esforcos para o desenvolvimento das acdes e metas estabelecidas no Plane-
jamento Estratégico possam ser cumpridas de forma que a Unidade Escolar
apresente resultados satisfatérios. Portanto, fizemos um cronograma de acoes
gue pudesse alcancar as melhorias no processo didatico-pedagogico € no
processo de aprendizagem dos alunos. Estabelecemos, em primeiro lugar,
uma analise das funcoes existentes no Organograma ideal com as habilida-
des dos profissionais existentes; em seguida, fizemos algumas solicitacoes
a Secretaria de Educacao.

Apos a equipe ser estabelecida, partimos para elaboracao do Planejamento
estratégico: Marco Atual, Marco Estratégico e Marco Desejado. A partir dai,
elaboramos estratégias para alcancar as metas planejadas.

Tivemos um grande desafio em 2020: iniciamos o ano letivo, e com apenas
uma semana de funcionamento, se estabeleceu a pandemia global. Era ne-
cessario criar, estabelecer um maior contato com as familias através das redes
sociais. Porém, com um més instaurada a pandemia, conseguimos manter
relagdo de conhecimento com nossos alunos. Passamos um momento re-
moto, com aulas online, entrega de atividades na casa dos alunos, utilizamos
diversas ferramentas: Google Classroom, Google Meet, Youtube, rede aberta,
aulas gravadas.

O processo de certificacéo iniciou desde o dia da audiéncia, onde tinhamos
objetivos de implantar o programa e executar as melhorias possiveis na Uni-
dade Escolar, com a finalidade principal de melhorar a aprendizagem dos nos-
sos alunos. Com a melhoria da aprendizagem dos alunos teriamos resultados
suficientes em outras avaliacdes externa — Prova Brasil — IDEB.

Em 05 de novembro, quando recebemos o oficio n® 122/2021/DECIM/SEB/
SEB- MEC, informando que haviamos sido certificados no Nivel Basico do
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares, foi uma grande emocao para
toda equipe. Vimos que todo o esforco desempenhado por todos construiu
uma exceléncia de trabalho.
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Ainda melhor, ficamos entre as 04 escolas em Destaque, no caso de nossa
ECIM obtido no Objetivo Estratégico Melhorar a Gestédo Escolar.

Quanto a cerimonia de certificacdo realizada no Planalto do Paldcio com a Pre-
senca do Ministro da Educacéo e Cidadania, deputados e do nosso querido
Presidente Jair Messias Bolsonaro, foi de suma importancia esse reconheci-
mento de um trabalho em equipe, de uma parceria muito grande com a Pre-
feitura Municipal e a Secretaria Municipal de Educacéo, da Dr. Ms. Professora
Ananci Paim, que dispde de toda instrumentalizacao de ferramentas para este
grande destaque da Educacao do Estado da Bahia, da nossa amada cidade de
Feira de Santana e do nosso querido Distrito de Jaiba que nos acolhe.

5

De acordo com o diciondrio on-line Oxford Languages (2022), a palavra expec-
tativa é definida como situacao de quem espera a ocorréncia de algo, ou sua
probabilidade de ocorréncia, em um determinado momento. Nesse sentido,
pode-se afirmar que uma das expectativas da comunidade escolar da Escola
Civico-Militar Municipal Quinze de Novembro (ECMQN), foi atendida quando
em 2019 mediante a proposta do governo federal de implementagao do Pro-
grama das Escolas Civico Militares no Brasil (PECIM), a partir de caracteristicas
como baixo ideb e alunos em situacdo de vulnerabilidade - condicao da escola
naquele momento -, a comunidade deu anuéncia para a ECMQN se tornar a
primeira escola do interior da Bahia a fazer parte do programa.

Acredita-se que a aceitacdo do Programa por parte das familias emerge do
desejo dessas de querer possibilitar aos seus filhos uma formacédo que lhe
aponte oportunidades de escolhas futuras mais conscientes, ou seja, uma as-
censéo social em relacdo a vida que possuem. Como afirma Lahire (1997 p.29)
"os pais “sacrificam” a vida pelos filhos para que cheguem aonde gostariam
de ter chegado ou para que saiam da condicao sociofamiliar em que vivem’!

Nessa direcao, a proposta das escolas que fazem parte do programa tem
como finalidade proporcionar uma educacao em tempo integral que priorize a
formacao humana e o desenvolvimento do estudante numa perspectiva inte-
gralizadora, o que atrai para matricular na unidade escolar nao sé estudantes
do distrito de Jaiba, zona campesina do municipio na qual a escola é situada,
como também estudantes moradores de areas distantes e distintas como o
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centro e os suburbios da cidade. Essas informacdes podem ser confirmadas
através do espelho de matricula escolar da unidade de ensino do ano de 2022.

Na esteira dessa tendéncia, pode-se aludir que as expectativas desses pais e
ou responsaveis ecoam nas Diretrizes das Escolas Civico-Militares (2021, p.
10) quando assinalam que:

a finalidade das ECIM é promover uma educacéo bésica de qualidade, pro-
porcionando ao seu corpo discente o desenvolvimento integral, a prepara-
cao para o exercicio da cidadania e a formacéo para prosseguir nos estudos
posteriores e no exercicio de sua atividade profissional.

Nesse entendimento a escola Quinze de Novembro tem buscado fortalecer
a parceria familia-escola na compreenséo de que a escola é responsavel pela
formacao académica do estudante, pela sociabilidade, pelas experiéncias e
vivéncias que compdem uma etapa do desenvolvimento dos estudantes, e
a familia — parte essencial desse processo — é a representacdo mais pode-
rosa na influéncia e no desenvolvimento da personalidade e na formacao da
consciéncia desses meninos e meninas. Nesse caminhar, essas duas institui-
¢cbes devem andar em sintonia na perspectiva de oferecer um lastro formativo
humano que possibilite aos estudantes alcar véos altos em sua vida pessoal
e profissional.

Nessa perspectiva, a escola através da proposta pedagdgica contempla ser-
vicos como psicopedagogo, orientador educacional, psicélogo, assistente
social assim como atividades de complementacao curricular com atividades
oferecidas no contraturno que variam entre atividades desportivas, atividades
culturais, acoes sociais, atividades de recuperacao das aprendizagens ainda nao
garantidas, com o foco nas dez competéncias apontadas pela Base Nacional
Comum Curricular, que também fundamentam as acbdes desenvolvidas pela
escola através do Projeto Valores.

Além do mais, a escola conta com uma equipe de monitores composta por
militares reformados do exército, da marinha e aerondutica, que auxiliam na
manutencdo da estrutura fisica da unidade escolar, bem como auxiliam a
gestao escolar no acompanhamento e orientacao dos estudantes nas areas
externas, como patio, corredores, chegada e saida dos estudantes da escolar.
Além de contribuirem com a formacao civica dos estudantes.

Ter uma organizacao administrativa e pedagodgica com essa formatacdo numa
escola publica da esfera municipal gera na comunidade expectativas positivas
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em relacdo a formacao e desenvolvimento dos estudantes. O que &, ao mesmo
tempo, positivo e perigoso. Positivo, por um lado, porque € uma escola publica
possibilitando aos estudantes e familias oportunidades de atendimentos no
ambiente escolar, que até entéo, era ofertado por outras insténcias do poder
publico, e ndao no ambiente escolar. Por outro lado, é perigoso porque a escola
nao tem como bancar a manutengao e permanéncia do programa sozinha,
depende da vontade politica dos governantes. No entanto, essa organizacao
e oferta de servicos ndo deveria ser restrita a um pequeno grupo de escolas
que compdem o Programa das Escolas Civico-Militares, deveria ser extensivo
a todas as escolas publicas brasileiras, uma vez que sao servicos essenciais
de apoio ao desenvolvimento socioemocional e cognitivo dos estudantes.
Na subsecao que segue intenta-se apontar os desafios que a gestao escolar
encontra para implementacao e manutencao do programa, bem como pros-
pectar onde a escola pretende chegar através da implementacao do Programa.

Conforme ja vem sendo delineado de forma sutil na subsecéo anterior, o de-
safio de implementar uma proposta com essa estrutura numa rede publica é
deveras desafiadora. Perpassa, ndo somente pela anuéncia da comunidade
escolar (professores, funcionarios, pais e estudantes), como — e principal-
mente — pela adesao da Secretaria Municipal de Educacdo em consonéancia
com o poder executivo municipal. Com a publicacdo do decreto municipal
confirmando a adesdo ao Programa vem conjuntamente os desafios que séo
inerentes a sua implementacao.

Apds os tramites legais, um dos primeiros desafios enfrentados pela gestéo
da unidade escolar foi fazer o ajuste da oferta das etapas de ensino da unidade
escolar exigida pelo programa, uma vez que a Escola Quinze de Novembro
ofertava, até entéo, as etapas: Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Edu-
cacao de Jovens e Adultos e a proposicao do Programa € restrita a estudantes
do Ensino Fundamental - Anos Finais e Ensino Médio.

Nesse sentido, a solucdo encontrada foi criar uma nova escola para atender
a Educacéo Infantil e Ensino Fundamental - Anos Iniciais, o que pode-se con-
siderar uma conquista positiva para a comunidade, visto que a escola ja nao
comportava a demanda local. Sendo assim, a comunidade passa a ter duas
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unidades escolares com oferta de mais de 500 vagas em cada instituicdo de
ensino, atendendo as demandas locais.

Ainda, como desafio imposto pelas circunstancias momentaneas da crise
sanitéria, a escola enfrentou no inicio da implementacao do Programa a pan-
demia do Covid-19, que exigiu nao s6 dessa unidade de ensino suspender as
aulas presenciais e aderir ao ensino remoto emergencial proposto pelo Parecer
05/2020 do Conselho Nacional de Educacao.

Ao tempo que a suspensao das aulas presenciais naguele momento inicial oca-
sionou desafios na dimenséo pedagdgica pela falta de acesso e conectividade
por grande parte dos estudantes, de um outro lado possibilitou a Secretaria
Municipal de Educacéo a oportunidade de fazer as adequacdes necessarias a
estrutura fisica da escola para atender as demandas impostas pela pandemia
e também da nova proposta administrativa-pedagdgica da escola.

Vale salientar que, mesmo com as adequacdes feitas pela Secretaria de Edu-
cacao na estrutura fisica do prédio escolar, quando ocorreu o retorno presen-
cial, ainda sim, nao foi possivel implementar as atividades de contraturno da
proposta curricular orientadas pelas Diretrizes do Programa das Escolas Civi-
co-Militares porque o espaco fisico onde hoje funciona a referida escola nao
comporta, havendo a necessidade de uma nova construcao que contemple
as demandas do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da ECMQN. Nesse cami-
nhar, cabe destacar que as obras da construcdo do novo prédio escolar tive-
ram inicio agora no inicio do més de abril. Passo que considera-se relevante
na esteira dos desafios a serem vencidos. A previsado do término das obras é
para o ano de 2023.

Ainda sobre os desafios apontados na implementacédo do programa, houve a
necessidade de reelaborar o PPP bem como o Regimento Escolar, a Proposta
Curricular... Enfim, toda a documentacdo administrativa e pedagdgica da es-
cola. De igual modo foi desafiador para a coordenacao pedagdgica da escola
estabelecer com os professores um cronograma de participacao efetiva nos
horérios de Atividade Complementar (AC). Os professores com mais tempo
de lotacao na escola ndo viam tanta importancia nesse momento, cabendo
a coordenacao explicitar a relevancia do planejamento coletivo, focando as
necessidades de aprendizagens dos estudantes e as lacunas formativas do
professor. Sobre esse aspecto, Névoa ressalta:

a metamorfose da escola acontece sempre que os professores se juntam
em coletivo para pensarem o trabalho, para construirem praticas pedagdgicas
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diferentes, para responderem aos desafios colocados pelo fim do modelo
escolar. (NOVOA, 2019, p.11)

Isto posto, infere-se que os desafios para implementacdo de uma proposta
como esta sdo muitos e faz-se necessario que a esfera administrativa na re-
presentacdo da Secretaria de Educacao e de Administracao, juntamente com
toda comunidade escolar somem forcgas, se envolvam, empenhem-se para
dar continuidade a proposta educativa.

A escola esté vivenciando o inicio do segundo ano de sua implementacao, em
razdo da pandemia. No entanto, mesmo que de forma timida, j& é possivel
perceber mudancas na postura dos professores, maior participacdo dos pais
no cotidiano escolar e procura pela comunidade externa para novas matriculas,
bem como, e principalmente no envolvimento e participacao dos estudantes
na construcdo do conhecimento cientifico.

Essas pequenas mudancas impulsionam a gestao escolar a acreditar que é
possivel, apesar dos desafios mencionados, empreender esforcos para favore-
cer uma educacao publica que garanta aprendizagens significativas e formacao
cidada na perspectiva critica, politica e emancipatoria.

Diante do exposto, percebe-se a importancia do Programa na contribuicao do
desenvolvimento integral dos estudantes. Assim, & premente o empenho tanto
da comunidade escolar como da gestdo administrativa municipal em tornar o
Programa das Escolas Civico-Militares uma politica publica educacional como
ja acontece com as Escolas Militares no Brasil, evitando assim a descontinui-
dade do Programa a cada troca de governo.

BAHIA. Lei complementar n° 01/1994. Dispbe sobre o Estatuto, Previdéncia
e Sistema de Carreira dos servidores do Municipio de Feira de Santana e de
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da Educacéo, 2021.
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12.

Valéria Ramirez Daniel, Pedagoga e Diretora da Escola

Edicléia Vieira da C. Ramos, Pedagoga e Diretora-Auxiliar

Adriana Leite, Professora e Diretora Auxiliar

Carlos Alberto Rigotti, Oficial de Gestao Escolar, Administrador e Advogado
llenice Maria Zanella, Professora

A concepcéo de ensino do Colégio Estadual Civico-Militar Tancredo de Almei-
da Neves é a de “Promover a melhoria da qualidade da educacao nos anos
finais do Ensino Fundamental I, Ensino Médio e Profissional, através de uma
Gestdo Democréatica e participativa, onde toda comunidade é atuante, visando
a melhoria da educacéao”

Anterior a adesao ao Programa das Escolas Civico-Militares (PECIM), o colé-
gio sempre teve o compromisso com o desenvolvimento do estudante nas
diversas areas do conhecimento, tendo como principio o planejamento das
acoes pedagdgicas e a promocao da melhoria dos resultados. Se olharmos
para o passado o abandono escolar, a indisciplina e a violéncia eram fatores
que sempre demandavam muito esforco, tempo e trabalho de toda equipe de
docentes, pedagogos e direcao, que tinham a consciéncia de que somente um
trabalho que visava o comprometimento de todos levaria a identificacdo dos
reais motivos geradores das ocorréncias. Assim eram feitas as orientacoes
de cunho pedagdgico ou disciplinar, contato com as familias e em alguns ca-
s0s, encaminhamentos aos 6rgaos competentes, como Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social (CREAS), Centros de Atencao Psicos-
social (CAPS) ou a Patrulha Escolar. No ano de 2019 fomos contemplados
com a proposta de adesao ao PECIM. Com o engajamento da Equipe Diretiva,
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foram realizadas reuniées com todos os segmentos da escola e comunidade
escolar para apresentar a proposta e em novembro de 2019, através de uma
Assembleia extraordinaria, o programa obteve 100% de aprovacao, iniciando
a implantacéo do PECIM no ano letivo em 2020. Através da atuacdo das equi-
pes civil e militar, obtivemos o aumento da procura nas matriculas, melhoras
significativas nos indices de violéncia, indisciplina, abandono e o aumento do
nivel de satisfacdo com a escola.

Vislumbrando todo trabalho que vem sendo desenvolvido, esperamos conceber
uma educacdo fundamentada no aperfeicoamento do homem e sua formacéo
para a cidadania participativa e construtiva, desenvolvendo no aluno atitudes,
valores e habitos saudaveis para a vida em sociedade, num ambiente no qual
todos possam compreender e respeitar os direitos e deveres da pessoa hu-
mana, do cidadao patriota, da familia, dos grupos sociais, das instituicdes, do
Estado e da nagao brasileira.

A Escola Parque Morumbi foi criada e inaugurada em 24 de marco de 1982
pela Resolugao conjunta n® 24/82 da Secretaria de Estado da Educacéo do Es-
tado do Parana. A principio, funcionando no prédio da Escola Municipal Emilio
de Menezes, no mesmo Parque Morumbi — Municipio de Foz do Iguacu - PR.

Através da Resolugcao n° 254/84 de 25 de janeiro de 1984, a Escola Estadual
Parque Morumbi passou a integrar o Complexo Escolar Estadual Professora
Maria Dolores — Ensino de 1° grau regular, supletivo e de 2° grau. Em 24 de
junho de 1985, pela Resolucao n® 950/84, o curso de 1° Grau Regular foi reco-
nhecido. Em 24 de junho de 1985, através do PARECER n° 3206/85, passa a
denominar-se Escola Estadual Tancredo de Almeida Neves - Ensino de 1° Grau.

Em 19 de novembro de 1992, pelo Decreto n°® 8.544 da Prefeitura Municipal
de Foz do Iguacu, assinado pelo entdo Prefeito, Sr. Alvaro Apolloni Neumann,
e pela entao Secretéria Municipal de Educacéo, Sra. lvone Aparecida Perez
Muller, fica cedido o prédio da Escola Municipal Emilio de Menezes, no bairro
Morumbi |, para o funcionamento da Escola Estadual Tancredo de Almeida
Neves com ensino de 1° Grau e implantacao de 2° Grau.
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No ano de 1993, foi implantado o Curso de 2° Grau — Educacao Geral — Pre-
paracao para o Trabalho, autorizado pela Resolucdo 1.891/93 e pelo Parecer
n°® 223/93 da Secretaria de Estado da Educacao do Parana. Através do Pare-
cer n° 456/95, justificou-se o pedido de mudanca de endereco em virtude
da construcao de um prédio novo, condizente com a realidade apresentada
pelo numero crescente da demanda. A partir de 1994, finalmente em sede
propria e, devido a implantacdo do Programa Ensino Médio Publico (PROEM),
novamente ocorre alteragcao na denominacéo do estabelecimento, agora deno-
minado Colégio Estadual Tancredo de Almeida Neves - Ensino Fundamental e
Médio. Na época, atendendo aproximadamente 2.100 alunos nos trés turnos.

No dia 11 de junho de 1994 realizou-se, na presenca de autoridades a inauguracao
do novo prédio (endereco atual) sito a rua José Carlos Pace, 1866 no Bairro Mo-
rumbi Il, atendendo na época 2300 alunos regularmente matriculados nas quatro
Ultimas séries do 1°grau e nas trés séries do 2° grau. Desde entdo, o nimero
de alunos sempre girou em torno de 2.400 alunos regularmente matriculados.

O Parecer n° 012/95 do Nucleo Regional de Educacao de Foz do Iguagu apro-
vou o Regimento Escolar da escola conforme Deliberacao n°® 20/91 — CEE.

O Colégio Estadual Tancredo de Almeida Neves — Ensino Fundamental e Médio,
da data da sua implantacdo até o ano de 1995 foi dirigido pela Professora Irene
Yarza Rolan; na gestao seguinte, pela Professora Ivone Aparecida Perez Muller;
na gestao posterior pelo Professor Cesar Richardson de Oliveira; em seguida pelo
Professor Valdevino Maria dos Santos; em seguida, a Professora Maria das Dores
Gomes. Até o ano de 2020 o gestor era o Professor Cleverson Jordao Diniz de
Oliveira, que estava na escola desde o ano de 2005, sendo inicialmente professor
e posteriormente Diretor Auxiliar até ser eleito Diretor no ano de 2016. A Gestao
atual é conduzida pela Pedagoga Valéria Ramirez Daniel, que trabalha no colégio
desde 2012 e em 2016 foi eleita diretora auxiliar, sendo que em 2021 assumiu
a direcao geral do colégio tendo como diretoras auxiliares a professora Adriana
Leite e a Pedagoga Edicléia Vieira da Cruz Ramos.

A populacao do Bairro Morumbi é muito heterogénea, existindo pessoas de
varios estados brasileiros, prevalecendo a miscigenacao cultural. Nota-se nesta
regido uma religiosidade muito grande. Estao presentes vérias igrejas evan-
gélicas, catdlicas — de padres franciscanos —, cujo trabalho filantrépico é de
reconhecida importancia no Bairro.

Através do Decreto n° 10.004 de 5 de setembro de 2019, com a adeséo vo-
luntaria de toda comunidade escolar, aprovou-se apds assembleia realizada
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no dia 28 de novembro de 2019 a implantacao do projeto piloto das Escolas
Civico-Militares (ECIM), sendo mantido pela Secretaria de Estado da Educa-
cao e Esporte (SEED) e participante do PECIM com a finalidade de promover
a melhoria na qualidade da educacao béasica no ensino fundamental e ensino
meédio. Em 01 de abril de 2020, iniciou-se o processo de contratacao dos
militares para compor a equipe do Colégio Estadual Civico Militar Tancredo
Neves, militares inativos das Forcas Armadas, com objetivo de auxiliar nas
tarefas nas areas de gestédo educacional, didatico-pedagdgica e administrativa
(Art. 5°, inciso VIl do Decreto n° 10.004, de 5 setembro de 2019). Assumindo
a funcdo de Subcoordenador Regional e posteriormente a de Gestor Escolar
Capitao R/1 - Carlos Alberto Rigotti e o Gestor Educacional - Capitdo R/1 Hu-
berto Blank Sell, ficando completa a equipe de Militares em 01 de fevereiro
de 2021, contando com: 2 Gestores do Exército Brasileiro, 10 Monitores da
Marinha do Brasil € 5 Monitores da Forca Aérea Brasileira.

O Colégio Estadual Civico-Militar Tancredo de Almeida Neves — Ensino Fun-
damental e Ensino Médio esta localizado na cidade de Foz do Iguacu no Bair-
ro Morumbi Il, na José Carlos Pace, 1866, sendo mantenedora a SEED/PR,
através do NRE de Foz do Iguacu-PR, contando com Pacto Federativo entre
o Ministério da Educacdo (MEC) e o Governo do Estado do Parana para a im-
plantacao do PECIM.

A Foto 1 apresenta a Fachada da Escolas Civico-Militar (ECIM) Tancredo de
Almeida Neves.

- Fachada da ECIM Tancredo de Almeida Neves.

Fonte: Foto de Cap. Huberto Blank Sell tirada em maio de 2020.

A escola, a partir de 2020, passou a funcionar em dois periodos: matutino e
vespertino, atendendo as comunidades do bairro e entorno; cada qual com
suas peculiaridades.
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O turno da manhéa conta com 18 salas de aula: 10 para o Ensino Fundamental
II, 6 para o Ensino Médio, 2 Ensino Normal e Profissionalizante, e no turno
da tarde com 17 turmas: 15 do Ensino Fundamental Il, 1 do Ensino Médio e
1 Ensino Técnico Profissionalizante. Em ambos os turnos, na forma de con-
traturno contamos com turmas para atendimento aos alunos na Sala de Re-
curso Multifuncional, tendo por objetivo atender os alunos com deficiéncias
intelectuais leves, atendimento no Programa Mais Aprendizagem, tem como
objetivo o atendimento dos alunos com baixo rendimento e o AETE — Ativida-
des Educacionais de Treinamento Esportivo na modalidade Xadrez.

A equipe pedagdgica, importante pilar na implantacao do programa, esta com-
posta por 4 pedagogas em cada turno, sendo divididas em duas vertentes de
atendimentos: Direcionamento Pedagdgico, que tem por objetivo desenvolver
e auxiliar os professores nas diversas areas de conhecimento pedagdgico, e
a Orientacao Educacional, em que o objetivo é a orientacao do aluno e da sua
familia tanto nos aspectos pedagdgicos, quanto nos disciplinares.

O Corpo docente é composto por 80 professores; todos com formacao espe-
cifica na drea de atuacéo, 6 Pedagogas (sendo 2 com dedicacao exclusiva de
trabalho na escola), 1 Diretora Geral, 2 Diretoras Auxiliares, 1 Gestor Escolar,
1 Gestor Educacional, 15 Monitores, 7 Agentes Educacionais Il (profissionais
que trabalham no administrativo), 13 Agentes Educacionais | (profissionais
que trabalham na cozinha e limpeza).

A Foto 2 apresenta uma parcela da comunidade escolar composta pela direcao, equi-
pe pedagdgica, docentes, Agentes Educacionais, Gestores e Equipe de Monitores.

- Parcela da Comunidade Escolar

Diregéo, Agentes Gestores e
Pedagogas e Docentes Educacionais I e II Equipe de Monitores

Fonte: Foto de Cap. Huberto Blank Sell tirada agosto de 2021.
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Em 24 de marco de 2022, o Colégio Estadual Civico-Militar Tancredo de Almei-
da Neves completou 40 anos de existéncia sendo realizado um maravilhoso
evento para homenagear os ex-diretores e os mais antigos funcionérios por
todo trabalho e dedicacao com os nossos alunos e ex-alunos que nos enchem
de orgulho, pois hoje se destacam no Municipio de Foz do Iguacu-PR e arredo-
res. Havendo médicos, policiais militares, empresarios, militares da Marinha
e do Exército Brasileiro, Oficiais de Justica do Ministério do Trabalho, advo-
gados, inclusive o atual vereador do municipio Edvaldo Alcantara — que teve
sua maior legibilidade de votos no bairro. Também contamos com ex-alunos
atuando nos espacos do colégio, como as diretoras auxiliares: Adriana Leite e
Edicléia Vieira da Cruz Ramos, alguns professores, como: Vanessa Moraes de
Lima Bicudo e Marlene Ferreira (respectivamente ministrando as disciplinas
de Geografia e Portugués). E assim compomos um grupo seleto de cidadaos
que iniciaram suas atividades escolares no Colégio Estadual Civico-Militar
Tancredo de Almeida Neves, que foram e sdo importantes para o desenvolvi-
mento desta instituicdo de ensino.

Com a implantacao do Novo Ensino Médio a partir de 2022, fomos contem-
plados com dois cursos técnicos profissionalizantes: Desenvolvimento de
Sistemas e Formacao de Docentes — 0s quais passaram a ser atrativos, au-
mentando a procura por vagas no Ensino Médio.

Ademais, sendo uma escola inserida em um local de vulnerabilidade social, o
Colégio Estadual Civico-Militar Tancredo Neves busca alicercar a educacao dos
jovens gue ali se encontram com forte envolvimento da escola com os pais e
responsaveis, resgatando assim os valores da sociedade de forma conjunta.

A populacao do bairro é fixa em grande parte, porém, uma parcela da comuni-
dade na busca por novas expectativas de trabalho e de vida acaba se mudando
para outros bairros, outras cidades, outros estados, e até mesmo para um
palis vizinho - o Paraguai. Esta constante mudanca acarreta um fluxo regular
de transferéncias escolares e até desisténcias — abandono escolar — combati-
da com veeméncia pelas ECIM através de todos os meios legais disponiveis.

O Colégio possui acompanhamento da Rede de Protecéo, a qual realiza as
gestoes referentes a protecéo integral conforme estabelece o ECA, essen-
cialmente nas questbdes de abandono escolar, sendo que nas situacdes onde
sao esgotadas as possibilidades de trazer o aluno de volta para a escola, os
casos sao encaminhados ao Conselho Tutelar e consecutivamente ao Minis-
tério Publico (MP).
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Buscando combater o abandono escolar e visando auxiliar o aluno, o colégio
estabelece parcerias com universidades, faculdades e instituicdes no intuito
de buscar auxilio na orientacdo para futura formacao académica dos alunos,
sem contar o brilhante trabalho que é realizado com os alunos na parte psi-
colégica e social.

Outro ponto marcante é o convénio com a guarda-mirim e outras entidades
que auxiliam na busca por oportunidades de trabalho e de envolvimento social,
propiciando aos educandos melhores condi¢cdes de vida, evitando-se deste
modo o abandono nas ruas, os vicios, a baixa frequéncia escolar... Enfim, a
falta de desenvolvimento do aluno. Vislumbra-se a insercao dos jovens na
comunidade como agentes transformadores.

A pandemia do Covid-19 suscitou tempos dificeis, mas com os esforcos de
toda equipe: Diretivas, Pedagdgica, Docentes e Agentes | e Il conseguimos
realizar o atendimento aos nossos alunos e comunidade escolar. Nossa pri-
meira estratégia foi conseguir organizar os grupos de WhatsApp com 0s pais
e alunos para que toda informacao chegasse a eles com mais rapidez e preci-
sao. Deste modo, conseguimos selecionar 0s alunos que iriam ser atendidos
pela plataforma Google Classroom, videos aulas gravadas pela Secretaria de
Educacao e outros que seriam atendidos pelo material impresso.

Ao final do ano letivo tivemos um saldo positivo de aprovacdes, mas também
um saldo negativo de abandono escolar. Em razao da pandemia, um publico
grande de alunos comecou a trabalhar para ajudar nas despesas das suas
familias, que foram afetadas significativamente em suas rendas mensais e
acabaram nao conseguindo acompanhar os estudos de maneira efetiva, mes-
mo com todos os esforcos para aliar a responsabilidade de sua vida pessoal
com sua vida escolar. A Equipe Pedagdgica realizou orientacoes dirigidas a
estes alunos, visando estimular a realizacao das atividades e a participacéao
nas aulas para que ndo houvessem desisténcias, fazendo que percebessem
gue os conhecimentos adquiridos na escola seriam necessarios para enfrentar
um mundo globalizado, onde a mudanca se faz diariamente.

No ano de 2021 tinhamos a perspectiva do retorno presencial, mas nao foi
possivel com a continuidade da Pandemia do Covid-19. Assim, continuamos no
ensino remoto, mas com aulas assincronas sendo transmitidas pelos nossos
professores, trabalhando com os alunos atendidos pela plataforma Google Clas-
sroom e material impresso. Somente em maio iniciamos o retorno das aulas
de forma presencial, sendo o retorno gradativo e posteriormente escalonado,
de forma que um grupo de alunos estava na sala de aula de forma presencial
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€ 0 outro grupo estava em casa assistindo as aulas assincronas via Meet. Em
setembro tivemos a liberacédo de 100% da capacidade da sala de aula para
o atendimento de forma presencial. Com o retorno presencial conseguimos
detectar a grande defasagem de aprendizagem, e ainda as questdes emocio-
nais em que se encontravam nos alunos.

Nao se pode deixar de registrar o incansavel trabalho da direcao, equipe pe-
dagodgica, gestores, professores, monitores e funcionérios na tentativa de
amenizar os estragos que a pandemia do Covid-19 causou. Percebeu-se um
grande espirito de pertencimento, de acolhimento e responsabilidade de to-
dos, seja orientando ou motivando pais e alunos no sentido de nao desistirem
e realizarem as atividades da melhor maneira possivel.

Através da Busca Ativa, implementada com sucesso por todos, grandes re-
sultados foram obtidos, essencialmente no resgate dos alunos com maiores
problemas sociais.

Seguindo indicadores de fluxo escolar, as equipes disponibilizaram diversas
opcodes para as familias, melhorando o entendimento dos mais vulneraveis
e facilitando o diagndéstico da ECIM sobre as distor¢cdes encontradas no am-
biente escolar.

Os trabalhos de distribuicdo de materiais impressos aos alunos e responsé-
veis foi um ponto que mereceu destaque, pois nesses momentos, enquanto
pedagogas e professores distribuiam os materiais, os monitores faziam o
levantamento junto aos pais dos alunos que nao haviam sido identificados
nas turmas.

Foi oferecido a todos um conjunto de recomendacdes, buscando o desenvolvi-
mento educacional e o retorno as atividades escolares, promovendo o acesso
aos materiais e a permanéncia na aprendizagem pelos estudantes.

Houve uma grande reducao nas taxas de abandono escolar e reprovacao.
No entanto, nao se pode mensurar o nivel de aprendizado que estes alunos
alcancaram.

Ademais, a Busca Ativa serviu para que as equipes de professores e monitores
interagissem, mostrando que era possivel pessoas, até entao desconhecidas,
trabalharem juntas de forma organizada e eficaz em prol do corpo discente.
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Em novembro de 2019, o Nucleo Regional de Educacéo de Foz do Iguacu nos
informou que fomos contemplados a participar do PECIM. Diante dessa in-
formacao, a Equipe Diretiva do colégio — o Diretor Geral Professor Cleverson
Jordéo Diniz de Oliveira, Diretora Auxiliar Pedagoga Valéria Ramirez Daniel e a
Chefe do Nucleo Regional de Educacdo Professora Silvana Garcia André — reali-
zaram reunioes para apresentarem a proposta para toda a comunidade escolar,
que em assembleia no dia 28 de novembro de 2019 aprovou o projeto piloto
das ECIM no modelo pessoal e mantida pela Secretaria de Estado da Educa-
cao e Esporte (SEED) com a finalidade de promover a melhoria na qualidade
da educacao basica no ensino fundamental e ensino médio. Em 2021 houve
manifestacdo do MEC pela adocdo do modelo de escolas autofomentadas.
Desse modo, foram implantadas 02 (duas) ECIM no municipio de Cascavel e
01 (uma) no municipio de Rolandia, pactuadas na modalidade “autofomenta-
da’ onde as despesas para adaptacdo da infraestrutura escolar, entre outras
correrao por conta da parceria estabelecida, no caso em tela; convénio de Co-
operacéao firmado entre o Governo do Estado do Parand e a ltaipu Binacional.

O modelo “autofomentado” foi implantado, portanto, em quatro escolas a sa-
ber: Colégio Estadual Professora Julia Wanderley — Cascavel; Colégio Estadual
Cataratas - Cascavel; Colégio Professor José Alexandre Chiarelli — Rolandia e
Colégio Civico Militar Tancredo Neves - Foz do Iguacu — sendo este Ultimo j&
integrante do pactuado modelo “Disponibilizacdo Pessoal’ tornando-se mo-
dalidade pessoal autofomentada.

A implantacao do programa na escola se deu de forma planejada, iniciando-se
com o levantamento da situacao atual (Marco Atual), relacionando tudo que a
escola tinha de bom e as necessidades latentes. Foram tracadas estratégias
(Marco Estratégico) para solucao dos problemas a curto, médio e longo pra-
z0, e assim, de forma bem definida foi-se progredindo para alcancar metas
e objetivos, atingindo o que foi proposto pelo programa (Marco Desejado).

Uma das preocupacodes da Direcao da ECIM foi a chegada dos militares na
comunidade escolar; pessoas “estranhas” que fariam parte de um ambien-
te essencialmente escolar — que teria que se adaptar a partir daquela data
com a presenca de novos integrantes, talvez até com algumas mudancas
para se adequar.

Sobremodo, é importante salientar que nada de muito grande foi necessa-
rio modificar. A solucéo foi facil. Inicialmente, os Diretores Civil e Gestores
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Militares se organizaram e tragcaram suas metas e padronizaram comportamen-
tos. A sinergia veio naturalmente, com o passar do tempo, com as inimeras
reunides de planejamento entre as equipes, sempre pautadas pela hierarquia
natural onde preponderou o respeito, o limite e o dialogo. E assim, rapidamen-
te as equipes se entrosaram e passaram a trabalhar juntas e, a cada dia, as
tarefas comecgaram a ser facilitadas.

A Direcao, por sua vez, teve papel destacado na recepcao dos militares, abrindo
as portas e oferecendo o que tinha de melhor para o trabalho. Assim, bastou
conhecer paulatinamente a rotina escolar para cumprir as missées que se
apresentavam.

Ressalta-se que a comunidade escolar por possuir uma destacada adminis-
tragao ao longo dos anos, ndo apresentou maiores problemas disciplinares,
sendo pontuais 0s casos a serem resolvidos e encaminhados.

Na parte fisica, por meio do pacto federativo entre o MEC/Ministério da Defesa
(MD) e o Estado do Parana a escola foi contemplada com recursos da Itaipu
Binacional, onde varias obras de engenharia serao realizadas no ano de 2022,
melhorando a aparéncia externa, laboratoérios, salas de aula, refeitérios, ginasio
coberto e condicdes internas de mobilidade e fluxo da comunidade escolar.
Sem contar que esta verba também contemplarad equipamentos eletrénicos
e mobveis escolares, 0s quais trardo uma nova aparéncia para a ECIM.

Com a presenca dos gestores e monitores, algumas préaticas foram alteradas,
havendo a implantacao de formaturas didrias com hasteamento da Bandeira
do Brasil, canto de hinos e cangdes, divisdo dos alunos em grupamentos de
alunos, atividades de comandos e condutas, formacao de lider e vice-lider nas
turmas, aplicacdo do Projeto Valores, um maior controle da frequéncia dos alu-
nos, uma cobranca maior no uso de uniformes, acessoérios e corte de cabelo
masculino e padrao do cabelo feminino. Tudo em cima das normas legais e,
principalmente, do entendimento da alteracdo do perfil do aluno e da escola
a partir do Decreto de implantacédo e aceitamento da comunidade.

Importante ressaltar que, com a chegada dos militares a praxe pedagodgica
pode ser melhor trabalhada na escola, tanto com os docentes como com os
discentes, e consequentemente houve a melhoria no ensino-aprendizagem.

Dois anos se passaram e hoje percebe-se que o sacrificio inicial valeu a pena,
pois € notoério a nova postura de grande parte dos alunos nos seus aspectos
pessoais e sociais. Uma nova geracao de alunos da ECIM Tancredo Neves,
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que comeca a compreender que a escola nao é lugar de depositar magoas
e frustracoes, de desperdicar o tempo, mas sim um local de conhecimento
cientifico, de amizade, de bem-estar, de crescimento, de valorizacao de pro-
fissionais... Enfim, um ambiente de oportunidades e boas perspectivas.

Por derradeiro, pode-se dizer que a ECIM tem grandes expectativas a médio
e longo prazos, pois, no momento, encontra-se na fase da semeadura, peri-
odo motivacional e de sensibilizacéo, e os frutos serdo colhidos ao longo dos
anos vindouros, momentos em que a escola estard num patamar estruturado
e equilibrado, produzindo conhecimento, com valores, com alunos determi-
nados a vencer e ter sucesso na vida.

Este € o espirito do programa, mostrar ao aluno que ele é capaz, que as opor-
tunidades existem e que todos podem participar desta busca incessante por
melhores condigdes na vida, como bem denota o jargao popular: “ O céu é
o limite”

E de opinido univoca que, com a implantacao do programa civico-militar, a co-
munidade se sentiu mais segura € 0s pais e responsaveis conhecendo melhor
0 programa passaram a colaborar mais, sem contar o aumento substancial na
procura por vagas. Como exemplo, pode-se citar que a ECIM passou de 850
alunos para perto de 1100 em dois anos de existéncia, sendo que a procura
tende a aumentar com a finalizacdo das obras e uniformizacdo dos alunos.

Com o aumento do nimero de alunos apareceram algumas deficiéncias e
necessidades no colégio, como salas mais espagosas, construcao de mais
banheiros, uma cozinha e depdsito de géneros de maiores dimensoes.

Assinale-se ainda que o engajamento das equipes é muito grande, havendo
um pertencimento aos objetivos tracados pelo programa, cumprindo-se me-
tas sucessivas para que 0s obstaculos sejam transpostos, vislumbrando-se o
sucesso e a tdo almejada certificagao.

E de entendimento que houveram mudancas comportamentais eloquentes
nos diversos quadros da ECIM.
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Observa-se transformacgdes nas atitudes docentes e discentes, sem contar
que a equipe pedagodgica consegue acompanhar todo processo pedagdgico
da escola, passando a ter atividades distintas, onde uma parte da equipe
pedagodgica passou a cuidar unicamente do Direcionamento Pedagogico em
conjunto com os professores e a outra parte exclusivamente na Orientacdo
Educacional do aluno, contando com a participacdo dos Monitores.

Tais medidas visaram o bem-estar e ao comprometimento dos profissionais
da escola, os quais passaram a gerir de forma eficaz e eficiente, por meio de
bons processos o planejamento de acdes que trazem bons resultados.

Salienta-se que os alunos passaram a ter um comportamento mais responsa-
vel, com aumento na dedicacao aos estudos. Isto se deve, em grande parte,
pela motivacao transferida por professores e monitores aos mesmos, elevando
0 animo da comunidade escolar.

Hoje temos um corpo discente mais patriota, consciente dos seus afazeres
e obrigacdes, refletindo no maior empenho nas atividades escolares diéarias,
no aumento do grau escolar, nas praticas desportivas disponibilizadas, nas
formaturas diarias... Enfim, tem-se alunos com maior participacao na cons-
trucéo do seu futuro.

E indubitavel que os professores em conjunto com os monitores alcancaram
um novo patamar, onde se percebe claramente que os mestres passaram a
ter mais tempo e tranquilidade para desenvolver seus conteldos, uma vez que
0s monitores através da disciplina escolar encabecada pelo Projeto Valores
facilitaram a nobre misséo do ensino-aprendizagem pelos docentes.

E de se verificar que a comunidade externa passou a acreditar mais no pro-
grama, pois ao sentir a seguranca e a seriedade da escola adotou as normas
e a forma coerente de conducdo da educacao, passando a colaborar mais
com o sistema. Nao se pode perder de vista que os comentarios observados
nos portdes, onde existe a aprovacao necessaria para se continuar o trabalho
enaltece-se as atitudes e decisdes tomadas pelos gestores nos momentos
em que estes sao exigidos, corroborando com o planejamento pretendido pelo
programa para consecucao da exceléncia educacional dos alunos.

Desta forma, ndo se pode olvidar que a ECIM logrou novo status no bairro e na
cidade, passando a ser referéncia estudantil ndo s em virtude da seriedade,
mas também da transparéncia e sensatez perante seus municipes.
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Assim que recebemos as primeiras informacdes do MEC sobre o processo
de certificagdo, comegamos a realizar os levantamentos de tudo que ja tinha-
Mos na escola nas areas de melhoria na gestao escolar, no ambiente escolar,
praticas pedagdgicas no aprendizado e no desempenho.

Todas as agdes foram planejadas e decididas em conjunto entre os Civis e
Militares. Esta conduta fez a diferenca para alcangcarmos a certificagao.

Diante dessas informacdes e com o levantamento da situacdo atual (Marco Atu-
al), relacionando tudo que a escola tinha de bom e as necessidades latentes,
foram tracadas estratégias (Marco Estratégico) para solucdo dos problemas
a curto, médio e longo prazos, e assim, de forma bem definida fomos progre-
dindo para alcancarmos as metas e objetivos, atingindo o que foi proposto
pelo programa (Marco Desejado).

Muitas reunides, encontros e troca de experiéncias foram realizadas para que
pudéssemos tomar as decisdes certas: fechar parcerias com Universidades,
planejamento de estratégias para melhoraria dos indices de aprovacao e aban-
dono escolar, melhoria no ambiente e infraestrutura da escola, a satisfagéao
de toda comunidade escolar, a verdade e a pontualidade na entrega de docu-
mentos solicitados foram pontos essenciais para alcancarmos a certificagao.
A seguir, estao descritas as acdes assumidas por todos para obtermos a
certificacéo:

1. Potencializar o trabalho do Pedagogo:

O Reunides Semanais com a Equipe Pedagdgica para elaboracéo
de uma Agenda onde sao definidas as prioridades e as frentes
de atuacao para cada turma, atendimento da hora atividade do
professor e a observacéo da sala de aula;

O Firmar parcerias com Faculdades para garantir o atendimento do
aluno e orientacao ao pedagogo de um psicopedagogo.

2. Constituir, normatizar, capacitar os conselheiros e zelar pelo funcionamento
regular do Conselho Escolar:

O Reunides (em horario acessivel) com a comunidade escolar para
constituir o novo Conselho escolar;

PECIM 2022



O Encontros Formativos (em horario acessivel) quinzenalmente com
os membros do Conselho.

3. Possuir quantidade suficiente de professores e funcionarios:

O Encaminhamento de oficio a Secretaria de Educacao solicitando o
aumento da demanda de funcionarios - Agente | (Agente | — Limpeza);

O Reorganizacao do trabalho dos Agente | para que seja possivel aten-
der a demanda e manutencao da limpeza do ambiente, e aquisicao
de equipamentos para efetuar a limpeza.

4. Reduzir os indices de violéncia na escola:

O Envolver toda Equipe (professores, monitores, direcao, pedagogas)
para planejamento do Projeto —Valores;

O Roda de conversa com as turmas com o tema Bullying - prevenir
para nao remediar, Parceria com Faculdade;

O Registro de todas as ocorréncias e devidos encaminhamentos.

5. Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos, profissionais e responséaveis com
a escola:

O Realizacdo de uma pesquisa com a participacdo de toda a comuni-
dade escolar;

O Projetos para atendimento dos alunos no contraturno: Volei e Xadrez

O Uniformizacao dos profissionais - Em reuniao com todos os profis-
sionais foi aceita a proposta de ser feito um uniforme para todos;

O Parceria com o 34° Batalhdo de Infantaria Mecanizado;

O Parceria das Escolas Civico-Militares com a Itaipu Binacional para
aquisicao dos cintos e sapatos para alunos carentes.

6. Aumentar o percentual de alunos, profissionais e responsaveis que se sentem
respeitados na escola:
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O Realizacao de uma pesquisa com a participacao de toda a comuni-
dade escolar;

O Trabalhar as normas de condutas com nossos alunos de forma efetiva;

O Parceria com escola de formacao de corte de cabelo para atender
nossos alunos e realizar o corte de forma gratuita na escola.

7. Possuir as dependéncias/instalacoes listadas no marco desejado:

O Elaborar planejamento da reforma da escola, fazendo um levanta-
mento das prioridades que a escola apresenta;

O Reforma e adequacao da sala Multiuso para ser o novo local de aten-
dimento para a secretaria;

O Projeto Horta Sustentavel - Firmar parceria com Faculdade para im-
plantacado de uma horta sustentavel;

O Levantamento dos materiais necessarios para equipar os laboratérios
de informéatica e ciéncias, aquisicdo de outros equipamentos que
a escola necessite e encaminhamento de projeto para doacao de
materiais apreendidos pela Receita Federal.

8. Reformular os curriculos de acordo com a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC):

O Realizar o acompanhamento das atividades planejadas pelos pro-
fessores, que devem estar em consonancia com o Curriculo da
Rede Estadual Paranaense (CREP);

O Participar dos encontros virtuais e reunides de formacéo e con-
sultas sobre o0 novo ensino médio.

9. Atingir as metas do indice de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB)
para a escola:

O Realizar conversa com 0s pais para tratarmos da importancia da
participacao e comprometimento de todos os envolvidos, orga-
nizar junto aos professores auldes para o trabalho de conteldos
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com defasagem e aplicacdo de provas e simulados para o acom-
panhamento da aprendizagem dos alunos.

10. Possuir todos os profissionais com formacéo necesséria ao exercicio da
sua fungao:

O A Secretaria de Educacdo possui normativas que determinam a
formacao minima exigida para atuacdo apenas na area de forma-
cao, as regras devem seguir as resolucoes para distribuicdo de
aulas;

O Solicitar via oficio que nossos professores tenham dedicacéao de
40h em nossa ECIM.

11. Aumentar a qualificagao dos professores, gestores e funcionarios:

O Levantamento do quadro de funcionéarios que possuem graduagao,
pés-graduacdo ou mestrado, e informar/incentivar a participacao
de todos os profissionais a participarem de cursos ofertados pela
mantenedora: formacéo continuada e formadores em acgao;

O Parceria firmada entre Nucleo Regional de Educacéo e Faculdade
Uniamérica para realizacdo de curso de formacgao dos Diretores.

12. Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em todas as salas de aula da
escola:

O Planejamento de turmas para o ano seguinte, seguindo a Reso-
lucdo n°® 4527/2011 respeitando os limites minimo e maximo de
alunos por turma.

13. Garantir 0 acesso, a permanéncia, a participacdo e a aprendizagem dos
alunos da Educacao Especial:

O Atendimento para todos os alunos com laudo médico na Sala
de Recurso Multifuncional. No inicio do ano letivo, buscar junto
as escolas municipais qual foi a forma de atendimento desses
alunos e quais 0s encaminhamentos para darmos continuidade

PECIM 2022



no trabalho; Orientacdes aos professores da Sala de Recurso
Multifuncional e adequacéo da acessibilidade nos ambientes da
escola. Também informar professores e monitores as dificuldades
que cada aluno possui.

14. Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica:

15.

16.

O Diagnosticar junto aos professores os alunos com defasagem

em lingua portuguesa e matematica, organizar a manutencao das
turmas do Programa Mais Aprendizagem;

Reorganizacao da matriz curricular da ECIM — Em reuniao com os
professores, foi definida a organizacdo dos conteldos na matriz
curricular, dividindo as aulas semanais onde possam trabalhar os
conteldos da matriz e conteudos diversificados, e no caso de
portugués e matematica as maiores dificuldades que os alunos
possam apresentar;

Acompanhar os professores de lingua portuguesa no desenvol-
vimento das técnicas de redacao no aplicativo Redacao Parana.

Aumentar a assiduidade e a pontualidade da Equipe Escolar:

O QOrientacao e conscientizacao das normativas trabalhistas, regis-

tro diario do livro de ponto, registro diario do Livro de Registro
de Classe Online (LRCO) e manter sempre a direcao e equipe
pedagodgica informada dos contratempos.

Aumentar os indices de aprovacao da Escola:

O Acompanhamento do rendimento dos alunos, acompanhamento do sis-

tema avaliativo junto aos conselhos de classe, organizacao da semana de
provas, buscar metodologias ativas a serem aplicadas, incentivar o uso das
tecnologias em sala de aula e convocacao dos responsaveis dos alunos
que apresentam baixo rendimento.
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17. Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono e evasao escolar:

O Acompanhamento diario da frequéncia do aluno, busca ativa (te-
lefone, WhatsApp, notificacdo de abandono e convocagéao dos
responsaveis), garantia do atendimento do aluno (pandemia) e
parceria com oficial de justica para levar na casa do aluno a noti-
ficacdo de abandono escolar.

18. Elevar as médias da escola no exame nacional do Ensino Médio:

O Acompanhar e estimular os alunos a participarem do Enem, reali-
zacao de auldes preparatorios, visitar faculdades para conhecerem
mais sobre os cursos ofertados, aplicacdo de testes de vocacio-
nais e aplicacdo do Projeto - Profissoes.

No dia 05 de novembro de 2021 recebemos um e-mail do Diretor da DECIM
nos informando que haviamos alcancado a Certificacdo em nivel Basico. Fica-
mos imensamente felizes, pois esta certificacéo refletia todo esforco, trabalho
e a grande dedicacdo de toda equipe da ECIM.

Nos dias seguintes, nossa Secretaria de Educacédo nos informou que a Diretora
estaria em Brasilia para participar da ceriménia de certificacdo no dia 24 de
novembro de 2021 representando nossa ECIM -Tancredo Neves. Momento
Unico, pois vislumbramos a nossa ECIM sendo reconhecida nacionalmente
por todo trabalho desenvolvido pelos nossos Docentes, Discentes, Diretores
Civil e Militares, Monitores e Agentes | e Il.

6

A expectativa da comunidade escolar é salutar. Esta se iniciou por meio da
manifestacdo de interesse, de forma voluntaria, e vem colaborando na busca
do atendimento do principio da inducao de boas praticas para a melhoria da
qualidade do ensino publico.

A Comunidade Escolar tem grandes expectativas na perpetuidade do programa
das escolas civico-militares, essencialmente por se tratar de uma modalidade
em gue se destacam o resgate de valores, a recomposicdo da cidadania e do
civismo, e a exceléncia do ensino-aprendizagem, modificando a situacdo de
criangas e adolescentes, as quais passarao a ter uma nova visao de mundo,
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que facilitard o seu caminho com a abertura de novos horizontes, enfatizando
a busca por melhores condicoes de vida e oportunidades trabalhistas.

E preciso insistir também no fato da continuidade do PECIM na nossa ECIM.
Muitas melhorias ocorrerdo na infraestrutura local como j& se nota no entorno
do colégio, onde ruas foram asfaltadas, placas de sinalizacédo vertical trocadas,
pintura de faixas de seguranca, iluminacao dos postes sendo restabelecidas,
comeércio reaquecido, entre outras acdoes que podem aumentar e garantir a
seguranca dos moradores, além de gerar novos empregos.

Internamente, é de se ressaltar que professores e alunos também esperam
por dias melhores, por uma participagdo mais abrangente e efetiva dos érgaos
governamentais, valorizando os profissionais da educagao e trazendo maiores
investimentos para a instituicao de ensino.

Em dois anos de trabalho muito j& foi conquistado. A sinergia das equipes foi
alcancada, modificacbes pontuais e certeiras foram implementadas, pecas
foram trocadas, demandas foram encaminhadas aos 6rgaos responsaveis, par-
cerias foram realizadas, obras estao prestes a serem iniciadas, equipamentos
novos recebidos, laboratério de informéatica montado e em pleno uso pelos
docentes e discentes... Sentimos j& um novo ambiente escolar, mais dinami-
co, mais moderno e de maior comprometimento dos alunos com seu futuro.

O programa veio para incluir todos, tirando da situacdo de vulnerabilidade so-
cial para um mundo de oportunidades. E certo que os resultados alcancados
até o momento resultam de uma somatdria incessante de fazer com que 0
Colégio Estadual Civico-Militar Tancredo de Almeida Neves seja reconhecido
nacionalmente por todos os esforcos e trabalhos realizados com o intuito da
melhoria da qualidade da educacao em todos os seus segmentos.

COMO CITAR: DANIEL, V. R. ET AL. A TRAJETORIA DE SUCESSO DO COLEGIO ESTADUAL CiVICO-MILITAR TANCRE-
DO DE ALMEIDA NEVES. IN: OLIVEIRA, G. P. DE; OLIVEIRA, C. L. (ORG.). 0 PROGRAMA NACIONAL DAS ESCOLAS
CiVICO-MILITARES DA CONCEPGAQ DO MODELO AOS PRIMEIROS RESULTADOS: RELATOS E EXPERIENCIAS
DE PESQUISADORES, GESTORES E EDUCADORES DAS ESCOLAS CiVICO-MILITARES. BRASILIA: IBICT, 2022. P.
317-335. <HTTPS://DOI.0ORG/10.22477/9786589167396.CAP12>
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A contemporaneidade ¢ caracterizada pelo elevado volume de dados produzi-
dos diariamente e pelo forte uso de tecnologias da informacao e comunicacéo.
A auséncia de técnicas e ferramentas que auxiliem na gestao e interpretacéao
adequada desses dados pode implicar, por exemplo, em perdas de transpa-
réncia sobre as atividades governamentais, cientificas e tecnoldgicas.

Nesse contexto, surgem como fenémeno informacional os Observatérios
Sociais (OS), cujo objetivo consiste em monitorar areas de interesse da socie-
dade e fornecer anélises e resultados acerca dessas observagoes, por meio
de servicos de informacéo. A proliferacédo de OS teve seu auge a partir dos
anos 2000, devido, essencialmente, ao desenvolvimento progressivo das tec-
nologias da informacédo e comunicacdo e a demanda da sociedade, por mais
transparéncia e acesso a informacdo (GUERRERO PEREZ, 2021).

De forma geral, os OS tém como propdsito satisfazer as demandas da socie-
dade por meio da producao e geracdo de informacao crivel e de qualidade,
visando maior transparéncia e democratizacdo da informacao. Essa funciona-
lidade basica dos OS permite que sejam usados em diversos &mbitos com o
objetivo de contribuir com a construgao de uma sociedade mais informada e
capaz de compreender os dados fornecidos por instituicbes publicas a partir
da aplicacao de conceitos oriundos de areas do conhecimento, como a ciéncia
da informacéo e a ciéncia de dados.
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Sob esses pressupostos, foi criado o Observatoério Social PECIM®*® com o
objetivo de monitorar os processos de avaliacdo e certificacdo das escolas
que aderiram ao Programa Nacional de Escolas Civico-Militares (PECIM). A
necessidade de acompanhar o desenvolvimento das escolas no decorrer da
implementacéao das diretrizes civico-militares, levou o Ministério da Educacao
(MEC), idealizador do programa, a firmar parceria com o Instituto Brasileiro
de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e, por meio deste, com a Uni-
versidade de Brasilia (UnB). A UnB foi responsavel pela proposicdo de uma
metodologia voltada para avaliagdo e reconhecimento das escolas que alcan-
caram os melhores resultados no que concerne a sua adesao ao programa.
Enquanto isso, o IBICT foi incumbido de validar a metodologia por meio de
sua aplicagao, de sistematizar os resultados obtidos, de disseminéa-los e de
apresentéa-los por meio de uma plataforma, onde as informacoes apreendidas
pudessem ser acessiveis tanto para os gestores, quanto para a sociedade.

Nesse contexto, o Observatoério Social PECIM foi concebido como um recurso
de informacao digital que coleta, processa, cria, armazena e dissemina outros
recursos de informagao, visando apoiar a tomada de decisbdes e a construcao
de politicas publicas. Este observatoério traz a analise das legislacoes e dos
documentos referentes ao processo de identificacdo e adesao das escolas ao
programa, e proporciona o acompanhamento dos resultados dessa investiga-
cdo visando auxiliar na certificacdo das unidades escolares. Com premissas de
transparéncia e democratizacdo da informacéo, o observatério também tem
como competéncia auxiliar o governo a informar sobre politicas, monitorar
tendéncias, acompanhar o impacto do programa e antecipar potenciais areas
de atencao ou mudancas por meio de acgdes praticas como a coleta, analise
e divulgacao de dados e informacdes ao publico e o incentivo ao trabalho em
rede e parceria (UN-ESCWA, 2008).

Neste capitulo abordam-se as etapas realizadas no decorrer da estruturacdo
e implementacao do Observatério Social PECIM. Nas secbes a seguir, apre-
senta-se um panorama geral sobre a conceituacao de observatoérios sociais
e 0s elementos que concernem a construcdo do Observatdério Social PECIM.
Especificamente, sdo apresentados aspectos sobre a definicdo de seu esco-
PO, processos e servicos de informacéo, arquitetura da informacéo, design e
implementacéo.

39 Disponivel em: https://pecim.ibict.br/. Acesso em: 28 mar. 2022.
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2

Os OS surgiram no ambito virtual devido, principalmente, a demanda crescen-
te da sociedade por mais transparéncia e acesso a informacéo. A Comissao
Econdmica e Social para a Asia Ocidental das Nacées Unidas (UN-ESCWA,
2008) estabelece que a criacao e o desenvolvimento dos OS justificam-se
pela necessidade de analisar a interdependéncia das politicas econémicas
e sociais e o impacto das mudancas econdmicas na vida dos vulneraveis,
visando avaliar os beneficios e as desvantagens das estratégias nacionais de
planejamento e desenvolvimento.

Segundo expde a UN-ESCWA (2008), reunir dados necessarios para melhorar
a andlise e a formulacao de politicas sociais, de politicas publicas, do desen-
volvimento econdmico e social constitui parte da esséncia dos OS. Quanto
ao significado do termo “observatoério”, Husillos (2006) expressa que esta em
correta consonancia com a etimologia latina observare, que significa examinar
ou estudar com atencao, advertir ou darse conta de uma coisa, fazer notar
ou marcar. Para Enjunto (2008) um observatoério constitui um organismo cria-
do por um coletivo, com o objetivo de seguir a avaliagdo de um fendémeno,
normalmente de caracter social, a partir de uma posicao vantajosa. Um bom
observatério estabelece o0 assunto de interesse, a sua posicdo com respeito
ao tema objeto de estudo e 0s principios ou possiveis parcialidades que regem
o seu funcionamento (GREGORIO, 2007).

Para definir de modo abrangente o conceito de observatério, a UN-ESCWA
(2008) considera tanto elementos relacionados com os processos desenvolvi-
dos internamente nos OS, quanto aspectos relacionados com as suas fungdes
sociais. Segundo a comisséo, os OS representam instrumentos institucionais
vitais para informar politicas, monitorar tendéncias, rastrear o impacto de
programas e antecipar potenciais areas de tensao ou mudancas. Entre os
principais objetivos dos OS, destacam-se: coletar, analisar e divulgar dados;
realizar pesquisas de opinidao e avaliacao; construir conhecimento, capaci-
dades e abordagens baseadas em evidéncias para a politica social; divulgar
informacodes ao publico; fornecer links e incentivar o trabalho em rede e em
parceria. O estabelecimento de conexdes entre entes distintos € uma marca
importante dos OS.

A questao central dos observatérios reside longe do processo de divulga-
cao de acoes. Os observatérios reconhecem e entendem a importancia da
comunicacao e difusao de suas revisdes de conteuldo, realizadas a partir de
contribuicdes provenientes de diferentes canais. Rey (2003) explica que um
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traco importante dos OS é a devolucdo dos resultados (do monitoramento de
informacéo) aos cidaddos, assim como 0s processos de apropriacdo social da
reflexdo que suscitam os seus diagndsticos. “O trabalho dos observatorios
nao é outro que dar a conhecer publicamente, através de relatorios periddicos,
os resultados das investigacoes realizadas” (BROULLON et al., 2005, p. 45).

O exercicio de revisdo do conteldo deve ser uma préatica relativamente cons-
tante, regular e sistematica realizada nos observatorios. Nao se trata somente
de seguir o contelido de maneira episédica ou circunstancial, mas sim que
0 processo de monitoramento seja parte intrinseca dos OS. O exercicio de
monitoramento deve ser constante, regular e sistematico; deve ser rigoroso e
estar baseado no uso correto de instrumentos metodoldgicos visando mostrar
imparcialidade em suas analises. Os OS, além de revisar conteudos, realizar
relatérios e andlises e capacitar os usuarios, também possuem a funcéo de
publicar ou disseminar o contelido de sua atuacao. A publicacao dos resul-
tados do monitoramento de informacéo converte-se em uma das primeiras
e principais atividades desenvolvidas pelos OS (HERRERA DAMAS, 2006).

Um estudo desenvolvido por Moreno, Echavarria e Londofo (2009) identificou
os fatores de sucesso, as dificuldades enfrentadas e os elementos principais
para a estrutura de um OS. Entre os fatores de sucesso destacam-se o per
tencimento a uma rede de OS; a participacdo do governo em um ou Vvarios ni-
veis; a possibilidade de divulgagao e publicacdo de resultados; o planejamento
estratégico de cada uma das fases e projetos associados com indicadores; a
estrutura organizacional clara e definida; a participacdo do setor académico e
0 apoio de organismos nao governamentais. Dentre as dificuldades que en-
frentam os OS, encontram-se a falta ou imprecisao das informacdes, a falta
de recursos, a auséncia de um plano estratégico, as diferencas ideolégicas e
econdémicas entre os atores envolvidos e a quantidade excessiva de partici-
pantes dentro de um mesmo OS.

A partir de seu potencial de intermediagdo com a comunicacao do governo e
sua comunidade, os observatoérios também podem ser utilizados como um
espaco de participacao da sociedade civil no acompanhamento das politicas
publicas de mobilidade urbana. Barros, Vasconcellos e Sobrinho (2016) mostram
fundamentados em seu estudo sobre o Observatério Social de Belém a utiliza-
cao de OS como espaco de didlogo entre a populacdo e o governo municipal,
inclusive para potencializar agdes para envolver voluntarios com compromis-
so e participacao. Nesse sentido, a criagcado de OS pode oferecer um cenéario
de didlogo e transparéncia de informacdes sobre as politicas publicas locais.
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Além disso, o trabalho colaborativo deve ser o eixo fundamental da constru-
¢ao do OS, sendo baseado em aspectos como a multiculturalidade e a multi-
disciplinaridade. Rivera-Gonzalez e Rubiano-Aranzales (2016) destacam que a
implementacao de OS visa monitorar, difundir, fomentar e observar o conjunto
de empresas e organizacbes que desenvolvem atividades de beneficio coletivo
e social. Somando a isso, os pesquisadores Sager e Bossi (2017), da Fundagao
Jodo Pinheiro e da Assembleia Legislativa de Minas Gerais, respectivamente,
também analisaram os OS no Brasil como ferramentas de controle cidadao.
No seu estudo desenvolveram uma discussao sobre 0s principais conceitos
relacionados com o controle social e a cidadania no contexto dos OS brasilei-
ros. Os autores mostraram a importéancia de estudar o seu funcionamento para
contribuir para o avanco da gestao publica no Brasil, e concluiram que os OS:

Tém potencial de serem o comeco de grandes mudancas na sociedade bra-
sileira, trazendo informagodes e conhecimentos para a populagao de forma a
empodera-la para um novo modo de vida, em comunidade, com uma gestao
mais austera, observando os principios da economia, eficiéncia e eficacia
(SAGER; BOSSI, 2017 p. 838).

Sob esse mesmo plano de fundo, Guerrero Pérez e Nassif (2017) identifica-
ram fatores de influéncia na avaliagcdo dos OS brasileiros sob a perspectiva da
gestdo de informacao através da realizacdo de uma reflexdo tedrica sobre os
OS e a sua importancia como sistemas de vigilancia informacional. As autoras
sugerem que a gestdo da informacédo é um instrumento utilizado pelos OS
para apoiar a sua missao social, cuja dindmica reside no processo sistemati-
co de encontrar, selecionar, organizar, apresentar e compartilhar informacao
para transforma-la através da pratica colaborativa, em conhecimento para a
acao. Nessa pesquisa também foram identificados pardmetros e indicadores
de maior influéncia que contribuem para a avaliagdo dos OS com o intuito de
apoiar a geragao de conhecimento e o desenvolvimento da inteligéncia social
nesses sistemas de vigilancia informacional.

De maneira complementar e apoiados na analise de 61 observatorios referen-
tes aos mais diversos temas — sendo a maioria da regiao de Ibero-América
—, Sarmiento Reyes, Delgado Fernandez e Infante Abreu (2019) relatam que
para estabelecer estrutura e implementacao efetivas de um OS devem ser
considerados diversos fatores. Para os autores, objetivos, tipologias, dimen-
soes, alcance, valores, atores, partes interessadas, responsabilidades, requi-
sitos dos usuarios, processos, procedimentos e os produtos e servicos sao
elementos que devem ser levados em conta, uma vez que sao primordiais
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no processo de tomada de decisao a partir do conhecimento de alto nivel e
valor agregado gerado.

Apbs apresentar o arcabouco tedrico que fundamenta a metodologia usada
para a construcdo do Observatoério Social PECIM, evidencia-se, na secéo a
seguir, o fluxo e as etapas executadas no processo de elaboracéo do referido
ambiente informacional.

3

A criacao do Observatério Social PECIM fundamenta-se em um procedimento
metodolégico desenvolvido, especificamente, para a criagcdo e a implemen-
tacdo de observatoérios sociais. O procedimento metodoldgico proposto esta
configurado por um conjunto de etapas que visam estabelecer os eixos princi-
pais para uma correta construcédo e funcionamento do observatério. A seguir,
sao descritas cada uma das sete etapas adotadas e executadas.

3.1

Esta é a primeira etapa do processo de criacdo do observatério para o PECIM,
pois fundamenta os critérios tedricos e conceituais que vao reger o funciona-
mento do observatério. Aqui é definido o conceito de observatério no contexto
de andlise e séo definidos, também, os objetivos do observatério. Neste caso,
o planejamento estratégico esta configurado por nove subetapas que tentam
complementar o marco conceitual do Observatério Social PECIM.

3.1.1

Neste primeiro passo foram analisados diversos critérios para definir o nome
do observatério. Considerou-se, essencialmente, que no nome estivesse in-
cluso o termo ‘observatério’ e ‘social’, visando dar relevancia ao projeto em
si, e com o propdsito de evitar ambiguidades conceituais na busca no Google
a respeito do proprio site do programa PECIM. Desse modo, foi definido o
nome: Observatério Social PECIM.
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3.1.2

Nesta subetapa consideraram-se algumas definicdes e premissas tedricas ja
estabelecidas na literatura especializada visando propor um conceito para o
Observatoério Social PECIM. A partir das andlises realizadas foi proposto um
conceito para o Observatorio Social PECIM baseado na definicdo proposta por
Guerrero Pérez (2021), segundo segue:

Observatorio Social PECIM: é um recurso de informacéao digital que coleta,
processa, cria, armazena e dissemina outros recursos de informacéo visando
apoiar a tomada de decisdes no processo de certificagdo das escolas partici-
pantes do PECIM.

3.1.3

O objetivo geral do Observatério Social PECIM foi criado levando em conside-
racao objetivos e metas tracadas no préprio programa PECIM. Deste modo,
definiu-se como objetivo geral:

Promover os processos de monitoramento e avaliagdo para a certificacdo das
escolas participantes do PECIM.

3.14

Nesta subetapa foi proposto um conjunto de objetivos especificos que tentam
dar resposta ao objetivo geral tracado, segundo segue abaixo:

I.  Monitorar o cumprimento dos dispositivos previstos nas Diretrizes das
Escolas Civico-Militares;

ll. Coletar, analisar e divulgar dados (sobre os objetivos estratégicos defini-
dos) a niveis locais e regionais sobre a aplicacdo do Modelo de Gestédo
do PECIM nas escolas;

lll. Monitorar o processo de certificagcdo das escolas participantes (nos ni-
veis basico, intermediario e avangado) segundo a aplicacado do Modelo
de Gestéo do PECIM,;
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IV. Observar possiveis melhorias/falhas dos quatro objetivos estratégicos
definidos e as suas iniciativas estratégicas nas escolas;

V. Gerar e disseminar informacodes (geralmente através de servicos de infor
magcao) considerando os resultados obtidos por cada Escola Civico-Militar
(ECIM) no cumprimento dos objetivos estratégicos.

3.1.5

Neste quesito foram propostos elementos que contribuem com o desenvolvi-
mento do Observatoério Social PECIM. A misséo e a visao sao a base tedrica,
o que justifica a existéncia do observatério e para o que tem sido criado. De-
finir a missao e a visdo do observatério permite aperfeicoar os objetivos, pois
constitui uma declaracao dos principios de qualquer sistema.

Missao: Contribuir para a coleta, analise, processamento e disseminacao de
dados provenientes de pesquisas ligadas a implementacao do PECIM, de modo
a promover maior verificacdo da informacao relacionada a sua implementacao,
gestao e avaliacdo nas escolas.

Visao: Ser referéncia na disponibilizacdo de dados e informacdes com quali-
dade e fiabilidade para que o PECIM cumpra com os objetivos tracados.

3.1.6

Os valores sdo a maxima expressao da missao e da visdo de uma organizacdo
ou sistema. Consideraram-se, nessa definicdo de valores do observatorio, a
ética de trabalho, a cultura de trabalho eficaz, a relevancia da democratizagao
da informacédo e um enfoque sistematico que visa cumprir com os objetivos
definidos. Assim, foi proposto que o Observatério Social PECIM compartilha
os valores de:

Isencéo e promocado do acesso a informacgao confidvel e de qualidade em prol
do desenvolvimento da educacao brasileira.
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3.1.7

Varios 6rgaos e instituicdes estao vinculadas no processo de criagéo e desen-
volvimento do Observatério Social PECIM. O IBICT foi incumbido de construir
o Observatério Social PECIM a partir da sistematizacdo dos resultados obtidos
com a aplicagdo da metodologia elaborada pela UnB. O sistema por tras do
observatoério, que abrange o acesso ao relatério de cada escola e o recurso de
validacdo de certificados, foi desenvolvido e é fomentado pelo Instituto Interna-
cional de Inteligéncia em Gestao e Sustentabilidade (I3GS), parceiro do IBICT.

3.1.8

Foi elaborada uma politica de informacédo do Observatério Social PECIM, vi-
sando estabelecer o procedimento para o uso e gerenciamento de informacao
no relacionado com a protecéo e fiabilidade dos dados. A politica pode ser
acessada e examinada no site*® que hospeda o observatério.

3.1.9

Os observatoérios sociais, de forma geral, monitoram e analisam vérias dimen-
sbes do fendbmeno “objeto de estudo e de observacéo” Definir e estabelecer
— a priori — essas dimensodes pode facilitar os processos de observagao e
anélises desenvolvidos em cada estagio do observatoério. A ideia principal
& agrupar parametros, indicadores e variaveis por cada dimenséo definida
visando apresentar resultados de forma estruturada e simples. Segundo os
fundamentos que sustentam o programa PECIM, o Observatério Social PE-
CIM observa trés dimensdes com seus respectivos parametros, segundo
mostra-se a seguir:

® Dimensao administrativa:
O Dispersao territorial € publico atendido;

O (Caracteristicas organizacionais (Dependéncia administrativa, Porte,
Idade e Discentes atendidos);

40 Politica de informacéo. Disponivel em: https://pecim.ibict.br/sobre/. Acesso em: 22 mar. 2022.
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O Gestdo administrativa (Oferta e procura de vagas, Admisséo e matri-
cula, Organizacéo e planejamento, Insuficiéncia de recursos huma-
nos, financeiros e de ensino).

® Dimensao didatica-pedagogica:

O  (estao didatico-pedagdgica (Apoio pedagdgico e psicopedagdgico,
Oferta de atividades extracurriculares, Envolvimento da comunidade
escolar, Medidas para lidar com as faltas de estudantes, Recursos
didaticos-pedagdgicos).

® Dimensao Educacional:

O Gestado educacional (Situacoes de interrupcao das atividades escola-
res, Problemas disciplinares de estudantes, Medidas adotadas pela
escola para lidar com a disciplina);

O Indicadores educacionais e sociais (Complexidade de gestédo, Nivel
Socioeconémico (INSE), Entorno das escolas);

O Resultados educacionais (Ideb, Saeb matemética e portugués, Taxa
de aprovacao e reprovacao, Distorcao idade-série, Abandono escolar).

3.2

A segunda etapa do procedimento metodoldgico proposto visa estabelecer o
conjunto de processos e servicos de informacédo a serem desenvolvidos pelo
Observatério Social PECIM. Esses processos respondem a visdo, & missdo e aos
objetivos definidos anteriormente.

3.2.1

Os processos desenvolvidos pelo observatério constituem a base para a criagdo
do portfélio de servicos de informacao, ou seja, estao diretamente relacionados
com os servicos de informacao que serao fornecidos pelo observatério. Neste
caso especifico, foram propostos um conjunto de processos que respondem ao
objetivo geral tracado, segundo apresenta-se abaixo:
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® Criacdo e desenvolvimento de programas e politicas;

® Acompanhamento de projetos sociais;

® Monitoramento de dados a niveis locais e regionais;

® Criacdo de espacos de didlogo e debates;

® Formacdo de recursos humanos;

® Disseminacao de relatérios, graficos, boletins, noticias e enlaces Uteis;
® Compilacéo, tratamento e andlise de dados e informacéo dispersa;

® Monitoramento e anélise de indicadores de impacto;

® Disseminacéo de documentos através de uma biblioteca/repositério;
® Difusdo de eventos sociais de impacto;

® Fornecimento de assessoria e informacéo (guia e roteiros);

® Estabelecimento de enlaces técnicos interinstitucionais.

3.2.2

A partir dos objetivos, misséo e visao definidos — e considerando-se 0s processos
a serem desenvolvidos pelo observatério — foi criado um portfélio de servigos
de informacéo para atender as demandas e necessidades dos usuarios alvos.
Os servicos de informacao fornecidos pelo Observatério Social PECIM foram
desenhados e implementados seguindo as pautas e o cronograma de atividades
estabelecidas no préprio programa PECIM. Desse modo, foram propostos os
servicos de informacéo que seguem:

® |ndicadores de impacto (4 objetivos estratégicos onde estao distribuidas as
18 iniciativas estratégicas do PECIM);

® Metodologia lpecim;
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® Relatdrios (documentos resultantes da andlise dos objetivos estratégicos de-
finidos). Acesso restringido aos diretores das ECIM;

® \/slidacdo de certificados das ECIM;

® Noticias e links Uteis;

® Agenda de trabalho;

® |nfogréficos;

® Multimidia (Imagens, videos, dudios);

® Redes sociais (Twitter, Facebook, Instagram, Youtube, Linkedin);
® Politicas/regulagoes;

® Projetos/programas sociais.

3.3

Depois da definicdo do planejamento estratégico e dos processos e servicos
de informacéo do Observatério Social PECIM, destaca-se a importancia, neste
contexto, de definir métodos e técnicas de pesquisa que apoiem 0S processos
de observacdo. Cada observatério social precisa de metodologias para se auxi-
liar no monitoramento e analise do fendmeno objeto de estudo, neste caso, as
escolas aderidas ao Programa PECIM. Reforca-se aqui, a necessidade de que o
observatério seja munido de ferramentas e instrumentos de coleta de informa-
¢ao validados e padronizados. No caso especifico deste projeto, sdo usadas as
entrevistas, 0s questionarios e a observacao como técnicas de coleta de dados.
No processamento e analise dos dados sao usadas técnicas como a analise de
conteldo, a estatistica, softwares para processamento e visualizagdo de dados.

3.4

O objetivo desta etapa é definir os usuarios alvos do Observatério Social PECIM.
Baseado nas premissas do préprio programa PECIM, os usuarios deste observa-
tério sdo os membros das ECIM (diretores, docentes, administrativos, técnicos
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e estudantes das escolas aderidas ao PECIM) e as instituicdes governamentais
envolvidas no trabalho do PECIM (MEC, IBICT e UnB).

3.5

Uma vez que os objetivos do observatério e seus principais recursos foram concebidos
e especificados, fez-se necessario modelar o sistema para comecar a estruturacdo
deste observatorio. Nesta etapa foram utilizados fundamentos provenientes da Ar
quitetura da Informacao, considerada como um modo de estruturacao e organizacao
de informacdes que torna o acesso a seu contelido mais eficiente e produtivo.

3.5.1

Uma arquitetura da informacao bem projetada permite que usuarios acessem a
informacao de maneira mais simples e facil, a partir da organizacdo de seu fluxo,
0 que a torna mais compreensivel e nitida. Dispondo de uma arquitetura estru-
turada e projetada, e tendo o publico-alvo como foco, as plataformas que lidam
com dados tornam a navegacao de seus usuarios intuitiva e inclusiva, permitindo
que o uso de visualizacoes seja efetivo para exemplificar o significado dos da-
dos ali contidos. Uma das principais definicoes dessa disciplina é apresentada
por Rosenfeld, Morville e Arango (2015, p. 24, traducdo nossa), onde os autores
exemplificam seu significado a partir de quatro pontos distintos:

1. Design da estrutura de ambientes de informacdes compartilhadas;

2. Juncao de sistemas de organizacao, rotulagem, pesquisa € navegacao dentro
de ecossistemas fisicos e digitais;

3. Arte e ciéncia de moldar produtos e experiéncias de informacao para apoiar a
usabilidade, a capacidade de descoberta e o entendimento;

4. Disciplina emergente cuja comunidade préatica é focada em trazer principios
do Design e da Arquitetura para o cenario digital.

A arquitetura da informacéo possui o objetivo principal de tornar as informacoes loca-
lizaveis e compreensiveis para seus usuarios. A web proporciona possibilidades para
o desenvolvimento da disciplina, uma vez que essa possui principios que promovem
a organizacéo e aperfeicoamento dos ambientes digitais (ROSENFELD; MORVILLE;
ARANGO, 2015). Camargo e Vidotti (2008) consideram que a arquitetura da informacao
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utiliza procedimentos metodoldgicos para tratar dos processos que tangem o trata-
mento e a disseminacéo de informacodes, podendo utilizar conhecimentos da projecao
de sistemas, criacao de interfaces, coleta de dados, acessibilidade, usabilidade, entre
outras areas para melhorar a interacdo do usudrio com o ambiente informacional.

Nesse sentido, Rosenfeld, Morville e Arango (2015, p. 32) consideram que a orga-
nizacdo de uma boa arquitetura da informacao necessita de uma base consistente
e utilizam o conceito de ‘ecologia da informacao’ para exemplificar a relagao inter
dependente entre o contexto, o contelido e 0s usuarios dentro de um ambiente
informacional digital. De acordo com os autores, o contexto considera elemen-
tos como missao, objetivo politico, cultura e recursos da organizacao de onde a
arquitetura deriva. O conteldo consiste no que é produzido para ser encontrado
e/ou utilizado no sistema informacional, podendo ser documentos, aplicativos e
servigos. Por fim, 0s usuérios sao as pessoas que utilizardo o sistema projetado
cujas necessidades e interesses devem ser levados em consideragao em todo o
processo de estruturacdo da arquitetura da informacéo. Para Vidotti et al. (2016),
essa triade de contexto, conteldo e usuarios deve guiar todos o0s processos de
criacao de um ambiente informacional estruturado e funcional. Tendo o arcabouco
citado em vista, foi possivel conceber a proposta de arquitetura da informacao
para o observatoério social apresentada na Figura 13-1.

Cada uma das secdes do observatoério foi pensada em conformidade com a ecolo-
gia da informacao, levando em consideracdo o contexto, o conteldo e 0s usuarios
dentro de um ambiente informacional digital. A seguir, descreve-se cada um dos
elementos apresentados na arquitetura da informacao proposta:

® Home: consiste na pagina inicial do observatério. Apresenta o site e atalhos
de navegacao para 0 usuario;

® Sobre: descreve o observatério e o programa PECIM. E dividida em abas que
trazem informacdes sobre a apresentacao desses dois elementos, a politica
de informacéo, a legislacéo relacionada, as escolas e projetos associados;

® |ndicadores: apresenta, de forma resumida, a metodologia utilizada para avaliar e
certificar as ECIMSs, além de listar quatro objetivos estratégicos onde foram distri-
buidas 18 iniciativas estratégicas e suas respectivas variaveis. Seu intuito consiste
em apresentar infogréficos e informacodes acerca dos indicadores estudados;

® Servicos de informacao: sdo recursos proporcionados pelo observatério onde
sao disponibilizadas uma pagina contendo /inks Uteis que direcionam o usuario
para informacodes associadas & temaética do observatério, outra contendo o
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cronograma de atividades e uma pdagina para validacdo dos certificados emiti-
dos que comprovam a certificacdo de determinada escola;

® Acesso da escola: pagina implementada na segunda versao do observaté-
rio cujo objetivo € permitir, mediante login e senha, que as escolas tenham
acesso a seus respectivos relatérios sobre seu desempenho em cada um dos
objetivos estratégicos e iniciativas estratégicas.

- 1- Proposta de arquitetura de informa-
¢ao para construgao do Observatorio Social PECIM.

SOBRE 'OBSERVATORIO SOCIAL PECIM
PECIM
INDICADORES ——— Melhorar a Gestdo Escolar

Melhorar o Ambiente Escolar

Melhorar as Priticas Pedagdgicas

Melhorar o Aprendizado e o Desempenho

Metadologia IPECIM

SERVIGOS DE INFORMAGAO ——— LINKS UTEIS

AGENDA DE TRABALHO

VALIDAGAO DE CERTIFICADD

ACESSO DAESCOLA ——— RELATORIOS

Fonte: Elaborado pelos autores.
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3.5.2

Apos a elaboracao e validacdo da arquitetura da informacéao, foram construidos
wireframes para descrever o design da estrutura e da interface do observaté-
rio. Na Figura 13-2 apresenta-se o wireframe com a proposta de alocacao das
informacdes das paginas Home, Sobre e indicadores do site.

- 2 - Wireframe da Home do Observatorio Social PECIM.
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[ — CoNTATO REDES SOCIAIS

Fonte: Elaborado pelos autores.

Optou-se por nao apresentar os wireframes de todas as paginas criadas devido
a limitagcao do numero de pdginas e, também, por considerarse redundante
replicar uma estrutura grafica que segue a mesma légica em seus demais
fragmentos.

Assim, a partir da literatura cientifica, foi possivel identificar os elementos
fundamentais que poderiam ser utilizados na construgao do observatério so-
cial. As Figuras 13-1 e 13-2 apresentam a estrutura informacional proposta
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para fomentar a elaboracdo de um sistema cujo principal objetivo consiste
na disseminacéo de informacdes. Para a elaboracdo desses resultados foram
considerados o contexto, conteldo e usuarios que utilizardo e acompanharao
as informacoes disponibilizadas pelo site.

E valido destacar que novas informacdes ainda estdo sendo produzidas e
recebidas pela equipe do IBICT, o que acarreta mudancas em determinadas
estruturas ja estabelecidas, bem como a criagdo de outras. O planejamento
do observatorio foi dividido em trés etapas. As duas primeiras ja foram imple-
mentadas e, por hora, resta a concretizacao de um repositério cujo objetivo
consiste em alocar a documentacgéao referente ao processo de certificacdo
das escolas afiliadas ao PECIM. A seguir mostra-se o processo de criacao da
identidade visual e layout final do Observatério Social PECIM.

3.6

No processo de construcao da interface do projeto Observatério Social PECIM
foram consideradas diversas variaveis visando realizar uma proposta visual que
atendesse as necessidades dos usuarios alvos. Desenvolveram-se pesquisas,
alinhamentos e conversas com a equipe responsavel pela criacao do observa-
torio com o propodsito de entender o objetivo do projeto e as possiveis opcoes
de implementacéo. A partir desse fluxo de trabalho, propds-se a definicdo de
uma identidade visual para o projeto, incluindo desde a criacdo da primeira
interface até as telas finais, a biblioteca de componentes e 0 assessoramento
da equipe de desenvolvimento.

Desde o inicio, o aspecto mais desafiador deste projeto foi projetar todo o
aplicativo seguindo a identidade visual do PECIM*'. Por isso, uma pesquisa
de visual do mesmo tema e analogos foram cruciais para o desenvolvimento
do observatério. Além disso, o projeto teve algumas especificidades, como a
criagcao de uma péagina com dados de agenda de trabalho, login para acesso
das escolas e uma pagina para exibicao dos indicadores.

41 Disponivel em: https://escolacivicomilitar.mec.gov.br/. Acesso em: 24 de mar. 2022.
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3.6.1

A partir de suas premissas de abertura e compartilhamento, o IBICT vem fazen-
do uso da ferramenta Figma para realizar o desenho da interface dos sistemas
desenvolvidos na instituicdo. A natureza gratuita e colaborativa da ferramenta
permite alteragdes em tempo real através do navegador, sem a necessidade
de instalacéo, para qualquer usuério que faca cadastro em sua plataforma.

Todo o projeto do Observatério Social PECIM foi estruturado utilizando o Fig-
ma, escolha essa que facilitou a realizacdo do acompanhamento em tempo
real do andamento do design, das validagdes pela equipe e do handoff*? do
projeto para a equipe de desenvolvimento.

3.6.2

Uma auditoria de experiéncia do usuario (User Experience, UX) é o processo
usado para identificar possiveis problemas de usabilidade com base em heuris-
ticas previamente estabelecidas a partir da literatura cientifica e/ou pesquisas
realizadas com potenciais usuéarios. Nessa etapa, foi necessario realizar pergun-
tas de modo a manter um norte direcionado ao alinhamento com os objetivos
determinados anteriormente. Alguns dos questionamentos realizados foram:

® FExiste um manual de marca disponivel?

® O logotipo € claro e facil de encontrar?

® A mensagem e o tom se adequam ao publico-alvo?

® As cores, texturas e fontes representam com precisdo a marca?

Tendo concluido tanto a pesquisa do usuario quanto da auditoria de UX, foram
estabelecidos requisitos que deveriam ser seguidos ao longo do processo de

criacao e implementacao do design do observatoério. Foram eles:

® Simplifique a navegacao do site;

42 Handoff corresponde a etapa de ‘passagem de bastdo’. Aqui, define-se Handoff como o momento em que as informa-
coes gréaficas do projeto foram passadas para a equipe de desenvolvimento que realizou a efetiva implementacéo, através
da programacéo, do observatorio.
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® Comportamento consistente de selecédo de itens de design;
® Asimagens devem referenciar a identidade do PECIM;

® Deve mostrar os graficos.

3.6.3

O logotipo do projeto foi baseado na identidade visual original do PECIM. Ini-
cialmente, seria adotada a logo do PECIM, mas, no desenvolvimento com os
responsaveis do projeto optou-se por criar uma logo nova para evitar ambigui-
dades. Para atender a essa demanda, foram construidas algumas propostas
apresentadas na Figura 13-3.

- 3 - Logos propostas para o Observatério Social PECIM.

OBSERVATORIO
SOCIAL PECIM

OBSERVATORIO
SOCIAL PECIM

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Ao longo do processo de validagao, foi requerido que a insignia do PECIM
fosse incorporada & logo do observatério, em um esforco de fazer ainda mais
referéncia ao programa. Na Figura 13-4 é exibido o resultado do atendimento
a essa demanda.

-4 - Logo selecionada para o Observatoério Social PECIM.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Uma vez que o conceito do observatério consiste na disseminacao de infor
macoes acerca do processo de certificacdo das escolas que aderiram ao PE-
CIM, foi inserido um elemento que simboliza o compartilhamento de dados
juntamente com o brasao utilizado como logo do programa.

3.6.4

O observatério possui uma carga textual extensa, e para tornar a leitura me-
nos macante e mais dindmica, alguns recursos foram utilizados para facilitar
a leitura do usuério. Os recursos utilizados foram abas de navegacéo e o ac-
cordion. O primeiro permite que a leitura de todo conteldo seja realizada de
forma mais facil, sem precisar carregar uma nova pagina, sendo necessario
apenas clicar sobre a categoria que se quer exibir o contetdo. O segundo, 0
accordion consiste em um elemento de controle grafico que compreende uma
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lista de itens empilhados verticalmente, como rétulos ou miniaturas. Cada item
pode ser ‘expandido’ ou ‘recolhido’ para revelar conteldos associados a ele.

3.6.5

A interface (Ver Figura 13-5) foi projetada atendendo a todos os requisitos exigi-
dos pelo projeto. Foram respeitados o padrao e a identidade visual do PECIM,
tendo como base as pesquisas realizadas. Como apontado anteriormente, foi
utilizada a ferramenta Figma para a construcéo grafica do observatoério devido
a sua versatilidade tanto para o design e desenvolvimento, quanto para pro-
totipar e testar com o usuério final.

Na construcao da interface foi utilizada uma estrutura de grid com elemen-
tos devidamente alinhados que se equilibram visualmente (12 colunas etc.).
Também foi verificado se todos os elementos presentes no layout proposto
possuiam contraste apropriado de cores, em consonancia com os padroes de
acessibilidade WCAG 2.1 AA.

- 5 - Interface construida para o Observatério Social PECIM.
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Além disso, foi construido um style guide exclusivo para o projeto, contendo
informacodes sobre o padrao tipografico, uso de cores, sombras, bordas e
icones, apresentado na Figura 13-6.

- 6 - Style guide utilizado na construcao do Observatoério

Social PECIM.
Marcas b+ T
Tipografia
T ibict i e TEBRASIL
wline ont - woign
Rl [ Y == fasline :
3 -‘ uv..‘. % -g Social PECIM Ag ’;[\L 5 C
Cores ABCDEFGHIUJKLMNOPQRSTUVWXYZ -
abedefghikimnoparstuvwexyz 600 700
0123456789 La#SH &0 - -
Primary Palette
— e o= e - ont - stre
Secondary Priects Display 2xI Display 2xI Display 2xI Display 2xI

- e - Regular Medium Semibold Bold

Display x| Display xl Display xI Display x1
Regular Medium Semibold  Bold

. — — — Display Ig Display Ig Display Ig pisplay Ig
Regular Medium Semibold Bold

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para garantir um alto nivel de consisténcia, todos componentes foram organi-
zados em categorias que ajudam os designers e os desenvolvedores a esta-
rem na mesma pagina durante suas atuacdes no projeto. A partir da definicdo
desse style guide, foi realizado o handoff para a equipe de desenvolvimento
através de reunides de alinhamento munidas da documentacéo presente do
Figma, jJuntamente com o guia visual desenvolvido para nortear a constru¢ao
do observatorio.

3.7

O Observatoério Social PECIM foi desenvolvido utilizando o Wordpress*3, o
qual é considerado o CMS (Content Management System ou Sistema de

43 Disponivel em: https://wordpress.org/. Acesso em: 1 abr. 2022.

PECIM 2022



gerenciamento de conteldo, em portugués) open source mais utilizado no
mundo para o desenvolvimento de sites (SCHAFERHOFF 2021). Esse sistema
€ muito popular por ser facil de administrar os dados, customizar interfaces,
seguro, com alto desempenho etc. Nos topicos seguintes, sao descritos ter-
mos relacionados ao Wordpress, e em sequéncia, o uso da ferramenta no
Observatoério e no IBICT.

3.7.1

Nesta secao séo discutidas algumas definicdes técnicas relacionadas ao Wor
dpress como uma forma de entendimento e justificativa para o uso da fer
ramenta. Nos topicos seguintes sao analisados: o termo open source como
um tipo de construcao e disponibilizacdo de softwares, o CMS que agrupa
um determinado tipo de ferramentas que desenvolvem sites e, finalmente, o
Wordpress como ferramenta.

3.7.1.1

Open source é o termo que se refere a um software de cédigo aberto. Foi
criada pela Open Source Initiative (2007), a qual determina algumas regras
para que um cddigo seja considerado open source. Séo elas:

1. Distribuicao livre, nao restringindo a venda ou distribuicao, que deve ser
livre e gratuita, sem aquisicdo de licencas;

2. Cddigo-fonte aberto, permitindo que qualquer programador o acesse e
faca as modificagbes que desejar (nesse caso, o desenvolvedor pode dar
um nome ou numero de versao diferente ao programa apdés modificar o
codigo-fonte original);

3. Livre de discriminacdes contra pessoas, grupos de pessoas ou area de
atuacao.

Em resumo, esses coddigos podem ser acessados por todos. Qualquer um
pode ver, alterar e, principalmente, distribui-lo conforme desejar. Um softwa-
re open source é desenvolvido de forma colaborativa e conta com a revisao
e a producao pela comunidade. Costuma ser mais barato e flexivel que as
opcoes proprietarias, ja que é desenvolvido por comunidades, € nao por um
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Unico autor ou empresa. Baseados nisso, muitas empresas adotaram o open
source em seus produtos.

3.71.2

A sigla vem do termo em inglés Content Management System, que significa
Sistema de Gerenciamento de Contetddo. Os CMS possuem um modulo admi-
nistrativo que facilita a gestdo dos dados, simplificando a criacédo, publicagéo,
edicao e organizagao.

Com a popularizacdo desses sistemas, 0os usuarios sem conhecimentos de
programacao conseguem criar sites simples de forma rapida e segura, ja que
os CMS fazem todo o trabalho légico e trabalhoso.

3.71.3

Por ser um CMS open source amplamente utilizado, o Wordpress possui uma
comunidade grande e ativa que sempre trabalha para melhorar a ferramenta.
Além das ferramentas ja incluidas na instalacdo basica do Wordpress, ainda é
possivel aprimorar ou adicionar funcionalidades ao site com o uso dos plugins
que séo aplicacoes criadas pela comunidade com a finalidade de aumentar
a flexibilidade na construcao dos sites. Também é possivel criar e aplicar di-
versos temas que alteram o layout dos sites para se adequar ao conceito de
cada projeto. No IBICT, procura-se sempre optar por utilizar o Wordpress como
principal ferramenta para a construcao dos sites e portais, justificado pelos
motivos descritos nos topicos anteriores. Na Figura 13-7 € possivel visualizar
o painel inicial do médulo de gestéao do site.
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-7 - Painel inicial do modulo administrativo do observatorio.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

No seu desenvolvimento, foi criado um tema especifico para o observatério
com o objetivo de possuir a liberdade de se aplicar um layout adequado a dis-
posicao dos dados para a visualizacdo do usudrio final. Também foram usados
plugins para uma melhor gestao dos dados cadastrados. Na Figura 13-8 é
possivel visualizar a organizacao dos dados relacionados aos indicadores do
Observatoério Social PECIM.

- Organizacao dos dados dos indicadores.

Indicadores [ adiconar indicador : "

Todos (5) | Meu 1) | Pub 5 | Search
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Melhorar o Aprendizado e o Desempenho
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A flexibilidade oferecida pelo Wordpress torna possivel a criagdo de interfaces
intuitivas, ndo apenas para 0s usuarios, mas também para a equipe de Arquite-
tura da Informacao que, com grande frequéncia, necessita inserir novas infor-
macoes e conteudo no observatorio. Assim, o grupo de trabalho pode realizar
suas atividades de maneira autbnoma, sem precisar aprender determinada
linguagem de programacao ou depender da equipe de desenvolvimento para
desenvolver determinadas tarefas.

Como explicitado ao longo deste capitulo, a criagdo do Observatério Social
PECIM foi realizada por diferentes ‘'maos’ e especialidades. Conhecer a pers-
pectiva tedrica por trds dos OS se mostrou como um diferencial, tanto para
conhecer possibilidades de implementacao, quanto para o estabelecimento
das sete etapas que fundamentam e estruturam a concepcéo, o desenvolvi-
mento e o aperfeicoamento do observatoério.

4

No cenério em que a informacéo é considerada como um ativo estratégico,
ou seja, uma matéria prima capaz de contribuir com o aprimoramento das
politicas publicas e da tomada de decisao, percebe-se como os instrumentos
de acesso, anélise e disseminacéo de informacdo destacam-se ativamente
em prol das necessidades dos cidaddos. Os OS, como recursos essenciais
na democratizacao da informacéo, desenvolveram-se e proliferaram-se neste
contexto com o propdsito de monitorar diversos fendmenos sociais. De forma
geral, a missao e os objetivos dos OS visam pesquisar, analisar, monitorar,
avaliar e disseminar a atuacao de determinado ente social com relacao ao
cumprimento de seus objetivos tracados.

Sob esses pressupostos, a criacdo do Observatério Social PECIM constitui
um passo de avanco no cumprimento dos objetivos definidos pelo Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares. A ideia era criar um instrumento capaz
de monitorar o andamento do processo de avaliacdo e certificacdo das esco-
las que aderiram ao programa. A partir dessa necessidade do PECIM, desen-
volveu-se a proposta de criacdo do observatoério apresentado neste capitulo.
Acompanhar o desenvolvimento das escolas no decorrer da implementagao
das diretrizes civico-militares é um passo critico e essencial para o PECIM,
dado que este observatério dissemina a analise dos dados relacionados com
a certificacado das unidades escolares.
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Neste capitulo foi apresentado o procedimento metodoldgico proposto espe-
cificamente para a criagdo do Observatério Social PECIM. Este procedimento
estd configurado em sete etapas: 1) Planejamento estratégico; 2) Definicéo
de processos e servicos de informacao; 3) Definicdo de métodos e técnicas
de pesquisa; 4) Definicdo usuarios; b) Arquitetura da informacéo; 6) Design; 7)
Desenvolvimento e implementacdo. Cada uma delas possui diversos itens que
se interrelacionam para cumprir com os objetivos estabelecidos na proposta.

A andlise das dimensodes administrativa, didatica-pedagdgica e educacional
do PECIM, por parte do Observatério Social PECIM, mostra o conjunto de
dados pertinentes relacionados com a implementacao da metodologia IPE-
CIM* no processo de certificacdo das escolas. Com a criacao e implemen-
tacdo deste observatério no marco do programa PECIM procura-se oferecer
acesso a informacao oportuna por meio de servicos de informacao. Também
se busca contribuir com transparéncia nos processos de monitoramento
informacional relacionados a producédo continua de informacdes com credi-
bilidade do ponto de vista metodoldgico e técnico, assim como das formas
usadas na sua disseminacao.

Entende-se que os OS contribuem na consolidagdo de uma sociedade ativa-
mente envolvida no conhecimento, exercicio e exigéncia de seus direitos e,
neste caso especifico, o Observatério Social PECIM tenta promover a consoli-
dacao do programa PECIM. Supervisionar a realizacao progressiva das ativida-
des planejadas, monitorar e mostrar a continuidade das melhorias identificadas
e incentivar o0s ajustes normativos, sao algumas das metas tracadas para este
observatério. De forma geral, o Observatério Social PECIM observa a realidade
social vinculada a relacao ECIM-PECIM e, por meio do monitoramento e da
disseminacao de informacao estratégica, tenta contribuir na conscientizacdo
de que pode se tornar um recurso de informacao de referéncia para o desen-
volvimento do programa PECIM nesta era da ciéncia de dados.

BARRQOS, J. N.; VASCONCELLOS, A. M.; SOBRINHO, M. V. Observatério so-
cial: participacao da sociedade civil nas politicas publicas no municipio? In:

44 Resumo da metodologia disponivel em: https://pecim.ibict.br/indicador/metodologia-ipecim/. Acesso em: 4 abr. 2022.
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Resumo

Este capitulo é voltado para profissionais da &rea da Educacéo e a sociedade civil que se interessa
pela temética. Refere-se ao Programa das Escolas Civico-Militares (PECIM), que tem como propésito a
promocao da melhoria na qualidade da educacao bésica, tanto no nivel fundamental quanto no médio,
com a reducéo da evaséo, a diminuicdo da repeténcia e a diminuicdo do abandono escolar (PRESI-
DENCIA DA REPUBLICA, 2019). Trata-se do resultado de um trabalho coletivo entre o Ministério da
Educacao (MEC), o Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), a Universidade
de Brasilia (UnB) e a Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP), visando a construcao
da metodologia de certificacdo do Programa. O capitulo foi realizado a partir de pesquisas, estudos
e laboratérios do projeto “Desenvolvimento de metodologia de monitoramento e avaliacao para a
certificacdo das escolas participantes do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares — PECIM" O
principal objetivo é contribuir com a drea da Educacéo, no que tange o processo de estruturacao da

pesquisa e proposicdo de uma metodologia de certificacao para as escolas aderentes ao Programa.

Palavras-Chaves: PECIM. Certificacdo. Metodologia. Escolas Civico-Militares.

45 Pesquisadora do projeto de pesquisa
46 Apoio técnico operacional IBICT
47 Pesquisadora do projeto de pesquisa PECIM

48 Coordenador do projeto de pesquisa PECIM
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Frente a uma realidade mundial em que 0s processos produtivos e sociais sao
realizados de forma compartilhada e integrada entre diversas nacoes, nao ha
que se falar em um pais verdadeiramente independente sem que seu povo
seja capaz de compreender e se adaptar a esses complexos mecanismos de
interacao. Pode-se dizer que a informacéo e o conhecimento sdo matérias pri-
mas essenciais para o desenvolvimento do pais (UNESCO, 1981), logo, eles
precisam ser acessiveis de forma que seja possivel contemplar as diversas
realidades nacionais. Apenas a partir de uma realidade na qual o compartilha-
mento e a apropriacdo destes insumos fundamentais pelos distintos extratos
sociais seja realidade, sera possivel vislumbrar a estruturacdo do Pais enquanto
nacao desenvolvida.

Este entendimento sobre a importéncia do acesso a informacao e seu papel
estruturador da sociedade foi vislumbrado na obra de Paul Otlet e Henri La
Fontaine, que propuseram a criagdo do Mundaneum. Este projeto pretendia
tornar acessivel a sociedade da época todo o conhecimento humano produzi-
do até entdo (POZZATTI et al., 2014). Mesmo frente as diversas dificuldades
técnicas encontradas para viabilizar tal estrutura, o Mundaneum atendeu ao
seu proposito e funcionou como centro de acesso ao conhecimento. Uma das
caracteristicas marcantes da proposta do Mundaneum era o entendimento por
parte dos seus autores de que 0 acesso irrestrito ao conhecimento poderia
promover o desenvolvimento das nagdes e, em Ultima instancia, a paz mundial.

Na mesma linha, ha de se considerar a analise detalhada realizada por Pinto
(2005) em sua obra O conceito de tecnologia. Nela, hd uma discussao pro-
funda sobre o que difere as sociedades desenvolvidas daquelas ainda em
desenvolvimento. O autor argumenta que apenas o conhecimento das téc-
nicas em suas completudes sao capazes de permitir que determinado pais
tenha autonomia e independéncia. Mas ressalta que nao ha interesse de
outros paises na partilha irrestrita destas técnicas e conhecimentos, sendo
imperioso que o Brasil busque meios de promover seu desenvolvimento a
partir de construcoes internas.

As contribuicées da Unesco (1981), Paul Otlet e Henri La Fontaine (POZZATTI
et al., 2014) quanto Pinto (2005) ressaltam a importancia do conhecimento
enguanto motor social. Ndo resta duvida que a partilha e a apropriagéo deste
conhecimento entre os diversos entes da sociedade deve ser incentivado por
meio da promocao de processos educacionais condizentes com as deman-
das sociais. Quando o MEC prop6s o PECIM, ele buscava suportar escolas
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publicas de ensino regular que possuissem baixo resultado no Ideb e que
atendessem alunos em situacdo de vulnerabilidade. O propésito do progra-
ma era a promocao da melhoria na qualidade da educagao basica, tanto no
nivel fundamental quanto no médio, ao mesmo tempo que contribuia com o
atendimento do PNE, com a reducao da evaséao, a diminuicéo da repeténcia
e a diminuicao do abandono escolar (BRASIL, 2019).

O MEC entendeu que tal transformacao no processo educacional demandaria
uma avaliacdo externa sistémica a fim de compreender como as escolas par-
ticipantes do programa estavam se adaptando aos diversos requisitos esta-
belecidos. Além disso, era necessario identificar as dificuldades encontradas
pelas escolas, bem como os itens que pudessem promover maior impacto
na melhoria das condi¢des de ensino e aprendizagem.

No entanto, restou claro que tal avaliacdo ndo poderia ser estruturada a partir de
uma realidade ja posta. Era necessario avaliar as caracteristicas das diferentes
escolas, suas peculiaridades e as condicdes sociais existentes anteriormente
a cada uma das implantacdes. Tamanha complexidade dificilmente poderia
ser contemplada por uma Unica contratacao, tendo em vista a diversidade
de saberes necessarios para cobrir a realidade dos aderentes ao Programa.
A opcao vislumbrada foi financiar uma pesquisa, objetivando viabilizar o pro-
cesso de monitoramento, avaliacao e certificacdo das escolas participantes
do PECIM por meio da proposicdo de metodologia propria que pudesse ser
aprimorada de forma constante por meio de sua validagao publica.

Ao se optar pela construcdo de uma metodologia propria para certificacdo das
escolas participantes do PECIM, o MEC buscou encontrar uma instituicao
de pesquisa que tivesse afinidade com a tematica e que pudesse agregar
contribuicoes tedricas e metodoldgicas condizentes com a grandiosidade do
Programa. A instituicao escolhida para tal tarefa foi o IBICT, uma instituicao
quase septuagenaria que possui COMo MISSao:

Promover a competéncia, o desenvolvimento de recursos e a infraestrutura
de informacao em ciéncia e tecnologia para a producéo, socializacéo e in-
tegracédo do conhecimento cientifico e tecnolégico (BRASIL, 2017).

Tal escolha faz ainda mais sentido se for analisado o processo de construgao
do IBICT, oriundo justamente da proposta de Otlet e La Fontaine. Este capi-
tulo busca apresentar um pouco do processo de construcao da parceria pu-
blico-publico entre o MEC e o IBICT. Ele também descreve a forma como foi
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estruturada a pesquisa que buscou propor uma metodologia de certificacdo
para as escolas aderentes ao Programa.

A viabilizacao da parceria entre o MEC e o IBICT para construcdo da metodo-
logia de certificacdo do Programa envolveu diversas instituicoes e seus res-
pectivos mecanismos legais. A fim de avancar na concretizacdo do objetivo
proposto foi necessario construir parcerias entre instituicoes publicas, priva-
das, fundacoes e pesquisadores. Tal arquitetura complexificou a realizacdo
da pesquisa a0 mesmo tempo em que permitiu que diversas caracteristicas
institucionais pudessem ser incorporadas ao projeto.

O arranjo final encontrado para garantir a execugao do projeto envolveu o MEC,
o IBICT, a FUNDER pesquisadores da UnB e empresas privadas. A seguir sao
descritos os mecanismos utilizados em cada uma dessas estruturas.

A parceria entre instituicoes publicas pode se dar de diversas formas. Dentre
0S mecanismos existentes estao os acordos de cooperacao, as contratacoes
diretas, 0s convénios e 0s termos de execucao descentralizada, dentre outros.
Esta ultima ferramenta é regida pelo Decreto n® 10.426, de 16 de julho de 2020
que clarificou as diretrizes para celebracdo deste tipo de parceria. O Decreto:

Dispde sobre a descentralizagao de créditos entre 6rgdos e entidades da
administracao publica federal integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Se-
guridade Social da Unido, por meio da celebracdo de termo de execucao
descentralizada (BRASIL, 2020).

Dentre as diversas vantagens deste tipo de parceria, ressalta-se a dispensa
de validacao juridica para sua concretizagdo uma vez que o proprio Decreto
j& estabelece as diretrizes que devem ser seguidas. Isso permite que o pro-
cesso seja agilizado sobremaneira, viabilizando sua concretizacdo em tempo
infimo se comparada as outras modalidades.

Uma vez que o recurso foi disponibilizado ao IBICT era necessario viabilizar
a execucdo da pesquisa. Para tal o IBICT conta com as fundagdes de apoio
autorizadas pelo MEC e pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes
(MCTI) para atuarem com o Instituto. Para este projeto foi selecionada a
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FUNDER fundacéo de apoio vinculada a Universidade Federal de Minas Gerais
e que j& atua hd uma década suportando os projetos de pesquisa do IBICT. A
fundacao de apoio é definida como:

fundacéao criada com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino
e extenséo, projetos de desenvolvimento institucional, cientifico, tecnolégico
e projetos de estimulo a inovacédo de interesse das ICTs, registrada e cre-
denciada no Ministério da Educacdo e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao, nos termos da Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, e das
demais legislacoes pertinentes nas esferas estadual, distrital € municipal
(BRASIL, 2004).

O repasse do recurso para a fundacdo de apoio se d& por meio de um con-
trato realizado entre o Instituto e a fundacéo selecionada. Uma vez assinado
o contrato, todo o recurso que sera gerido pela fundacao é transferido a fim
de se iniciar o processo de execucao da pesquisa.

Dada a complexidade da pesquisa o IBICT identificou a necessidade de incor
porar no projeto pesquisadores com expertise reconhecida na area de atuacao.
Tal processo foi formalizado por meio de oficio encaminhado ao coordenador
do Programa de Pés-Graduacdo em Gestédo Publica da Faculdade de Planalti-
na/UnB. Uma vez confirmado o interesse do Programa em contribuir com a
pesquisa, a contratagao dos pesquisadores foi viabilizada por meio de bolsas
de pesquisa fornecidas pela FUNDEPR

Embora a equipe envolvida tivesse proficiéncia em varios aspectos relaciona-
dos a aplicacédo e validacdo da metodologia, durante o decurso da pesquisa
foi identificada a necessidade de se realizar contratacdes pontuais. Foram
mapeadas demandas relacionadas ao fornecimento de ferramentas tecno-
l6gicas capazes de sistematizar os dados e informacgdes levantados durante
a pesquisa. Qutro ponto a ser coberto por estas contratagcdes consistiu na
implementacao da metodologia desenvolvida em ambiente virtual capaz de
validar os dados e informacdes frente a proposta de certificacao. Tais con-
tratacdes foram realizadas pela FUNDEP por meio de processos publicos.

A Figura 14-1 a seguir sistematiza a estrutura institucional que suportou a
execucao da pesquisa.
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- 1 - Estrutura institucional da pesquisa.
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Fonte: Elaboracéo propria, 2022.

Os distintos mecanismos identificados e sistematizados fazem frente as di-
ficuldades inerentes a uma pesquisa dessa magnitude. Eles também viabi-
lizam a continuacao da pesquisa em outros niveis, consolidando a proposta
de certificacdo continuada almejada pelo MEC.

A certificacdo das escolas é uma das etapas fundamentais do PECIM. Enten-
de-se por certificacdo uma declaracdo formal de comprovacdo emitida por
guem tenha credibilidade ou autoridade de que determinada coisa, status
ou evento é verdadeiro. O Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019 que
instituiu o PECIM também definiu que as escolas deveriam ser certificadas
(BRASIL, 2019). Nessa direcéo, foi proposto um modelo de reconhecimento
das escolas com os melhores resultados em um processo de certificacdo
dividido em niveis. Tal certificacdo deve avaliar a aplicacdo do Modelo de
Gestao do Programa, contemplando as gestbes/dimensdes Administrativa,
Didatico-pedagogica e Educacional.

O objetivo geral do PECIM abrange o desenvolvimento do processo de mo-
nitoramento, avaliacdo e certificacdo das escolas participantes. E importante
mencionar que cinco objetivos especificos orientaram a execucao de suas
acoes e atividades iniciais:
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a. avaliar o processo de escolha e da situacao das escolas antes de aderirem
ao programa em 2020;

b. propor um modelo de monitoramento, avaliagéao e certificagcéo para escolas
que adotaram o PECIM;

c. sistematizar plataforma para a informatizacao e aplicacdo da metodologia;

d. validar o modelo proposto por meio da aplicacdo do processo de certifica-
Ggao nas escolas participantes do projeto em 2020; e

e. propor modelo de observatoério para disseminacao das informacgodes. A Por-
taria n® 852 (BRASIL, 2021), afirma que sao os objetivos da certificacéo:

I.  demonstrar que a gestdo do PECIM ¢é efetivamente aplicada na
escola; Il - possibilitar uma andlise com equidade, identificando
cada escola conforme o seu grau de avanco na aplicagéo e nos
resultados obtidos; e Il - observar a melhoria dos processos na
escola, proporcionando condicoes favoraveis para a melhoria dos
indicadores de educacéo.

A partir de uma metodologia avaliativa propria, a realizacdo da certificacdo
buscou atingir os quatro objetivos estratégicos do PECIM: melhorar a Gestdo
Escolar, melhorar o Ambiente Escolar, melhorar as Praticas Pedagdgicas e
melhorar o Aprendizado e Desempenho do aluno. E importante mencionar
que para cada objetivo estratégico sao elencadas iniciativas estratégicas re-
lacionadas. Alinhadas as dimensdes da qualidade da educacéo, existem 18
iniciativas estratégicas que sao consideradas para composicao do processo
de certificacao.

O processo de certificacdo escolar requer a avaliagdo do cumprimento dos
dispositivos previstos nas Diretrizes das Escolas Civico-Militares, conside-
rando as evidéncias identificadas quanto ao seu alcance. A certificacdo do
PECIM considera os diferentes estagios de evolugédo das escolas e suas
especificidades, de forma a avaliar e identificar o avanco em niveis distintos,
descritos a seguir:

a. nivel Basico — Nivel inicial da certificacdo baseada na aplicacdo do Modelo.
Neste nivel, é considerado se a escola conseguiu implementar os requi-
sitos previstos no Modelo contido nas Diretrizes;
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b. nivel Intermediario — Além da aplicacao dos requisitos previstos no Mo-
delo, neste nivel, também ¢é avaliado os primeiros resultados obtidos nas
iniciativas estratégicas; e,

c. nivel Avancado — Neste nivel de certificacdo serdo avaliados além da apli-
cacdo do Modelo, resultados nas iniciativas estratégicas, os efeitos de
impacto e de alcance do objetivo do Programa, como por exemplo: reducao
da evaséo, distorcao idade série, melhora no Ideb etc.

A aplicacdo da avaliagéo na escola busca identificar o seu nivel de maturidade
e, de acordo com os seus resultados, Ihe é conferida uma classificacéo es-
pecifica que considera os niveis basico, avancado e intermediario.

Importa mencionar que a certificacdo PECIM proposta a partir da metodologia,
procurou se diferenciar das certificacdes padroes existentes. Considerou-se a
importancia do reconhecimento das instituicbes exitosas, propondo um mo-
delo de legitimagao dos melhores resultados a partir dos esforcos daqueles
que as compdem. No nivel bédsico, a certificacdo ndo se restringiu ao acom-
panhamento e a averiguacao do cumprimento de itens constantes em listas
previamente determinadas. Procurou-se desenvolver uma dindmica que fos-
se consequéncia de um processo avaliativo no qual as escolas recebessem
seus certificados a partir dos resultados de esforcos da comunidade escolar,
devidamente verificados e mensurados.

A proposta de certificacao pelo PECIM buscou, portanto, possibilitar uma
reflexdo interna de cada escola acerca dos seus avancos em direcado a im-
plantagcdo do modelo de gestao e alcance em relacdo a sua aplicacdo. Nesse
sentido, é possivel afirmar que tal padrdo de certificagdo ndo se restringiu a
apresentacao de um simples mecanismo de competicdao e estabelecimento
de rankings entre as escolas, mas foi além, em busca de se transformar em
fator motivacional para as instituicdes. A criacdo de um modelo de certifica-
¢ao, inspirado em moldes avaliativos - mecanismo esse que procura diferen-
ciar as escolas a partir de suas performances - pode favorecer a busca pela
autossuperacao e motivar os atores envolvidos.
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A construcao da metodologia procurou viabilizar o processo de monitoramento,
avaliacéo e certificagado das escolas participantes do PECIM, além da sistema-
tizacdo e apresentacdo dos resultados oriundos da aplicacdo metodoldgica. As
etapas necessérias ao processo de desenvolvimento da metodologia foram
sistematizadas em um plano de trabalho aprovado pelo MEC e validado pela
CONJUR do MCTI quando da contratagcado da FUNDER Tais acbes consistem
em:

a. anélise documental e proposicdo do desenho metodolégico - A anélise
documental foi feita a partir do levantamento e do estudo de documentos
referentes ao PECIM, incluindo as suas diretrizes e o ordenamento juri-
dico que o sustenta. Tal etapa foi essencial ndo s6 para a familiarizacéo
com a proposta PECIM por parte dos atores envolvidos na pesquisa, mas
também para a definicdo de uma estratégica capaz de permitir o alcance
dos objetivos avaliativos e de certificacao;

b. cronograma e realizacdo das entrevistas - Na sequéncia, foi proposto um
calendério para a realizacao de entrevistas, em colaboragcdo com os ges-
tores do MEC. Apds a definicdo do cronograma, foram iniciadas as en-
trevistas com os diretores das ECIM. As entrevistas ocorreram entre os
meses de julho e outubro de 2021 e foram conduzidas pela equipe de
pesquisadores do projeto. Elas foram gravadas e registradas nos relatérios
de cada uma das escolas entrevistadas, garantindo a transparéncia e lisura
do processo de levantamento das informacoes. Seu principal objetivo foi
constatar junto da direcdo das ECIMs o alcance das escolas em relacéo
as Iniciativa Estratégicas (IEs), em complemento ao questionario aplicado.
As perguntas, portanto, além de contemplarem questoes relacionadas as
18 IEs, adicionalmente, também se relacionaram a pontos essenciais ao
PECIM, como civismo, projeto valores, dentre outras questdes relevantes.
Importa mencionar que em razdo do momento pandémico, a visita in loco
tornou-se invidvel no primeiro ano de certificacéo;

c. andlise dos dados das entrevistas - Com base nas informacgoes levantadas junto
aos diretores das escolas, foi possivel identificar, explicitar e analisar a situacédo
atual de cada uma das instituicdes, considerando os 4 objetivos estratégicos
e as 18 iniciativas estratégicas. A analise das entrevistas também permitiu
compreender os problemas, as necessidades e potencialidades de cada uma
destas instituicoes. Sua realizacdo foi fundamental para complementacéao
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de informacdes que ndo haviam sido contempladas no questionario para o
célculo do Indice PECIM (IPECIM). Tais entrevistas garantiram que temas e
assuntos incomensuraveis fossem percebidos e relatados pelos diretores
aos entrevistadores. Destarte, as informacgdes coletadas neste roteiro de en-
trevista tornaram-se bastante Uteis ao desenvolvimento de uma analise mais
complexa e atenta a detalhes nao tao evidentes;

. estudo e levantamento de dados secundérios - O levantamento e anélise dos
dados secundérios foram fundamentais na composicao e célculo do IPECIM. A
composicao dos indicadores teve como referéncia os dados disponiveis em bases
oficiais do governo, alinhados aos 4 objetivos estratégicos e suas respectivas ini-
ciativas estratégicas. E importante mencionar que a composicao do indice utilizou
os dados do censo escolar de 2020 e as informacdes enviadas pelos diretores
(ou representantes por eles designados) por meio de um questionario eletronico.
Os dados secundarios utilizados foram coletados a partir das seguintes fontes de
informacdes: a) Microdados da Educacao Basica 2020; b) Média de Alunos por
Turma 2020; ¢) Taxas de Rendimento Escolar por escola 2020; d) Percentual de
Docentes com Curso Superior 2020; e) Taxas de Rendimento Escolar por escola
2020. Os dados advindos do indice de Desenvolvimento da Educacio Basica
(Ideb), do Sistema de Avaliacdo da Educacao Bésica (Saeb) e do Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM), embora tenham sido considerados na composicéo do
IPECIM, nédo puderam ser incorporados ao indice em razéo de nao disponibiliza-
rem os dados de 2020 na ocasido de seu célculo. Estas fontes foram analisadas
para comporem o indice nos préximos anos, de acordo com a necessidade e
disponibilidade das informagoes;

. Criacéo de questionario eletrénico enviado as escolas - Um questionario eletro-
nico foi especialmente desenvolvido para verificacdo do estagio da politica na
escola. Esta ferramenta de investigacéo foi enviada aos diretores para que eles
respondessem a uma série de perguntas relacionadas ao quanto as escolas que
aderiram ao PECIM conseguiram, em seu primeiro ano, avancar na implantacao
do modelo. O foco das questdes do questiondrio proposto girou em torno das
dezoito iniciativas estratégicas definidas pelo MEC, dentro dos quatro objetivos
estratégicos. E preciso ressaltar que algumas iniciativas estratégicas nao se aplicam
nos anos de 2020 e 2021 em razao da pandemia. Nesse sentido, no primeiro ano, o
instrumento de pesquisa ou o questionario eletronico considerou tal situacéo e se
adaptou a realidade imposta no sentido de complementar os dados secundarios
na composicao das variaveis utilizadas para o célculo dos indicadores;

célculo do IPECIM - O IPECIM é um indice que se propde a mensurar 0s
resultados alcancados pelas escolas que aderiram ao Programa. Ele tem
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como referéncia os Objetivos Estratégicos e, dentro deles, suas respecti-
vas Iniciativas Estratégicas. A proposicao do indice teve como objetivo a
conversao dos esforcos dos atores envolvidos com sua comunidade es-
colar em resultados e indicadores mensuraveis e quantificaveis. Portanto,
é importante ressaltar que o IPECIM é um indice que procura traduzir os
resultados alcancados por cada escola participante do PECIM em relacao
aos seus Objetivos Estratégicos. Na metodologia IPECIM foi definido
que o valor de cada variavel utilizada no indice tivesse como maior valor
1 (um) e menor 0 (zero). Em alguns casos, foi necessario a normalizacao
dos dados da variavel, dividindo o valor do dado pelo maior valor da mesma
variavel. Esta razao possibilitou uma melhor comparacao das escolas con-
siderando a similaridade da situacao entre elas, fazendo com que o maior
valor seja sempre 1 (um). Tanto os dados secundarios quanto as variaveis
dos guestionarios (mencionados anteriormente nos itens iv e v) fizeram
parte da composicao do IPECIM e possuem o mesmo peso no calculo do
indicador de cada IE.

IPECIMi — SEABIENLARES . o< IPECIM <

4
1

Para melhor elucidacao da férmula acima, apresentamos a seguir os itens
presentes no calculo:

wen

i"” representa a escola participante do PECIM a ser avaliada e, eventual-
mente certificada;

GEi é um indicador que reflete os resultados alcangados na melhoria da
gestdo escolar das escolas participantes do PECIM;

AEi é um indicador que reflete os resultados alcancados na melhoria do
ambiente escolar das escolas participantes do PECIM,;

PPi ¢ um indicador que reflete os resultados alcancados na melhoria das
praticas pedagogicas das escolas participantes do PECIM; e,

ADEAI é um indicador que reflete os resultados alcancados na melhora do apren-
dizado e o desempenho escolar dos alunos das escolas participantes do PECIM.
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O célculo do IPECIM, bem como a definicdo de cada um dos indicadores
mencionados acima serao cuidadosamente apresentados em um capitulo em
particular deste livro, por tal razao, eles nao foram explorados aqui. Importa
apenas reiterar que cada um destes indicadores €& composto por iniciativas
estratégicas relacionadas aos objetivos estratégicos do PECIM e que cada
uma das 18 IE's contém uma série de variaveis que foram levantadas por meio
dos questionérios e/ou do censo escolar.

5

Os resultados oriundos do IPECIM podem habilitar ou nédo a certificacdo das
escolas civico-militares. As instituicbes que apresentaram melhores desempe-
nhos nos quesitos definidos pela metodologia foram reconhecidas por meio da
certificacdo em nivel basico. Futuramente, essas mesmas instituicdes poderao
ser avaliadas e certificadas em nivel intermediario e avancado.

Como mencionado anteriormente, o resultado de cada escola no processo de
avaliacdo advém do esforco e do engajamento da comunidade no processo. Os
quatro objetivos e suas dezoito iniciativas estratégicas representam o que ha
de mais essencial na politica em questdo. O IPECIM, como destacado acima,
€ um indice que varia entre zero e um. Quanto mais perto de um for a nota da
escola, mais ela tera avancado no cumprimento dos objetivos estabelecidos pelo
Programa. Em contraposicao, quando a nota da instituicao tende a zero, isso sig-
nifica que ela ainda tem inUmeros desafios a cumprir no sentido de realizar os
objetivos da politica.

A certificacdo do nivel basico considerou o alcance de itens fundamentais estabe-
lecidos pelo Programa. E importante mencionar que esta metodologia, alternativa-
mente ou de maneira complementar, se prop6s a considerar determinados niveis
de padrao aceitaveis desse atendimento, relativizando-o em relacéo aos seus pares,
apresentando-se como um mecanismo mais justo. Nesta primeira fase, das 51 es-
colas ingressantes, 43 receberam a certificacao de nivel basico. As oito escolas que
ndo obtiveram a certificacdo ndo atenderam aos critérios necessarios e essenciais
ao programa ou ficaram com nota abaixo da média no IPECIM. Espera-se que estas
escolas, cujos resultados ainda ndo estao no nivel desejado, possam encontrar nas
instituicoes ja certificadas as razdes para continuarem avangando na implementacao
da politica e na persecucdo dos melhores resultados.
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O IPECIM pressupde um desenvolvimento gradual, que exige um continuo e
maior comprometimento das escolas em relacao a apresentacao de seus resul-
tados. Neste sentido, buscou-se possibilitar uma analise com equidade, identifi-
cando cada escola conforme seu grau de avanco na aplicacdo do modelo e dos
resultados obtidos. Tais elementos foram importantes no sentido de distinguir
as escolas que estdo mais avangadas na execucao desta politica publica. Os
processos avaliativos e de certificacdo em nivel intermediario acontecerao em
breve junto destas instituicdes. Observar o0 andamento dos processos na escola,
proporcionando condigdes favoraveis para a melhoria nos processos de gestao
e dos indicadores de educacao sao os principais objetivos - nao somente da
avaliacao e posterior certificacdo - mas de todo o PECIM, desde sua concepcéo.

O permanente acompanhamento de uma politica publica e de seus resultados
é fundamental para seu aperfeicoamento. Por tal razdo, o monitoramento dos
processos de avaliacao e certificacdo das escolas é parte essencial do PECIM.
Ele consiste em um método continuo e sistematico de coleta de informacoes,
segundo indicadores previamente escolhidos, de maneira a permitir a visualiza-
cao de forma rapida e simples aos gestores (BRASIL, 2021). Adicionalmente,
ele permite oferecer & sociedade insumos para um debate qualificado sobre
0s gastos publicos que envolvem a politica em questao.

Considerando a importéncia do monitoramento e da democratizacado das in-
formacoes, foi proposto o Observatoério Social PECIM, cujos objetivos sdo o
monitoramento da certificacao das escolas que fizeram a adesao ao programa e
a disseminacao das informacoes referentes ao projeto. Observatérios tendem
a permitir que governos informem sobre as politicas elaboradas e executadas,
monitorando tendéncias e acompanhando o impacto do programa. O monito-
ramento possibilitado pelo Observatério PECIM permite aos diferentes atores
realizarem reflexdes criticas que podem suscitar mudangas ou legitimar os
passos dados em relacdo a conducao da referida politica.

O Observatorio Social PECIM tem possibilitado o acompanhamento e a ava-
liacdo das escolas que aderiram ao programa. Ele é uma importante ferra-
menta de levantamento, armazenamento, producéo e analise de informacoes
e demais dados que possam auxiliar a tomada de decisées no processo de
certificacdo das escolas participantes do projeto.

Como mencionado anteriormente, mais informacdes sobre o Observatério So-
cial PECIM serao apresentadas e analisadas em um capitulo especifico desta
obra, portanto, ndo cabe aqui elucidar sua proposta e desenvolvimento. Toda-
via, € importante mencionar que ele contribui amplamente com o propdsito
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de satisfazer as demandas por informacodes advindas da sociedade, por meio
da producao e geracdo de material confidvel e de qualidade, garantindo assim
uma maior transparéncia e democratizacdo em relacdo aos dados publicizados.

6

O PECIM apresenta-se como um importante programa no ambito das politicas
publicas educacionais no Brasil. Suas estratégias, planos e politicas tém se
orientado no sentido de aprimorar os processos de gestao e contribuir com
as melhorias educacionais do publico contemplado. Entretanto, os desafios
postos perduram e demandam amplos esforcos a fim de garantir os resul-
tados almejados.

Processos de avaliacao e certificacdo demandam grande empenho de dife-
rentes atores na elaboragao de propostas e no alcance de objetivos, metas
e resultados. A producao e disseminacao de conhecimentos cientificos, bem
como a gestdo, o monitoramento e divulgacdo de informacdes séao partes
essenciais do processo de validacao e de legitimacéao das tomadas de decisao
em uma politica publica.

Neste sentido, a parceria entre MEC, IBICT e UnB tornou-se essencial para
a viabilizacado das propostas do PECIM. A expertise do IBICT e da UnB em
diferentes areas de producao, pesquisa, organizacdo e divulgacao de conhe-
cimentos cientificos, conferem a confiabilidade e a exceléncia necessérias ao
processo aqui descrito de desenvolvimento da metodologia para a certificacéo.
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Resumo

Este trabalho visa apresentar, de forma didatica, a estrutura da plataforma que foi desenvolvida pelo
i3GS para disseminar informacdes com o objetivo de monitorar a certificacao das escolas que aderi-
ram ao Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM). O documento aborda os aspectos
voltados ao processo de certificacao das escolas, a estruturacdo da base de dados, a operacionalizacdo
do controle de acesso a informacéao e, por fim, disponibiliza um conjunto de analises dos resultados

da avaliacao para auxiliar os gestores do programa e os diretores das escolas na tomada de decisao.
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Abstract

This study aims to present, in a didactic way, the structure of the platform that was developed by i3GS to disse-
minate information with the objective of monitoring the certification of schools that joined the National Program
of Civic-Military Schools (PECIM). The document addresses aspects related to the school certification process,
the structuring of the database, the operationalization of access control to information and, finally, provides a

set of analyzes of the evaluation results to help program managers and school principals in decision making.
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Historicamente, o monitoramento de politicas publicas ¢ um desafio para os
gestores, principalmente pela indisponibilidade de informacoes relativas a
execucao das politicas. Assim, o aprimoramento dos mecanismos e praticas
de acompanhamento de politicas publicas se dd mediante o fortalecimento
institucional dessas préaticas, bem como no refinamento conceitual e meto-
dolodgico deles.

Lancado em setembro de 2019 (Decreto n° 10.004), o Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares (PECIM) é uma politica publica na area de educacgao
que é resultante de uma parceria entre o MEC e o Ministério da Defesa, que
tem como objetivo central melhorar o processo de ensino-aprendizagem em
escolas que apresentam baixo indice de desenvolvimento da educacao basica
(IDEB), com alunos em situagao de vulnerabilidade social, entre outras diretri-
zes a certificacdo das escolas participantes do programa.

Ja em outubro de 2021, a Portaria n° 852 regulamentou o processo de certi-
ficacdo das escolas previsto no decreto 10.004/2019, apresentando a meto-
dologia e determinando os objetivos a serem alcancados para que as escolas
participantes do programa pudessem receber a certificacdo. Neste momento,
o Instituto Internacional de Inteligéncia em Gestdo e Sustentabilidade (i3GS) se
insere como entidade certificadora, atuando para garantir que a metodologia
de certificacdo fosse aplicada conforme prevista na portaria €, em um segundo
momento, operando na implementacédo da plataforma PECIM.

Neste contexto, este trabalho apresenta de forma geral como se deu o pro-
cesso de certificacdo das escolas a partir da aplicacdo da metodologia desen-
volvida pela UnB e a implementacao da Plataforma PECIM, que disponibiliza
relatérios com anaélises integradas da avaliacdo das ECIM. A construcao desse
sistema constitui parte de um esforco para melhorar a gestdo da informacéo
sobre os resultados obtidos da avaliagao das ECIM, com o objetivo mais am-
plo de melhorar a disponibilidade de informacgéo para auxiliar os gestores do
programa na tomada de deciséao.

2

Conforme destacado no site do Ministério da Educacédo (MEC), o Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM), lancado em setembro de 2019,
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é resultante de uma parceria entre 0 MEC e o Ministério da Defesa, direcionado
as escolas com baixo indice de desenvolvimento da educacao bésica (IDEB)
e com alunos em situacdo de vulnerabilidade social. Trata-se de um modelo
de gestao nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa, com a
participacao do corpo docente da escola e de militares, objetivando melhorar o
processo de ensino-aprendizagem nas escolas publicas dado o alto nivel dos
colégios militares do exército, da policia e dos corpos de bombeiros militares.

Conforme previsto na metodologia, o indice IPECIM é formado por quatro
objetivos estratégicos (gestao escolar, ambiente escolar, praticas pedagogi-
cas e aprendizado, e o desempenho) e dezessete iniciativas estratégicas que
buscam avaliar a referida politica. Para Borba (1999), indicadores tém como
funcéo produzir informacodes especificas acerca do desempenho do projeto,
programa ou da acao de uma politica publica, referenciando a métrica das
mudangas observadas.

O indice IPECIM varia entre 0 e 1, onde quanto mais préoxima a 1 for a nota
da escola, significa que ela avancou significativamente no cumprimento dos
objetivos. Por outro lado, quando esta tende a 0 significa que a escola ainda
tem enormes desafios a cumprir no sentido de realizar os objetivos da politica.

Apoiado na experiéncia adquirida em estudos anteriores na certificacéo da
gestado de politicas publicas, 0 i3GS%2 foi selecionado em novembro de 2021
para realizar a certificacao de nivel basico das escolas participantes do Pro-
grama Nacional de Escolas Civico Militares (PECIM). Para isso, 0 i3GS utilizou
metodologia de calculo desenvolvida pela Universidade de Brasilia (UnB), onde
sa0 levados em consideracdo dados primarios recebidos a partir de entrevistas
realizadas com os diretores das escolas participantes do PECIM e dados se-
cundarios advindos do censo escolar — pesquisa divulgada anualmente pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Em termos praticos, o processo de certificacdo implementado pelo i3GS ocor
reu obedecendo as seguintes etapas:

® Dominio da metodologia de célculo do IPECIM;

52 0 i3GS é uma é uma Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovacao (ICT), privada, sem fins lucrativos, apoiada nos
fundamentos da lei n® 13.243/2016, que busca produzir e difundir conhecimentos com o objetivo de influenciar transforma-
cOes sociais, politicas, econdmicas, ambientais, culturais e cientificas, além de atuar como certificadora da qualidade da
gestédo publica e suas areas (educacéo, saude etc.).
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® Desenvolvido de algoritmo para célculo do IPECIM das 51 escolas partici-
pantes do programa;

® Aplicagédo da nota de corte (IPECIM maior ou igual b) para identificar as
ECIM a serem certificadas;

® Geracao do registro de certificagao das 43 escolas;
® Emissao do Certificado.

Amparado na metodologia e apds apurados os resultados, o0 i3GS conferiu a
43 das 51 escolas participantes do PECIM, a certificacao de nivel basico do
modelo de gestdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares, em
evento realizado no dia 17 de novembro de 2021 no Palacio do Planalto, oca-
sido na qual os representantes das escolas receberam o certificado conforme
modelo ilustrado abaixo:

1 - Modelo de Certificado PECIM Nivel Béasico

CERTIFICADO

O Instituto Internacional de Inteligéncia em Gestao e Sustentabilidade, por meio de metodologia
desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia e pela Universidade de
Brasilia, confereac  XXOCCO0OOCOCOOOCOOCOCOOCOOOOOOOOOOOOOOOOOMIXXX, do Municipio de
Luzidnia, do Estado de Goids, a certificagao de Nivel Bésico domodelo de gestao do Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares, conforme estabelece o Decreton® 10.004, de 5 de setembrode 2019.

Brasilia, 24 de novembro de 2021.

MILTON RIBEIRD CECILIA LEITE OLIVEIRA KAYTOM FERNANDES DE AVILA
Ministro da Educagio Diretora do Ins#tuto Brasil 3 F Insfituto Intemacional de
@m Ciéncia @ Tecnologia Imelighncia em Gestio @ Sustentabiidade

PATRIA AMADA

MINISTERIO DA BB»A.S-’-I:

EDUCACAQ

Fonte: i3gs (2021)
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3 PLATAFORMA PECIM

Visando a automacao do processo de certificacdo, bem como facilitar o aces-
S0 aos resultados da avaliacao de nivel basico das escolas participantes do
PECIM, o0 i3GS desenvolveu uma plataforma digital de acesso restrito aos
gestores do programa e aos diretores das escolas. Essa plataforma digital
de informagédo e comunicagao tem como objetivo central a coleta de dados,
aplicacdo da metodologia de célculo do IPECIM e a apresentacéo de andlises
dos resultados de cada escola participante do programa.

As Tecnologias da Informagédo e Comunicacao (TIC) sdo entendidas como
um conjunto de recursos tecnolégicos, que devem ser utilizadas de forma
integrada visando um objetivo comum. Atualmente, as tecnologias ja fazem
parte do cotidiano da sociedade facilitando a execucéo de atividades com
mais automacao.

Uma das principais caracteristicas das ferramentas tecnoldgicas é permitir a
criacao de espacos de interacao e compartilhamento pelas possibilidades que

oferecem de interacgéo.

Figura 15-2 - Organograma Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TIC)

TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICACAO
(TIC)

Auxiliam na
construgdo do
conhecimento

Subsidiam a

Apoiam a estrutura
organizacional

Subsidiam as
tomadas de decisdes

execugdo das
atividades

Fonte: Elaboracéo propria (2021)

O surgimento de novas tecnologias ocorridas nos ultimos anos, aliadas ao
aprimoramento das praticas de gestdao vem gerando grande impacto no se-
tor privado e no setor publico, tornando assim indispenséavel o uso das TICs.

O grande objetivo das TICs no setor publico é aproximar o governo da popula-
¢ao, facilitando o acesso aos programas sociais e melhorando a execucao das
politicas publicas, impactando diretamente na qualidade de vida do cidad&o.
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Internamente, as TICs contribuem para o aperfeicoamento da maquina publica
melhorando a eficiéncia da gestao.

Sob tal 6tica, Laudon (1999) destaca que os sistemas de informacédo nas
organizagdes requerem estudos quanto a sua importancia na abordagem ge-
rencial e estratégica dos mesmos, juntamente a analise do papel estratégico
da informacéo.

Assim, as TICs compreendem uma grande variedade de bens e servigcos as-
sociados ao tratamento, processamento e armazenamento de informacoes,
que permitem responder pelas atividades relacionadas ao desenvolvimento e,
principalmente, auxiliando a relacao das pessoas dentro e fora da organizacao,
permitindo ainda a troca de informacoes, registrar fatos e expressar ideias, que
sdo fatores essenciais no processo de evolucédo das formas de comunicagao.

Em suma, podemos ressaltar que as TICs se apresentam como um novo padrao
voltado a difusdo e uso das tecnologias de informacgao, tornando-se essenciais
para o aprimoramento da comunicagao no dmbito da gestdo publica. As novas
referéncias em termos de planejamento, monitoramento e avaliacdo de politicas
publicas (como por exemplo, a politica territorial de desenvolvimento rural) reque-
rem a gradativa transformacdo do ambiente produtivo decorrente da introdugao
de instrumentos inovadores, que caracterizam o modelo de producéo flexivel.

Neste contexto, vale destacar o papel determinante das TICs como instrumen-
to de tecnologia estratégico, que se configura como um elemento estruturante
no processo de gestdo e organizacéo, auxiliando e otimizando a eficiéncia das
acoes e facilitando a comunicacéo.

Em face a este cenario, para que a plataforma pudesse oferecer formatos
“user friendly” (amigavel ao usuério da informacao) e adaptados aos diferen-
tes publicos, a primeira medida adotada foi inserir o acesso a plataforma por
dentro do site de do “Observatério Social PECIM %3, que foi desenvolvido pelo
Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (lbict).

O layout e estrutura de organizagao das paginas e relatérios foram definidos,
de forma a compor um todo harménico com o Observatorio Social PECIM.
Tendo em vista que, de acordo com Pontes (2013), a melhoria constante
dos sistemas de informacdo e documentacdo que contemplem estatisticas,

53 Disponivel em: https://pecim.ibict.br/
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praticas pedagodgicas em geral, de gestao de politicas avaliacdes educacionais,
assim como a entrega de informacodes confidveis aos gestores e também ao
publico em geral no que tange as politicas publicas de educacgéo, constitui
ponto importante no estimulo ao desenvolvimento de uma cultura de avaliagao
e de busca por transparéncia e responsabilizacado da gestao governamental.
Os objetivos amplos de comunicagdo e compartilhamento da informacéo do
PECIM foram reiterados, de forma a fazer com que a Plataforma agisse nao
apenas como facilitador desse acesso aos resultados do IPECIM, mas também
complementar o acesso ao conhecimento por meio de anélises auxiliares.

Nessa nova légica, as informagdes de maior relevancia, dentro da plataforma
foram reposicionadas para ganhar destaque. Assim, explicitou-se o objetivo de
a) Manter os gestores informados do andamento e avancos do programa; b)
Comunicar resultados aos entes publicos e atores da sociedade; ¢) Aumentar
o fluxo de acesso ao website; e f) Organizar o fluxo de informacoes.

Especificamente no que se refere a implementagao da plataforma de dados,
buscou-se desenvolver a interface com base em conhecimentos advindos da
semiologia gréafica (BERTIN, 1967) e das teorias cartograficas, tal que resulte
num layout harmonizado com as cores e estrutura de menus da pagina (Figura
1), em consonéancia também com as discussdes subjacentes sobre percepcao
e hermenéutica. O debate interno, de carater interdisciplinar, foi conduzido
para que se produzisse um didlogo propositivo, por exemplo, tratando de como
produzir um layout e paleta de cores.

3 - Tela Inicial da Plataforma IPECIM.
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Fonte: Plataforma PECIM, i3GS (2022)
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4

Visando garantir maior controle no acesso a informacéao sobre o resultado
da avaliagdo do programa PECIM nivel basico, a plataforma foi estruturada
considerando a funcéo de cada usuério e a sua demanda por informacéao, que
pode ser de todas as escolas avaliadas, um conjunto especifico de escolas
ou apenas uma escola. Com isso, é possivel assegurar que o usuério so ird
visualizar as informacoes relativas as escolas as quais estéa vinculado.

Os niveis de acesso sao:

® MEC (Administrador) - Nesse perfil, a plataforma exibe dados e anélises
envolvendo todo o projeto; todas as escolas participantes, bem como to-
dos os aspectos avaliados. Neste ambiente, o usuario podera examinar 0s
resultados obtidos por todas as escolas, realizar anédlises macro, como a
média do indice IPECIM e sua nota de corte. Possibilita, também, a nave-
gacao entre as escolas através de geolocalizacdo e acesso em informacgoes
especificas de cada uma delas, como relatérios analiticos, relatérios sinté-
ticos, relatério gerencial e ainda fazer o gerenciamento de outros usuarios
- cadastro e definicdo de perfil de acesso;

® Ponto Focal - Possui nivel de acesso personalizado, definido por meio do
Perfil MEC, restrito a um conjunto especifico de escolas. Tal perfil tem por
finalidade o apoio ao administrador do sistema;

® Secretario de Educacao Estadual - Possibilita a navegacéo entre as esco-
las através de geolocalizacdo, bem como o acesso as informacgdes relativas
as escolas pertencentes ao Estado Federativo representado pelo referido
Secretério de Educacédo. Oferece ao usuario acesso a relatérios analiticos,
relatérios sintéticos e relatério gerencial,

® Secretario de Educacao Municipal - Permite a navegacao entre as escolas
por meio de geolocalizacdo, bem como o acesso as informagdes relativas
as escolas pertencentes ao Municipio representado pelo referido Secretério
de Educacéo. Coloca a disposicdo do usuério relatérios analiticos, relatérios
sintéticos e relatério gerencial;

® Diretor Escolar - Nivel de acesso que coloca a disposicao do usuério infor
macoes relativas, especificamente, a unidade escolar pela qual é responsa-
vel. Oferece ao diretor acesso aos relatoérios analitico, sintético e gerencial;
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também questionarios escolares, bem como o cadastro e gerenciamento
de outros usudarios, criados com a finalidade de apoio ao gestor escolar;

Colaborador Escolar - Contempla acesso as informacoes, exclusivamente,
da unidade escolar a qual estéa vinculado, podendo navegar entre relatérios
analitico, sintético e gerencial, bem como aos questionérios de coleta. Trata-
-se de perfil de usuério criado com a finalidade de apoio ao gestor escolar.

4.1

Para célculo dos indicadores e apresentacao dos resultados das analises, o
i3GS fez uma opcéo pela montagem de uma base de dados contendo dados
primarios, provenientes das entrevistas com os diretores das ECIM e dados
secundarios que sao extraidos do INEP (2020).

4.1.1

Como primeiro passo, 0 i3GS criou um formulério eletronico para facilitar o pro-
cesso de coleta de dados de fonte primaria, com perguntas a serem respondidas
pelos diretores das escolas. Além de garantir a integridade dos dados, este pro-
cedimento agiliza o célculo do indice IPECIM, que é atualizado na medida em que
as entrevistas vao sendo realizadas. Este instrumento é composto por questoes

de simples e multiplas escolhas conforme exemplo a seguir:

4 - Formulario Eletrénico para Coleta de Dados

Formulario de edigdo de coleta

1. A escola recebe apoio de um
psicopedagogo?”
Sim, conta com apoio integral ou parcial
N&o possui

4. Caso tenha havido alguma capacitagéo,
considera que ela tenha sido suficiente
adequada?

Sim

Nao
7. A escola possui quantidade suficiente de
professores?

Sim

Nao
10.E possivel afirmar que houve redugao de
casos de violéncia fisica na escola?*

Sim

Néo

2. O conselho escolar esta devidamente
normatizado?*

Sim
Nao

5. Ha reuniées regulares do conselho escolar?

Sim
Nao

8. A escola possui quantidade suficiente de
gestores?*

Sim

Nao
M.E possivel afirmar que houve reducac de
casos de violéncia verbal na escola?®

Sim
Néo

3. Os membros do conselho escolar
b algum tipo de ¢ 40 No ano

de 20207

Sim

Nao
6. A escola possui atas das reunides e elas
estio disponiveis?*

Sim

Nao

9. A escola possui quantidade suficiente de
funcionarios ?*

Sim

Nao
12.E possivel afirmar que houve redugao de
casos de violéncia junto ao patriménio na
escola?”

Sim
Nao

Fonte: Plataforma PECIM, i3GS (2022)
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4.1.2

A segunda parte da estruturacao da base de dados consistiu em buscar no
censo escolar, disponibilizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), os indicadores e as séries de dados mais
recentes que tinham associacdo ao tema, conforme previsto na metodologia
desenvolvida pela UnB. Parte desses indicadores foram selecionados para
calcular o IPECIM e outros escolhidos para compor as analises.

Para realizar a selecdo dos indicadores que compdem as andlises foram con-
siderados os seguintes critérios: i) homogeneidade e consisténcia dos da-
dos, ii) atualidade, iii) refinamento da escala administrativa (todas as escolas
participantes do Programa); iv) confiabilidade e fidedignidade dos registros,
sendo os principais dados relacionados a aspectos gerais das escolas como
infraestrutura e corpo docente.

Superada a fase de estruturacdo dos dados, seguiu-se para a implementacédo
dos ambientes destinados a analise dos resultados, conforme exposto nos
topicos seguintes.

4.2

Em segunda etapa de desenvolvimento da plataforma, buscou-se apresentar,
por meio de um relatério analitico, os resultados obtidos pelas ECIM com-
parados com a média geral das escolas avaliadas. Essa comparacao é feita
para indicadores que compdem os objetivos estratégicos (OE) e também para
as iniciativas estratégicas (IE). Dessa forma, é possivel constatar, de forma
pratica e intuitiva as potencialidades da escola, bem como os pontos fracos,
nos quais cabe aos diretores das escolas, em conjunto com os gestores do
programa, direcionarem esforcos para acdes corretivas.
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Figura 15-5 - Relatorio Analitico IPECIM

1. Resultado da Avaliagédo do IPECIM Nivel Basico

O resultado de cada escola no processo de avaliag3o € o resultado do esforco e engajamento da comunidade no processe. Os quatro Objefivos Estratégicos e suas
dezessefe Iniciativas Estratégicas representam o espirito da referida politica. O IPECIM & um indice que varia entre zero e um, onde quanto mais perto de um for a
nofa da Escola, significa que ela avancou significativaments no cumprimento dos objetivos, per outro lado, quando tende a zero significa que a Escola ainda tem
enarmes desafios a cumprir no sentide de realizar os objetivos da politica. A seguir serdo apresentados os resultados desta escola
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Fonte: Plataforma PECIM, i3GS (2022)

4.3 A PLATAFORMA: RELATORIO SINTETICO

Incorporado ao ambiente gerencial da plataforma, o relatério sintético foi de-
senvolvido para exibir informagdes gerais do processo de certificagdo sem,
contudo, identificar as escolas participantes. Este relatério tem caracter publico
e foi disponibilizado na &rea livre do observatério social do PECIM. O mesmo
é composto por andlises que contemplam o projeto de forma macro, exibin-
do resultados por regiao do pais e também resultados médios das escolas
participantes no tocante aos objetivos estratégicos do programa conforme a
ilustrado na figura a seguir:
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Figura 15-6 - Relatdrio Sintético IPECIM

Ralatario Sintético IPECIM Nivel Basico 2020
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Fonte: Plataforma PECIM, i3GS (2022)

Figura 15-7 - Relatério Sintético IPECIM. (continuacao)
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Fonte: Plataforma PECIM, i3GS (2022)
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4.4 A PLATAFORMA: RELATORIO GERENCIAL

Por fim, foi incorporado a plataforma o moédulo gerencial, contendo painel de
indicadores destinado aos gestores do PECIM. Esse ambiente tem por objetivo
permitir uma anélise cruzada, levando em consideracdo os dados de fontes
primarias, secundarias e dos resultados obtidos na avaliagao do IPECIM. Além
das informacoes de aspectos gerais como infraestrutura da escola, recursos
humanos lotados na escola, este ambiente apresenta uma sintese dos resul-

tados dos indicadores que compdem o IPECIM.

Figura 15-8 - Relatorio Gerencial IPECIM

Painel de Indicadores
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Fonte: Plataforma PECIM, i3GS (2022)

Figura 15-9 - Relatorio Gerencial IPECIM (continuacao).
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Fonte: Plataforma PECIM, i3GS (2022)
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4.5

Para complementar as analises gerenciais, existe na plataforma o recurso
de espacializacdo das escolas (figura 10) com a possibilidade de cruzamento
com diversas camadas de dados, a fim de tentar explicar o contexto no qual
a escola esté inserida. Assim, é possivel analisar, por exemplo, o resultado do
IPECIM em comparacdo com o IDH municipal, indice de Gini ou IDEB.

10 - Analise geoespacial IPECIM
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Fonte: Plataforma PECIM, i3GS (2022)

5

A acessibilidade a informacgao publica sobre as dindmicas educacionais no
Brasil, assim como de muitas outras areas vitais para a tomada de decisao na
esfera publica, ainda precisa ser aprimorada para tornar o acesso a informacéao
uma realidade aos gestores de politicas publicas. Além disso, as plataformas
com dados sobre a educagao, mesmo as mais completas e amigaveis, nao
se interpretam por conta propria e a simples acumulacao de dados nao é su-
ficiente para orientar a tomada de deciséao.

E de suma importancia que na gestao de politicas publicas sejam utilizados
instrumentos adequados para garantir que os objetivos estratégicos inicial-
mente previstos sejam atingidos. Assim, a adocdo de praticas e ferramentas
que facilitem a compreenséo do contexto se torna obrigatéria dentro de uma
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estratégia de planejamento. E através da criacdo de indicadores e verificacao
constante destes que os gestores tém ciéncia dos problemas que devem ser
corrigidos e dos casos de sucesso que devem ser replicados. Contar com uma
solucdo tecnoldgica capaz de mapear todas as informacdes possibilitando uma
visualizacdo ampla dos dados, que demonstre analises de diferentes pontos
de vista de maneira a auxiliar nas avaliagdes e progndstico das politicas im-
plementadas tornam o processo decisério mais fluido, uma vez que permite
corrigir falhas e potencializar taticas que ja estao dando certo de forma agil e
assertiva, a fim de aprimorar os servigcos prestados para a sociedade.

A plataforma PECIM surge neste contexto com a missao de promover a dis-
seminacao e compartilhamento das informagoées, sobretudo as analises dos
resultados da avaliacdo das escolas participantes do PECIM, a fim de permitir
que diferentes usuarios em diferentes niveis de funcao sejam capazes de to-
mar decisoes a partir das informagdes disponibilizadas pela plataforma.
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O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares & uma politica
publica nascida a partir do apelo de representativa parcela da
sociedade brasileira. A percepcao de que valores outrora esque-
cidos, tais como disciplina e respeito, & fundamental para a
formacao educacional e cidada de nossos jovens fez surgir o
programa. O PECIM tem mais de dois anos de historia e o leitor
encontrara relatos de pesquisadores, gestores e educadores das
Escolas Civico-Militares que apresentam, a partir de suas experi-
éncias, o que é o programa, como foi idealizado, sua concepgao
metodologica de avaliacao, de certificagdo e de monitoramento.

Sua linguagem é plural, afinal, sdo dezenas de autores que,
diante de diversas perspectivas e distribuidos pelas cinco
regioes do pais, relatam os primeiros anos e resultados. Trata-se
de uma obra para quem deseja conhecer o programa, um regis- "
tro para hoje e para o futuro. :

Gilson Passos de Oliveira
Diretor de Politicas para as Escolas Civico-Militares

ISBN: 978-65-89167-39-6

7865897167396
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