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1. INTRODUCAO

Como qualquer politica publica perene, o PECIM avang¢ou no tempo e
depois de ter certificado em nivel béasico, certificou novas escolas em nivel
intermediario. O processo de avaliacdo e posterior certificacdo em nivel
intermediario das escolas seguiu 0 mesmo rumo, com as mesmas premissas do
nivel basico. Ao final do longo processo avaliativo foram selecionadas 50 escolas
em nivel intermediario, sendo que 8 delas participaram também do béasico por
nao terem sido certificadas no ano anterior.

Como sabido o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM),
instituido por meio do Decreto n°. 10.004, de 5 de setembro de 2019, tem como
objetivo o estimulo a melhoria da qualidade da educacéo basica brasileira nos
mais diversos niveis (nacional, estadual, municipal e distrital). Tal politica
publica, desenvolvida pelo Ministério da Educacédo (MEC), em parceria com 0
Ministério da Defesa, caracteriza-se como a soma de acbes vinculadas ao
fomento e fortalecimento do modelo de Escola Civico-Militar (ECIM).

A referida politica surgiu como uma espécie de complemento a outras
politicas e programas ja existentes e voltados ao aprimoramento da educacao
basica, o PECIM propde a gestdo das escolas publicas regulares de ensino
fundamental e médio, baseada nos moldes dos colégios militares. O Programa
tem como objetivo a implementacdo de um modelo de gestédo de exceléncia em
unidades escolares publicas do ensino regular, priorizando escolas que
oferecam as etapas finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, com baixo
indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica (IDEB) e cujos alunos estejam
em situacdo de vulnerabilidade social. Neste sentido, o Programa € mais um
esforco publico no sentido de atender uma demanda de aprimoramento dos
processos de gestdo administrativa, didatico-pedagdgica e educacional, cujo
objetivo final € a contribuicdo da melhoria da educacao no Brasil.

A implementacédo do PECIM contou com a colaboracdo dos varios entes
federativos como estados, municipios e Distrito Federal, que sédo responsaveis

pela promocéo de acgbes voltadas ao fomento e ao fortalecimento das ECIMS,
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considerando tanto a modalidade de disponibilizacdo de pessoal, quanto a de
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repasse de recursos.

Esta compreendido o apoio técnico e financeiro destinado as escolas que
realizarem a adesdao para a implantagdo do modelo de gestdo do PECIM em sua
totalidade. No fortalecimento, € previsto o apoio técnico e financeiro destinado
as escolas publicas regulares que ja adotam um modelo de gestdo com
colaboracéo civil/militar, com o objetivo de padroniza-lo ao modelo MEC de
ECIM, de forma a atingir 0s seus objetivos e iniciativas estratégicas.

Cabe ao MEC providenciar pessoal das Forgcas Armadas para atuarem
nas escolas. Neste caso, 0s recursos financeiros relevantes para a aplicacao do
modelo s&o provenientes dos estados, municipios e Distrito Federal. Na
modalidade de repasse de recurso, o aporte financeiro para as adaptacdes nas
escolas provéem do MEC e a disponibilizacdo de militares fica a cargo dos
estados.

O Programa € de livre adesdo, mas as escolas devem atender a alguns
critérios, descritos a seguir: i) ser uma escola em situacao de vulnerabilidade
social e com baixo desempenho no Indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (ldeb); ii) oferecer as etapas Ensino Fundamental Il e/ou Médio e,
preferencialmente, atender de 500 a 1000 alunos nos dois turnos e€; iii) ter a
aprovacdo da comunidade escolar para a implantacdo do modelo.
Adicionalmente, o PECIM, como descrito no seu Decreto de origem, visa
colaborar com a formacdo humana e civica do cidaddo e contribuir para a
reducédo dos indices de violéncia nas escolas publicas regulares.

As escolas participantes do PECIM devem construir seus Projetos
Politicos Pedagogicos (PPPs) com a participacdo da comunidade escolar e
incorporar neste documento as orientacées do Programa. Outra acdo importante
das escolas civico-militares € o Projeto Valores - também contemplado pelo
PECIM. Seu plano anual deve apresentar a sistematizacao e implementacéo das
atividades de formacdo humana e desenvolvimento integral dos estudantes.

O Programa apresenta algumas diretrizes, e dentre elas, encontra-se a
proposta de “elevacao dos indices de desenvolvimento da educagao basica, por
meio de integracao transversal com os Programas do Ministério da Educacg&o”
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(BRASIL, 2019). Nesse contexto, foi alocado o Projeto de pesquisa
Desenvolvimento de metodologia de monitoramento e avaliacdo para a
certificacao das escolas participantes do Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares, firmado a partir da parceria entre o MEC, o Instituto Brasileiro de
Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e a Universidade de Brasilia (UnB),
cujo objetivo principal é a viabilizacdo do processo de monitoramento, avaliacdo
e certificacéo das escolas participantes do PECIM no ano de 2020, por meio da
proposicdo de uma metodologia propria.

Neste contexto, o papel desempenhado pelo IBICT, juntamente com 0s
pesquisadores da UnB, foi o de propor alguns estudos que pudessem apoiar o
MEC no desenvolvimento de metodologia de monitoramento e avaliagéo para a
certificacdo das 53 Escolas participantes do Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares - PECIM em 2020.

O objetivo geral do projeto abordado neste relatério abrange o
desenvolvimento do processo de monitoramento, avaliacdo e certificacdo das
escolas participantes. Cinco objetivos especificos orientaram a execucao de
suas acoes e atividades iniciais:

O objetivo do presente relatorio é apresentar o desenvolvimento da meta
1 do referido projeto. A referida meta consta das seguintes atividades que serao
relatadas neste documento:

e Andlise documental,

e Elaboracao dos instrumentos de pesquisa,

e Entrevistas (on line e presencial);

e Analise do desenvolvimento das atividades administrativas e pedagogicas

das 74 escolas inseridas no PECIM em 2021;

e Aplicacdo do método de monitoramento desenvolvido;
e Aplicacdo do método de avaliagcdo desenvolvido;
e Revisdo metodolégica e consolidacédo dos dados das 74 escolas de 2021;

e,

e Divulgacao dos dados das 74 escolas de 2021.

Enquadrado supra delineado, o conteudo exibido nas préximas secdes
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resultados alcancados em consonancia com o previsto pelas metas pactuadas.

2. ANALISE DOCUMENTAL

O direito a educacdao, garantido pela Constituicdo Federal, € primordial
para permitir uma vida digna e se mostra fundamental para a concretizagdo dos
demais direitos do ser humano.

O Programa Nacional das Escolas Civico-militares foi instituido pelo
Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019, com a finalidade de promover a
melhoria da qualidade da educacgéo no ensino fundamental e médio. Trata-se de
um programa complementar a outras politicas de melhoria da educacao basica
em ambito nacional, estadual, municipal e distrital, baseado nos padrbes de
ensino adotados pelos Colégios Militares do Exército, das Policias Militares e
dos Corpos de Bombeiros Militares.

O PECIM é um modelo de gestao educacional proposto pelo MEC voltado
para escolas que apresentam duas caracteristicas:

i.  Alunos em situacao de vulnerabilidade social; e,
ii. Escolas com IDEB inferior a média municipal, estadual ou nacional

O modelo do PECIM abarca um conjunto de acfes direcionadas ao
fomento e ao fortalecimento das Escolas Civico-Militares (Ecim), a partir da
gestdo de exceléncia nas areas educacional, didatico- pedagdgica e
administrativa.

No fomento estd compreendido o apoio técnico e financeiro destinado as
escolas que realizarem a adeséo para a implantacdo do modelo de gestdo do
PECIM em sua totalidade.

No ambito do fortalecimento, € previsto o apoio técnico e financeiro
destinado as escolas publicas regulares que jA adotem um modelo de gestao
com colaboracao civil/militar, com o objetivo de padroniza-lo ao modelo MEC de
Ecim, de forma a atingir os seus objetivos e iniciativas estratégicas.

Esse modelo de gestdo compreende a estrutura das escolas civico-

militares baseada em trés areas:
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e A area educacional, que compreende acbes promovendo atividades, com

nelfan Mrmsdorg & nlrsagin
i CEIC T noligia

vistas a difusdo de valores humanos e civicos para estimular o

desenvolvimento de bons comportamentos e atitudes do aluno e a sua

formacéo integral como cidaddo, em ambiente escolar externo a sala de
aula;

e A area didatico-pedagdgica, responsavel pelas atividades de apoio ao
processo de ensino e aprendizagem conferidas, exclusivamente, aos
docentes, respeitada a autonomia das Secretarias de Educacao dos entes
federativos; e,

e Area administrativa, que abrange as acbes desenvolvidas com vistas a
otimizacdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, além de zelar
pela manutencéo dos aspectos fisicos da unidade escolar.

O PECIM é desenvolvido pelo Ministério da Educagdo em parceria com o
Ministério da Defesa e com o apoio dos militares das forcas auxiliares, por
intermédio das Secretarias de Seguranca Publica dos estados e do Distrito
Federal, por meio do Regime de Colaboracdo com as Secretarias de Educacao

visando aprimorar:

e A gestado escolar;
e (O ambiente escolar;
e As praticas pedagogicas da escola; e

e O aprendizado e o desempenho escolar dos alunos.

O modelo proposto apresenta a seguinte estrutura e organograma para

seu funcionamento nas escolas:
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—— LEGENDA
. GESTAQ ADMINISTRATIVA
GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

. GESTAQ EDUCACIONAL

GESTAO ADMINISTRATIVA

Diretor

Oficial de Gestio
Escolar (Militar)

Sacretario

Escalar

GESTAO DIDATICO- PEDAGOGICA

GESTAD EDILCACIOMNAL

Oficial de Gestio
Educacional (Militar)

Maonitores
{Militares)

Para o estabelecimento do PECIM foram considerados os documentos

normativos que serviram de base para o Programa e utilizados na andlise

documental do presente projeto. Sao eles:
e Constituicdo Federal - CF/1988
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Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA (Lei n° 8.069, de 13 de julho

de 1990)

e Leide Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional - - LDBEN (Lei n°® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996)

e Plano Nacional de Educacéao - PNE (Lei n° 13.005, de 25 de junho de
2014)

e Decreto n° 9.665 - 02/01/2019

e Decreto n°9.940 - 24/07/2019

e Decreto n° 10.004 - 05/09/2019

e Portaria n°® 2.015 - 20 de novembro de 2019

e Portaria n°®1.079 - 24 de dezembro de 2020

e Portaria n° 40 - 22 de janeiro de 2021

e Portaria n°® 925 - 24 de novembro de 2021

e Portaria n°® 852 - 28 de outubro de 2021

e Portaria n° 406 - 06 de junho de 2022

e Diretrizes das Escolas Civico-Militares

2.1 Certificacdo do PECIM

A Certificacdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
(PECIM) é um dispositivo previsto no Art 5° do Decreto 10.004 de 5 de setembro
de 2019, onde indica como uma das diretrizes do PECIM, a certificacdo das
escolas que implementaram o modelo das Ecim. Ainda € destacado no Decreto
no Art.15, que o PECIM sera executado por meio de acfes e instrumentos que
incluam a avaliacdo da implementacdo das Ecim para fins de Certificacao.

Neste contexto, a Certificacdo do PECIM tem um papel essencial para
avaliacdo e cumprimento dos dispositivos legais do Programa. Além de possuir
a indicacdo no Decreto de Instituicdo do Programa, a Certificacdo também foi
descrita no documento denominado Diretrizes do Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares, onde indica como conceito da Certificacdo: “Considera-

se certificacdo, no ambito do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
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(PECIM), o processo de avaliacdo quanto a adoc¢éo de gestédo de exceléncia das
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Escolas Civico-Militares (Ecim), nas areas educacional, didatico-pedagdgica e
administrativa, culminando no atingimento das Iniciativas Estratégicas e dos
Objetivos Estratégicos propostos.”

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares é realizado por adeséo
e a cada ano é realizada a entrada de um novo grupo de escolas que passarao
pelo processo de implantacdo e com isso, é importante também que a
Certificacdo possa se adequar a realidade do Programa, considerando estes
ciclos. Considerando este contexto, a Certificacdo do PECIM foi estruturada em
niveis, da seguinte forma:

Niveis da Certificacao

— o= N
:—} 03 ©
% ol D [n]
NIVEL NIVEL NIVEL
BASICO INTERMEDIARIO AVANCADO

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de PECIM (2021).

De acordo com as Diretrizes do Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares sao detalhados como niveis da Certificacao:
° Nivel Basico — nivel inicial da certificacdo baseada na aplicacdo do
modelo da Ecim, em que deve ser considerado se a escola conseguiu
implementar os requisitos previstos nas Diretrizes;
° Nivel Intermediario — além da aplicacdo dos requisitos previstos, nesse
nivel, devem ser observados os primeiros resultados obtidos das Iniciativas
Estratégicas do
PECIM; e
° Nivel Avancado — neste nivel de certificacdo, serd avaliado, além da

aplicacdo e dos resultados das Iniciativas Estratégicas, os resultados de impacto
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e de atingimento do objetivo do Programa, como: reducao da evaséao, distor¢cao

idade-série, melhora no Ideb etc.

A realizagdo da Certificagdo, em niveis, estd em total consonancia com a
caracteristica de execucdo do PECIM em ciclos. Esta especificidade promove
um olhar de equidade com as escolas, ao considerar os diferentes estagios de
implantacao e seus resultados.

2.2 Andlise dos Documentos Norteadores

2.2.1 Arcabouco Legal

O arcabouco legal compreende as Leis, Decretos e Portarias que
embasam a criagdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares bem
como as orientacdes para a sua execucao. Como principais documentos

norteadores que compreendem o arcabouco legal, podem ser identificados:
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Arcabouco Legal

=  Constituicio Federal, capitulo 11, da Educagdo, da Cultura e do Desporto, arts. 205 e 206

*  Constituigdo Federal, art. 227, caput

*  Lein2 8.069 (Estatuto da Crianca e do Adolescente), de 13 de julho de 1990, art. 53
*  Lein? 9.394 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo), de 20 de dezembro de 1996

*  Lein?2 13.005 (Plano Macional de Educagdo), de 25 de junho de 2014

|.

DECRETOS

*  Decreto N2 10.195, de 30 de dezembro de 2019
*  Decreto N2 5.540, de 24 de julho de 2019
*  Decreto N2 10.004, de 5 de setembro de 2019

PORTARIAS

*  Portaria n2 2.015, de 20 de novembro de 2019
*  Portaria N2 1. 071, de 24 de dezembro de 2020
*  Portaria N2 40, de 22 de janeiro de 2021

*  Portaria n2 925, de 24 de novembro de 2021

*  Portaria n2 852, de 28 de outubro de 2021

*  Portaria n2 406, de 6 de junho de 2022

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de PECIM (2021).

Sera apresentado a seguir o detalhamento de cada um dos dispositivos
legais utilizados como referéncia no PECIM:
° Constituicdo Federal, capitulo Ill, da Educacéo, da Cultura e do
Desporto, arts. 205 e 206 - Aborda que a educacao é direito de todos e dever
do Estado e da familia, bem como os principios para ministrar o ensino.
° Constituicdo Federal, art. 227 - Destaca o dever da familia, da
sociedade e do Estado assegurar a crianga, ao adolescente e ao jovem, com
absoluta prioridade, dentre outros aspectos, a educacéo.



) Lei n°® 8.069 (Estatuto da Crianca e do Adolescente), de 13 de julho
de 1990, art. 53 - Dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente e d&
outras providéncias.

) Lei n° 9.394 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo), de 20 de
dezembro de 1996 - Estabelece as diretrizes e bases da educacgéo nacional,
sendo utilizada como referéncia para as acdes da educacéao.

) Lei n°® 13.005 (Plano Nacional de Educacdao), de 25 de junho de 2014
- Estabelece o Plano Nacional de Educac¢éao (PNE) com a indicacdo das metas
e estratégias que devem ser cumpridas no periodo 2014-2024 com destaque em
especial, para a meta 7 que trata da qualidade da educacéo basica.

) Decreto N° 10.195, de 30 de dezembro de 2019 - Determina a estrutura
regimental do MEC, onde destaca a Diretoria de Politicas para Escolas Civico-
Militares (DECIM) com sua estrutura e atribuigcbes. Este Decreto substituiu o
Decreto n° 9.665, de 2 de janeiro de 2019.

° Decreto N° 9.940, de 24 de julho de 2019 - Altera o Decreto n° 88.777,
de 30 de setembro de 1983, que aprova 0 Regulamento para as Policias Militares
e Corpos de Bombeiros Militares (R-200). Esta legislacdo € importante
considerando a atuac&o dos militares no Programa.

° Decreto N° 10.004, de 5 de setembro de 2019 - Institui o Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM), este Decreto é a referéncia para
estruturacéo e desenvolvimento de todas as ac6es do Programa.

° Portaria n® 2.015, de 20 de novembro de 2019 - Regulamenta a
implantacdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares - PECIM - em
2020, para consolidar o modelo de Escola Civico-Militar - Ecim.

° Portaria N° 1. 071, de 24 de dezembro de 2020 - Regulamenta a
implantacdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares - PECIM em
2021, para implementacéo das Escolas Civico-Militares - Ecim nos estados, nos
municipios e no Distrito Federal.

° Portaria N° 40, de 22 de janeiro de 2021 - Altera a Portaria n® 1.071, de

24 de dezembro de 2020, que regulamenta a implantagdo do Programa Nacional
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das Escolas Civico-Militares - PECIM em 2021, para implementa¢éo das Escolas
Civico-Militares - Ecim nos estados, nos municipios e no Distrito Federal.
) Portarian® 925, de 24 de novembro de 2021 - Regulamenta a execugéo
do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares - PECIM em 2022, visando
a implantacéo de Escolas Civico-Militares - Ecim, nos estados, hos municipios e
no Distrito Federal.
) Portaria n® 852, de 28 de outubro de 2021 - Regulamenta a certificagéo
das Escolas Civico-Militares que adotam o modelo do Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares - PECIM.
) Portaria n® 406, de 6 de junho de 2022 - Altera a Portaria MEC n° 852,
de 28 de outubro de 2021, que regulamenta a certificacdo das Escolas Civico-
Militares que adotam o modelo do Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares.

Quanto aos documentos norteadores, é possivel observar uma hierarquia
entre 0os documentos que impactam de forma diferenciada em relacdo a
Certificacdo. As Leis foram fundamentais e essenciais para a estruturacdo do
Programa, elas foram consideradas para criacdo do desenho do Programa e
todos os demais direcionadores posteriores.

No que tange aos Decretos, destaca-se em especial, o Decreto de
instituicdo do PECIM, pois ele aborda o objetivo do Programa, os principios e
principais direcionadores para que tornasse possivel a sua viabilizagdo. Além de
destacar os direcionadores para a Avaliacdo e Certificacdo conforme listado

abaixo:

Art. 16. O PECIM sera avaliado continuamente,
como forma de afericdo da melhoria e do atingimento
das metas do modelo proposto.

§ 1° Serdo objeto de avaliacdo pelo Ministério da
Educacdo as atividades de apoio a gestao
educacional, a gestdo didatico-pedagobgica e a
gestdo administrativa compreendidas no PECIM.

§ 2° Ato do Ministro de Estado da Educacéo definira
as metas e a metodologia de mensuracéo efetiva de
resultados para implementagéo do PECIM.
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Art. 17. Os critérios para a obtencdo e a perda da
certificacdo concedida a Ecim seréo estabelecidos
em ato do Ministro de Estado da Educacéao.

Art. 18. As escolas ndo participantes do PECIM
poderdo, desde que vinculadas a ente federativo que
tenha aderido ao PECIM, adotar o modelo de Ecim a
gualquer tempo e solicitar a certificagcdo da escola,
desde que atendidos os critérios de participacdo a
que se refere o art. 17.
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Ainda no ambito dos Decretos, é importante considerar o Decreto que cria
e regulamenta a area responsavel pela execucdo do PECIM, bem como
regulamento para as Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares, uma vez
gue estes desempenham as responsabilidades de Oficial de Gestdo Escolar,
Oficial de Gestdo Educacional e Monitoria no PECIM. Neste sentido, consta
como critério da Certificacdo, a obrigatoriedade das escolas possuirem militares
para participacdo no processo de Certificacdo, pois trata-se de um requisito
basico do modelo PECIM.

No que tange as Portarias, estas regem as acdes de execucao do
Programa, em especial os ciclos com a inclusdo de escolas em cada ano. De
acordo com o ciclo de implantacdo, a escola participa de um nivel especifico da
Certificacdo (Nivel Basico, Intermediario e Avancado). Além das Portarias que
tratam dos ciclos de implantacédo, também é destacada a relevancia da Portaria
gue regulamenta a Certificacdo com a apresentacdo dos critérios para a
obtencao da Certificacdo bem como as notas de corte referente a cada nivel.

A estrutura destes documentos norteadores promove o amparo legal para
realizacdo das acdes do Programa e em especial, da Certificacdo do Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares. Cabe ainda destacar, que sera abordado
no préximo topico, o detalhamento a respeito das Diretrizes do PECIM pois € um
o documento que traduz a nivel tatico e operacional, as acfes, sendo

imprescindivel para apoiar a realizacédo da Certificacao.

2.2.2 Diretrizes do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
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Com a finalidade de orientar os entes federativos participantes do PECIM,
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no tocante a implantacdo e ao funcionamento das Ecim, foi elaborado um
documento em 2020 denominado Manual das Escolas Civico-Militares que, em
2022, foi atualizado e denominado Diretrizes das Escolas Civico-Militares.

Esse documento foi elaborado democraticamente com a participagédo de
representantes das redes estaduais e municipais de educacéao e utilizado no
Programa Piloto em 2020. Durante a implantagéao das Ecim, visando o constante
aperfeicoamento de seu conteudo, foi atualizado considerando as contribuicdes
das Secretarias de Educacdo e escolas, sendo denominado Diretrizes das
Escolas Civico-Militares.

Nas Diretrizes das Escolas Civico-Militares, respeitando a constituicdo de
seu documento, é possivel obter as seguintes informacoes:

° Norteadores das acdes das Ecim:

- traz o conceito das Ecim como estabelecimentos publicos de ensino
regular, estaduais, municipais e distritais, que aderiram ao Programa Nacional
das Escolas Civico- Militares (PECIM), instituido pelo Decreto n° 10.004;

- apresenta a finalidade das Ecim: promover uma educacéo basica

de qualidade, proporcionando ao seu corpo discente o desenvolvimento
integral, a preparacdo para o exercicio da cidadania e a formacao para
prosseguir nos estudos posteriores e no exercicio de sua atividade
profissional.

- apresenta os principios das Ecim:

| — igualdade de condi¢cBes para 0 acesso e a permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[l — respeito as diferencas individuais;

IV — valorizacao dos profissionais da escola;

V — gestdo democratica;

VI — valorizacdo da experiéncia extraescolar;

VIl — busca permanente pela melhoria da qualidade;

VIII — educacéo integral; e

IX — participag&o ativa da familia na escola.
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- apresenta os valores das Ecim:

~

| —civismo: colocamos o0 bem da comunidade escolar e da sociedade em
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geral acima dos interesses individuais;

Il — dedicacgéo: acreditamos que, tanto no trabalho quanto nos estudos,
precisamos empenhar o melhor dos nossos esforgos;

lIl — exceléncia: buscamos o mais alto nivel de qualidade em tudo o que
fazemos;

VI — honestidade: pautamos as nossas relacdes pela verdade,
integridade fisica e psicoldgica e correcdo de atitudes; e

V — respeito: procuramos tratar os outros com deferéncia e atencao a
sua dignidade e aos seus direitos, bem como respeitar as instituicdes, as
autoridades e as normas estabelecidas.

- apresenta os fundamentos que compdem a proposta pedagogica
para serem inseridos no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das Ecim:

| — oferecer ao aluno condicbes de acesso aos conhecimentos
historicamente construidos, considerando a realidade de sua vida,
proporcionando uma formacao integral para o seu desenvolvimento nos
aspectos fisico, intelectual, afetivo, ético, social e simbdlico;

I — desenvolver nos alunos atitudes critico-reflexivas, espirito
investigativo, criatividade, curiosidade, imaginacdo e iniciativa,
conduzindo-os a aprender a aprender e a buscar solu¢des para 0s
problemas da vida cotidiana;

Il — valorizar as manifestacBes artisticas, culturais e esportivas dos
alunos, ndo apenas como expectadores, mas também como participantes
e disseminadores delas;

IV — desenvolver nos alunos as relacdes interpessoais, sempre baseadas
em principios éticos, democraticos, inclusivos e solidarios; e

V — desenvolver nos alunos atitudes, valores e habitos saudaveis a vida
em sociedade, em um ambiente no qual todos possam:

a) compreender e respeitar os direitos e os deveres da pessoa humana,
do cidadao, da familia, dos grupos sociais, das instituicdes, do estado e

da nacao brasileira;
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b) acessar e dominar recursos cientificos, tecnolégicos e digitais
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relevantes, de maneira ética e responsavel, que lhes permitam situar-se
criticamente diante da realidade, assumindo responsabilidades sociais e
socioambientais;

c) desenvolver a sua autonomia, propondo seu projeto de vida e
preparando-se para participar produtivamente da sociedade, no exercicio
responsavel de sua futura atividade profissional; e

d) argumentar e se comunicar, por meio de diferentes linguagens sobre
0S seus pontos de vista, respeitando os direitos humanos e as
divergéncias de opinides.

- apresenta a organizacdo e as atribuicbes das gestbes
educacional, didatico-pedagogica e administrativa do modelo de Ecim;

- apresenta os principios da gestdo democratica, o regime escolar,

o curriculo, corpo docente e discente, atividades das Ecim;

° Civismo na Ecim: apresenta o conceito de civismo e cidadania e suas
dimensoes;
° O Modelo PECIM: dispde sobre o modelo das Ecim e as acfes a serem

alcancadas por meio das gestoes:

- educacional: alcancada por meio de acdes destinadas ao desenvolvimento de
comportamentos, valores, atitudes e civismo, intentando ao desenvolvimento
pleno do aluno e ao seu preparo para o exercicio da cidadania.

- didatico-pedagogica: alcancada por meio de acdes relacionadas a
Supervisdo Escolar (Coordenagcdo Pedagogica), ao Apoio Pedagdgico, a
Psicopedagogia, a Avaliacdo Educacional e a Proposta Pedagdgica.

- administrativa: alcancada por meio de acdes que contemplem a
administracdo, de forma sustentavel, nas areas de pessoal, de servicos gerais,
de material, de patriménio e de financas, garantindo a transparéncia para todos
os envolvidos.

° IMPLANTACAO DO MODELO ECIM - PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO - apresenta os trés marcos balizadores do modelo de Ecim para

o planejamento estratégico das escolas.
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- Marco Desejado: apresenta os fundamentos tedrico-metodoldgicos do
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modelo, ou seja, aquilo que se entende como sendo a exceléncia de gestdo nas
areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa, assim como, 0S
objetivos e iniciativas estratégicas das Ecim;

- Marco Atual: apresenta a realidade das Ecim comparativamente ao conjunto
de ideais apresentados no Marco Desejado;

- Marco Estratégico: documento cujo objetivo € nortear a elaboracédo das
metas e dos planos de acdo para a execucao de iniciativas estratégicas e para
o0 atingimento de objetivos propostos.

) MONITORAMENTO: esclarece sobre 0 processo continuo e sistematico
de coleta de informacdes, segundo indicadores escolhidos para a visualizacéo
de forma rapida e simples aos gestores.

) CERTIFICACAO: dispbe sobre o processo de avaliacio quanto a adoG¢ao
de gestdo de exceléncia das Escolas Civico-Militares (Ecim), nas areas
educacional, didatico-pedagdgica e administrativa, culminando no atingimento
das Iniciativas Estratégicas e dos Objetivos Estratégicos propostos.

No documento das Diretrizes das Escolas Civico-Militares constam todas as
orientacdes, fundamentos e principios das Escolas Civico-Militares para a
execucdo do modelo MEC pelos entes federativos participantes. Essas
informacdes constituem importantes norteadores para a operacionalizacao do

PECIM pelas instituices de ensino.

Sao entendidos como resultados os produtos, solucdes e respostas
oriundas de investigacdes e estudos. Os resultados esperados no Plano de
Trabalho e alcancados com o desenvolvimento do projeto podem ser
visualizados na sequéncia:

1. Avaliacao do processo de escolha e da situacdo das escolas antes
de aderirem ao programa em 2020;

2. Desenvolvimento da metodologia de monitoramento e avaliacdo do
PECIM;

3. Desenvolvimento de plataforma para a informatizagao e aplicacao

da metodologia;
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4. Monitoramento, avaliacdo e certificacdo das escolas;
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5. Desenvolvimento de plataforma de observatério;
6. Publicacdo da metodologia desenvolvida; e
7. Disseminacéo dos resultados da pesquisa.

No presente relatério, as metas serdo evidenciadas nos capitulos 3
(Elaboracéao da Metodologia), 4 (Validagdo da Metodologia) e 5 (Disseminacao
da Pesquisa). Seus respectivos resultados serdo apresentados na sequéncia,
em subcapitulos, no interior de cada um dos capitulos correspondentes.

A parceria entre IBICT e UnB na constru¢cdo de metodologia prépria
procurou viabilizar o processo de monitoramento, avaliagdo e certificagdo das
escolas participantes do PECIM, além da sistematizacdo e apresentacdo dos
resultados oriundos da aplicagcdo metodologica. Nessa direcdo, foi proposto um
modelo de reconhecimento das escolas que alcancassem o0s melhores
resultados em um processo de certificacdo que procurou avaliar a aplicacédo do
Modelo de Gestdo do Programa, contemplando as gestdes/dimensdes
administrativa, didatico-pedagodgica e educacional. Ao todo, 53 unidades
escolares se inscreveram em 2020, 50 instituicdes foram consideradas aptas
para seguirem no PECIM e 43 receberam a Certificacdo de Nivel Basico, como
podera ser observado nas paginas seguintes do relatorio.

As metas e seus resultados correspondentes serdo apresentados nos

capitulos e subcapitulos a seguir.
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3. ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS DE PESQUISA

3.1 Consideracdes iniciais

Depois da elaboracédo e execugcdo da metodologia de certificagdo das
Escolas Civico-Militares no nivel béasico, este documento apresenta as bases
metodoldgicas para certificar em nivel intermediario as escolas que avangaram
no primeiro nivel.

O que se diferencia entre esses dois niveis, conforme se verifica em
PECIM (2021) é que a escola devera ser certificada no Nivel Basico se conseguir
implementar os requisitos previstos no Modelo contido nas Diretrizes das
Escolas Civico-Militares enquanto que no Nivel Intermediario se ela conseguir
evidenciar os primeiros resultados obtidos nas iniciativas estratégicas. Portanto,
ha uma continuacdo de seus esforcos havendo uma maior exigéncia de
apresentacao de resultados.

O PECIM tem se mostrado uma politica importante no ambito das
politicas publicas educacionais no Brasil. Suas estratégias, planos e politicas
tem se mostrado capaz de induzir melhorias na educacéo do publico alcancado
por ela, conforme se verifica nos resultados da certificagdo no Nivel Basico.
Entretanto, os desafios postos sdo gigantescos.

A discussao sobre modelos educacionais estd sempre presente, assim
como, estd presente a discussdo sobre alternativas de modelos. No caso de
escolas situadas em regides economicamente deprimidas que possuem alunos
em situacdo de vulnerabilidade social o desafio é superar tais desafios, trazendo
para este aluno um ambiente escolar que o ajude a superar as dificuldades que
ele encontra, inclusive, as vezes em sua propria casa. Trabalhos como os de Da
Silva Junior e Sampaio (2015) e Brunello e Checchi (2005) mostram que a
gualidade da escola serve como uma substituta técnica ao background familiar
como fator de producéo de capital humano.

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares - PECIM surgiu em
2019 com o objetivo de implantar o modelo de gestédo de exceléncia em unidades

escolares publicas do ensino regular, em escolas que oferegcam as etapas finais
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do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, cujos alunos estejam em situacdo
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de vulnerabilidade social e as escolas apresentem com baixo IDEB. Nesse
sentido, o referido programa parece ser mais um esforco publico no sentido de
atender a demanda de melhoria educacional.

Uma das etapas do referido programa é o da certificacdo das escolas.
Nesta etapa, pretende-se apresentar uma fotografia do estagio de
desenvolvimento das a¢bes propostas e o0 consequente reconhecimento as
escolas que avancaram em tal proposito.

Entende-se por certificagdo como uma declaracdo formal de
comprovacdo emitida por quem tenha credibilidade ou autoridade de que
determinada coisa, status ou evento € verdadeiro.

O Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019 (Brasil, 2019) que
instituiu o PECIM também definiu que as escolas deveriam ser certificadas.

O objetivo deste trabalho é apresentar uma estratégia metodoldgica
capaz de avaliar e, posteriormente, certificar em nivel intermediario, as escolas
gue fizeram adesao ao PECIM no ano de 2020, de acordo com o Decreto N°

10.004, de 5 de setembro de 2019.

3.2 Antecedentes

Desde o final do ano de 2020 pesquisadores da Universidade de Brasilia
— UnB vem se debrucando sobre um desenho metodolégico adequado que ao
final, resultasse em certificacdo das escolas participantes do PECIM, conforme
se estabelece o Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019 (Brasil, 2019).

Havendo a certificagcdo em Nivel Basico, lanca-se, consequentemente, o
desafio de certificar as escolas que conseguiram éxito no primeiro nivel e que
almejam o segundo.

Conforme salientado no nivel anterior, ndo se desejava uma certificacédo
classica, baseada em critérios de verificagdo de cumprimento de itens
constantes em listas previamente determinadas, mas que a mesma decorresse

de um processo avaliativo onde as escolas receberiam seus certificados a partir
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dos resultados de esforcos da comunidade escolar e resultados verificados e
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mensurados.

A Certificagdo deve ainda funcionar como um fator motivador para as
escolas, e ndo, como poderia ser proposto, um mecanismo de geracdo de
competicdes especificas.

Esforcos foram empreendidos no intuito de conciliar as expectativas e
anseios a técnica avaliativa robusta. O resultado desses esforcos é apresentado

neste documento.

3.3 O Programa das Escolas Civico-Militares - PECIM

O Decreto n®10.004, de 5 de setembro de 2019 (Brasil, 2019) instituiu o
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares — PECIM. A referida politica &
apresentada como sendo mais um instrumento que visa contribuir com a
consecucédo do Plano Nacional de Educacéo (Brasil, 2014).

O referido decreto foi publicado visando ainda, entre outros objetivos,
colaborar com a formacdo humana e civica do cidaddo e contribuir para a
reducdo dos indices de violéncia nas escolas publicas regulares, conforme
descrito no artigo quarto do referido decreto. Trata-se de uma politica publica
com livre adesao, prioritaria para as escolas publicas de ensino regular com
baixo resultado de IDEB e que possuam alunos em situacéo de vulnerabilidade.

O referido Decreto (Brasil, 2019) assevera também que o Programa
abarca um conjunto de acdes direcionadas ao fomento e ao fortalecimento das
Ecim, a partir de um modelo de gestdo de exceléncia nas gestdes educacional,
didatico-pedagogica e administrativa.

O referido decreto também prevé certificacdo das escolas participantes
da referida politica. O Art. 5° e incisos IX e X faz a previsao de avaliacao continua
das escolas que aderirem ao Programa; e, certificacdo das escolas que
implementarem o modelo das Escolas Civico-Militares - ECIM.

E importante mencionar ainda que a Portaria n® 852 do Ministério da
Educacédo (MEC), regulamenta a certificagdo das Escolas Civico-Militares (Ecim)

gue adotam o modelo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
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(PECIM). A Portaria estabelece normas para a execucao da certificacdo das

nelfan Mrmsdorg & nlrsagin
AmCEn e T nolgia

unidades escolares do Programa, que compreende a mensuragao e a verificacao
do modelo civico-militar.

Assim, portanto, este documento se prop0e a apresentar uma
metodologia capaz de avaliar e, posteriormente, certificar em diversos niveis, as
51 escolas que fizeram adesédo ao PECIM no ano de 2020, de acordo com o
Decreto N° 10.004, de 5 de setembro de 2019 e a Portaria n° 852, de 28 de
outubro de 2021.

3.4 Justificativas

O Brasil chegou a um patamar de maturidade em relacédo a alocacéo de
recursos publicos e os custos de oportunidade associado aos esforcos de
transformacéao social que impdem a necessidade de mensurar seus resultados.
Por um lado, cidaddos com maior perspicacia de seu papel como contribuinte e
maior clareza de que cada real recolhido na forma de impostos deixara de
compor o orcamento familiar com vistas a atender demandas sociais por meio
da acéo do Estado. Por outro lado, este mesmo cidadao tem se ocupado mais e
mais no acompanhamento dos recursos aplicados e nos resultados alcancados
das acdes publicas. Tal conjuncéo propicia uma sociedade mais altiva e cidada.

A escola é o ente fundamental na execucdo das politicas que
contribuirdo para o atingimento desses objetivos e as mesmas, quando exitosas
na execucdo deste papel precisam ser identificadas e reconhecidas pelo
trabalho. O trabalho de Da Silva Junior e Sampaio (2013) lembra que se o pais
fosse capaz de melhorar a qualidade do ensino publico, poderia dar uma grande
contribuicdo para o seu proprio desenvolvimento.

Neste sentido, propde-se um modelo de certificacdo das escolas que
alcancaram melhores resultados a partir dos esforcos daqueles que a compdem.
A possibilidade de se alcancar uma certificacdo pode se tornar um importante
motor motivacional para alcancar objetivos propostos ou até mesmo supera-los.
A possibilidade da criagdo de um modelo de certificacao inspirado nos modelos

de avaliagdo, mecanismo este que procura diferenciar as escolas a partir de suas
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performances, pode favorecer uma busca pela autossuperacdo que podera
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motivar os atores envolvidos.

3.5 Principais objetivos na realizagdo da certificacao

A certificagdo pode ser efetivada a partir de verificagdo de itens
atendidos por determinada norma ou padrédo estabelecido checando o
atendimento ou ndo desses pressupostos e pode também, alternativamente, ou
de maneira complementar, considerar determinados niveis de padréo aceitaveis
desse atendimento, inclusive, relativizando tal atendimento aos seus pares,
podendo ser um mecanismo mais justo.

Do ponto de vista do método alternativo, a certificacdo decorreria de um
processo avaliativo onde as escolas receberiam seus certificados a partir dos
resultados de esforcos da comunidade escolar e resultados verificados e
mensurados.

A certificacdo acontecera a partir da avaliacéo referente a aplicacéo do
Modelo de Gestéo previsto culminando no atingimento dos objetivos estratégicos
e das iniciativas estratégicas propostas, conforme sera apresentado
posteriormente neste documento.

A Portaria n® 852, de 28 de outubro de 2021, afirma que sdo os objetivos
da certificacéo:

| - demonstrar que a gestdo do PECIM é efetivamente
aplicada na escola;

I - possibilitar uma analise com equidade,
identificando cada escola conforme o seu grau de
avanco na aplicacdo e nos resultados obtidos; e

lll - observar a melhoria dos processos na escola,
proporcionando condi¢des favoraveis para a melhoria
dos indicadores de educacao.

Pretende-se, portanto com tal esforco investigativo, verificar se o modelo
de gestdo do PECIM é efetivamente aplicado nas escolas integrantes e induzir a
disseminacdo deste Modelo no pais. Nesse sentido, esta metodologia opera

como um bem publico, conforme define Stiglitz & Rosengard (2015, pagina 102),
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Civil (2018) lembra que as avaliacbes podem contribuir para o
aperfeicoamento da politica publica e fornecer a sociedade insumos para um
debate mais qualificado sobre os gastos publicos. A avaliacdo baseia-se na
reflexdo critica e, quando necessario, na proposi¢cao de mudancgas na conducao
da politica publica.

Possibilitar uma analise com equidade, identificando cada escola
conforme seu grau de avanco na aplicacdo do Modelo e dos resultados obtidos.
Tal aspecto é importante no sentido de identificar aquelas escolas que estéo
mais avancadas na execucdo da referida publica e reconhecé-las enquanto
aquelas que ainda ndo apresentam resultados desejaveis poderem encontrar
nessas escolas razdes para continuarem avancando na implementacdo da
politica e ne persecucao dos melhores resultados.

Observar a melhoria dos processos nha escola, proporcionando
condicBes favoraveis para a melhoria dos indicadores de educacéo. Este termina
sendo o brande objetivo ndo somente da avaliagdo e posterior certificacdo, mas

de todo o PECIM, desde sua concepcéao.

3.6 A certificacdo do PECIM

A tarefa de avaliar e posteriormente certificar as ECIMs se apresenta
como uma tarefa extremamente desafiadora. Primeiramente, por se tratar de
uma politica que se propde a atuar em aspectos subjetivos, ainda que essenciais,
da vivéncia na comunidade escolar, conforme se verifica no artigo quatro do
Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019 (Brasil, 2019). Adicionalmente, e
certamente o aspecto mais desafiador, pelo fato de o mundo estar vivenciando
h& quase dois anos uma pandemia que levou as escolas, praticamente em sua
totalidade, a fecharem suas portas e funcionarem de maneira remota quitando
da comunidade a reunidao e a vivencia, deixando de lado aquilo que era essencial
na execucdo do PECIM. Diante do exposto, o processo avaliativo deve estar

adequado a tais peculiaridades e buscar meios de superar tais limitacdes.
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Neste caso, pode-se e deve-se pensar que a certificacdo em seu
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primeiro ano sera um caso excepcional para poder atender a excepcionalidade
temporal.

A certificacdo considerara os diferentes estagios de evolucdo das
escolas e suas especificidades, de forma a avaliar e identificar o avangco em
niveis distintos, a saber:

e Nivel Basico: se a escola conseguiu implementar os requisitos previstos
no Modelo contido nas Diretrizes das Escolas Civico-Militares;

e Nivel Intermediario: observados os primeiros resultados obtidos nas
iniciativas estratégicas; e,

e Nivel Avangado: resultados nas iniciativas estratégicas, os resultados de
impacto e de atingimento do objetivo do Programa.

Contudo, neste primeiro ciclo avaliativo, todas as escolas poderéo
alcancar apenas o nivel basico, na forma que sera apresentada em seguida.

O processo de avaliacéo e certificacao, neste segundo ciclo, € composto
por oito etapas conforme apresentas a seguir. Primeira € feita uma entrevista
com os diretores, ou quem por eles for designado, das escolas postulantes a
certificacdo. Nesta entrevista o0s pesquisadores indagam a respeito das
mudancas observadas na comunidade escolar a partir da implantacéo da politica
- civismo, projeto valores e percepcao acerca das dezoito iniciativas estratégicas.
Em seguida, em um segundo momento, o indice PECIM, IPECIM, comeca a ser
calculado. Conforme detalhado posteriormente neste documento, o indice é
alimentado por duas fontes, a saber: dados secundarios; e, dados oriundos de
um questionario eletrénico enviado para as escolas responderem. As
informacdes dessas trés fontes — entrevista, dados secundarios e questionarios
servem também como double-check possibilitando uma maior confiabilidade e
robustez das informacGes. O anexo deste documento apresenta os referidos
instrumentos.

Desta forma, o processo avaliativo e, posteriormente a certificacdo do
PECIM, dar-se-a nas seguintes etapas:

i. Desenho metodoldgico;

ii. Entrevistas com Diretores das ECIMSs;
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iii. Visitas a algumas escolas escolhidas por um processo aleatério;
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iv. Fotografias de espacos do ambiente escolar;
v. Entrevistas junto a participantes da comunidade escolar;

vi. Dados secundéarios;

vii.  Questionario eletrdnico; e,

viii.  IPECIM.

O elemento novo nesta nova etapa sao as visitas a algumas escolas
candidatas a certificacdo em Nivel intermediario. Nestas visitas, os avaliadores
fardo visitas in loco com a finalidade de constatar a estrutura fisica, e manter
contato com a comunidade escolar. A referida visita servirh também para,
eventualmente, orientar a comunidade em acgdes que visem melhores
resultados. Outra novidade, sao as fotografias que serdo utilizadas com o intuito
de complementar a informacéo prestada pelo Gestor da Escola. Dessa forma,
acreditamos que a imagem seja importante para melhor descrever contextos

especificos em que cada escola esta inserida.

3.6.1 Desenho metodoldgico

Esta primeira etapa consiste basicamente de propor, a partir da leitura
do ordenamento juridico que sustenta a referida politica publica, uma estratégia
gue seja capaz de fazer o atingimento dos objetivos avaliativos e de certificacao.
Naturalmente que esta etapa ja foi cuidadosamente executada no Nivel Basico
de certificacdo e, neste novo estagio avaliativo, o desenho acontecera no sentido

de ajustar a referida metodologia para o novo Nivel.

3.6.2 Entrevistas com os diretores das ECIMs

A segunda parte metodoldgica consiste em uma entrevista junto aos
diretores das ECIMs. As entrevistas sdo conduzidas pela equipe de
pesquisadores e seu objetivo é constatar junto a dire¢cdo das ECIMs o quanto de
atingimento as escolas tem alcangado em relagcdo as Iniciativas Estratégicas,

além de perguntas relacionadas a civismo, projeto valores, dentre outras
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guestdes relevantes. Assim, novas entrevistas serdo procedidas com vistas a
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atualizar as informacgdes obtidas do Nivel Basico.

O roteiro das entrevistas sdo as dezoito Iniciativas Estratégicas,
conforme apresentadas no Quadro “Objetivos Estratégicos e Iniciativa
Estratégicas do PECIM”, onde os pesquisadores perguntam aos entrevistados
se a escola tem alcan¢ado, ao menos parcialmente, os resultados propostos.

As entrevistas acontecem por meio de software de comunicacéo — audio
e video -, gravadas e em seguida, cada entrevista compora o relatorio de
pesquisa e podera ser consultada para checagem em relacdo as respostas
advindas do questionario. Considerando o momento pandémico, a visita in loco
torna-se inviavel nesse primeiro ano.

As entrevistas servirdo ainda de insumo para indicacao de casos em que
a escola mereca destaque por alguma iniciativa estratégica, objetivo estratégico,
ou qualquer outra atividade que mereca mencao honrosa. Destacar e premiar
guem se diferencia parece fundamental com vista a incentivar acdes proativas
gue redundem ndo somente no atingimento de objetivos, mas em sua
estrapolacéo. Neste sentido, recomenda-se destacar e premiar, por exemplo, as
escolas que se destaquem em cada um dos Objetivos Estratégicos.

Observe que o IPECIM, que serd apresentado na sequéncia deste
documento, podera ndo ser perfeitamente sensivel a complexidade dos
resultados alcancados. Aspectos que sdo incomensuraveis poderdo ser
percebidos e relatados pelos diretores aos entrevistadores. Este relacionamento
podera ser bastante util para preencher lacunas, indicar casos exitosos que
poderdo chamar a atencdo para detalhes outrora ndo imaginados e propor o

aperfeicoamento da politica.

3.6.3 Visitas in loco

Conforme mencionado anteriormente, o elemento novo nesta nova
etapa sdo as visitas a algumas escolas candidatas a certificacdo em Nivel
intermediario. Nestas visitas, os avaliadores fardo visitas in loco com a finalidade

de constatar a estrutura fisica, avancos e dificuldades, e manter contato com a
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comunidade escolar. A referida visita servird também para, eventualmente,
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orientar a comunidade em acdes que visem melhores resultados.

3.6.4 Fotografias de espacos do ambiente escolar

Fotografias foram utilizadas com o intuito de complementar a
informacé&o prestada pelo Gestor da Escola. Dessa forma, acreditamos que a
imagem seja um importante aliado para melhor descrever os contextos
especificos em que cada escola esta inserida. Fotografias de espacos do
ambiente escolar seréo requeridas nesta nova etapa avaliativa.
Fundamentalmente fotografias de espacos, mas ndo somente estas, também
fotografias do convivio, de atividades e da rotina escolar seréo requeridas com

a finalidade de documentar as a¢des na escola.

3.6.5 Entrevistas junto a participantes da comunidade escolar

A partir do Nivel Intermediario serédo requeridas respostas a perguntas a
respeito de Objetivos Estratégicos especificos a uma parcela da comunidade
Escolar. Acredita-se que as entrevistas contribuirdo para um melhor
entendimento dos erros, acertos e dificuldades encontradas da perspectiva da

comunidade, alunos e Professores participantes do PECIM.

3.6.6 Dados secundarios

Serdao utilizados na composicao e calculo do IPECIM dados secundarios
disponiveis. Dados do ultimo censo escolar serdo utilizados para juntamente
com o questionario eletrébnico que sera respondido pelo diretor da escola ou seu
representante, compor o indice, conforme sera detalhado na sequéncia deste
documento. O Quadro A2 denominado como “Obijetivos Estratégicos, IEs,
Cddigo das variaveis, Descricdo das variaveis, Fonte do dado, Observacao e
Calculo da variavel e representagao dos possiveis valores”, encontra-se no

anexo.



3.6.7 Questionério eletrbnico enviado as escolas

Um questiondrio eletrdnico sera enviado para que os diretores
respondam a um elenco de perguntas que servird para verificacdo do estagio da
politica na escola. As perguntas se concentrardo no objetivo de verificar o quanto
as ECIMs conseguiram, em seu primeiro ano, avancar na implantacdo do
modelo.

O referido questionario se propde a complementar as informacdes que
os dados secundarios nao dispbem. Assim, com a utilizacao de tal instrumento,
pode-se permear o IPECIM com informac¢des mais objetivas relacionadas a
politica publica.

O foco do referido questionario sera as dezoito inciativas estratégicas,
dentro dos quatro Objetivos estratégicos, conforme apresentado no Quadro

abaixo.

Objetivos Estratégicos e Iniciativa Estratégicas do PECIM

Objetivos

. . Iniciativas Estratégicas
Estratégicos g

ele receba apoio de um psicopedagogo
Melhorar a Gestdo P psicopedagog

Potencializar o trabalho do supervisor escolar
1 | (coordenador pedagogico), envidando esfor¢os para que

Escolar — GE 2 .
pelo funcionamento regular do Conselho Escolar

Constituir, normatizar, capacitar os conselheiros e zelar

funcionarios

Possuir quantidade suficiente de professores, gestores e

4 | Reduzir os indices de violéncia na escola

Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos, profissionais

Melhorar o ° e responsaveis com a escola
Ambiente Escolar — 5 Aumentar o percentual de alunos, profissionais e
AE responsaveis que se sentem respeitados na escola

7 Possuir as dependéncias/instalacdes listadas no Marco

Desejado

8 | Reformular os curriculos de acordo com a nhova BNCC

9 | Atingir as metas do Ideb para a escola
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1 | Possuir todos os profissionais com formacdo necessaria
Melhorar as . ~
Praticas 0 | ao exercicio da sua funcéo
L 1 | Aumentar a qualificacdo de professores, gestores e
Pedagogicas — PP L
1 | funcionérios
1 | Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em todas
2 | as salas de aula da escola
1 | Garantir 0 acesso, a permanéncia, a participacao e a
3 | aprendizagem dos alunos da Educacéo Especial
1 | Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua
Melhorar o o
. 4 | Portuguesa e Matemética
Aprendizado e o —— . .
1 | Aumentar a assiduidade e a pontualidade da equipe
Desempenho
5 | escolar
Escolar dos Alunos 1
— ADEA 5 Aumentar os indices de aprovacao da escola
1 | Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono
7 | e evasao escolar
1 -
8 Elevar as médias da escola no Enem

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de PECIM (2021).

O Quadro “Modelo do Questionario Eletrénico destinado as escolas

participantes do PECIM” esta disponivel no anexo deste documento e o link para

acessar o questionario é:

https://docs.google.com/forms/d/IwFOAvZVgNKkORPz1NQgc2GgWMn1lJnjDYjMkAujbkX8l4/edit

E facil constatar que algumas iniciativas estratégicas néo se aplicariam

em um ano de pandemia como foi o de 2020 e 2021, entretanto, quando a

normalidade das aulas presenciais retornar elas servirdo como balizamento para

verificacdo do cumprimento da politica. Contudo, no primeiro ano, o instrumento

de pesquisa a ser elaborado, ou seja, 0 questionario eletrénico devera considerar

tal aspecto e se adaptar a realidade imposta.

A partir do Quadro 1, verifica-se que a politica esta centrada em quatro

Objetivos Estratégicos, além das dezoito iniciativas estratégicas, a saber:

i. Melhorar a Gestao Escolar;

ii. Melhorar o Ambiente Escolar;

iii. Melhorar as Praticas Pedagodgicas; e,
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iv. Melhorar o Aprendizado e o Desempenho Escolar dos alunos.
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O méximo cumprimento possivel desses objetivos e iniciativas,
considerado o cenario pandémico, claro, parece refletir o maximo alcance ou
cumprimento dos objetivos do PECIM. O desafio posto, entretanto, é o de
desenhar um instrumento capaz de refletir da melhor maneira possivel tais

resultados.

3.6.8 O Indice PECIM - IPECIM

Procurando atender aos principios avaliativos anteriormente vistos,
apresentamos o indice PECIM. Conforme, detalharemos a seguir € um indice
gue se propde a mensurar os resultados alcancados pelas ECIMs utilizando para
isso os Objetivos Estratégicos e, dentro deles, as Inciativas Estratégicas,
conforme detalhado no Quadro 1. Observe que os esforcos e zelo dos atores
envolvidos se convertem em resultados mensuraveis e quantificaveis de maneira
simples e clara podendo-se definir, posteriormente, os padrdes aceitaveis de
seus resultados.

Pode-se também, caso se verifique tal pertinéncia, ponderar o IPECIM
das escolas por algum atenuador para tornar mais equitativos os valores. Para
tal, poder-se-ia utilizar, por exemplo, os IDEBs relativos das escolas envolvidas.

O IPECIM é um indicador que procura traduzir os resultados alcancados
por cada escola participante do PECIM concernentes aos seus Obijetivos

Estratégicos:

GE;+AE;+PP;+ADEA;

IPECIM; = -

0 < IPECIMi £ 1

Onde:

Cada “” representa cada escola participante do PECIM que sera avaliada e,
eventualmente certificada;

GEié um indicador que reflete os resultados alcancados na melhora da gestao

escolar das escolas participantes do PECIM;



AEié um indicador que reflete os resultados alcancados na melhora do ambiente
escolar das escolas participantes do PECIM,;

PPié um indicador que reflete os resultados alcancados na melhora das praticas
pedagdgicas das escolas participantes do PECIM; e,

ADEAi € um indicador que reflete os resultados alcancados na melhora do
aprendizado e o desempenho escolar dos alunos das escolas participantes do
PECIM.

3.6.8.1 O indice de Gestdo Escolar — GE

O Indice de Gestdo Escolar é um indicador que procura traduzir os
resultados alcangcados por cada escola participante do PECIM concernentes a

este Objetivo Estratégico e 0 mesmo é definido como:

_ IE1+IE2;+IE3;
- 3

GE;
Onde:

IE1ié umindicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa Estratégica
1, ou seja, “potencializar o trabalho do supervisor escolar (coordenador
pedagodgico), envidando esforcos para que ele receba apoio de um
psicopedagogo”;

IE2ié um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa Estratégica
2, ou seja, “Constituir, normatizar, capacitar os conselheiros e zelar pelo
funcionamento regular do Conselho Escolar’; e

IE3ié um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa Estratégica
3, ou seja, “Possuir quantidade suficiente de professores, gestores e

funcionarios”.

3.6.8.2 O indice de Ambiente Escolar — AE
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O Indice de Ambiente Escolar € um indicador que procura traduzir os

resultados alcangados por cada escola participante do PECIM concernentes a
este Objetivo Estratégico e o mesmo é definido como:

_ IE4;+IE5;+IE6,+IE7;
- 4

AE,

Onde:

IE4ié um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa Estratégica
4, ou seja, “Reduzir os indices de violéncia na escola”;

IESi € um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa Estratégica
5, ou seja, “Aumentar o nivel de satisfagdo dos alunos, profissionais e
responsaveis com a escola’”;

IE6i € um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa Estratégica
6, ou seja, “Aumentar o percentual de alunos, profissionais e responsaveis que
se sentem respeitados na escola”; e,

IE7ié um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa Estratégica

7, ou seja, “Possuir as dependéncias/instalagdes listadas no Marco Desejado”.

3.6.8.3 O indice de Praticas Pedagdgicas — PP

O indice de Praticas Pedagdgicas é um indicador que procura traduzir
os resultados alcancados por cada escola participante do PECIM concernentes

a este Objetivo Estratégico e o mesmo é definido como:

__ IE8;+IE9;+IE10;+IE11;
4

PPL' OSPPiS1

Onde:

IE8ié um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa Estratégica
8, ou seja, “Reformular os curriculos de acordo com a nova BNCC”;

IE9i é um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa Estratégica

9, ou seja, “Atingir as metas do IDEB para a escola”;



IE10i € um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa
Estratégica 10, ou seja, “Possuir todos os profissionais com formag&o necessaria
ao exercicio da sua funcao’; e,

IE11i € um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa
Estratégica 11, ou seja, “Aumentar a qualificacdo de professores, gestores e

funcionarios”.

3.6.8.4 O indice de Aprendizado e Desempenho Escolar dos Alunos — ADEA

O indice de Aprendizado e Desempenho Escolar dos Alunos é um
indicador que procura traduzir os resultados alcancados por cada escola
participante do PECIM concernentes a este Objetivo Estratégico e o mesmo é

definido como:

IE12;+1E13;+1E14;+IE15;+IE16;+IE17;+IE18;

ADEA; = :

0 < ADEAi <1

Onde:

IE12; € um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa
Estratégica 12, ou seja, “Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em todas
as salas de aula da escola”;

IE13i € um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa
Estratégica 13, ou seja, “Garantir o acesso, a permanéncia, a participagao e a
aprendizagem dos alunos da Educagéao Especial’;

IE14i € um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa
Estratégica 14, ou seja, “Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua
Portuguesa e Matematica”;

IE15 € um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa
Estratégica 15, ou seja, “Aumentar a assiduidade e a pontualidade da equipe
escolar’;

IE16i € um indicador que reflete os resultados alcangados na Iniciativa

Estratégica 16, ou seja, “Aumentar os indices de aprovacao da escola”;
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IE17; € um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa
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Estratégica 17, ou seja, “Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de
abandono e evasao escolar”; e,
IE18i € um indicador que reflete os resultados alcangcados na Iniciativa

Estratégica 18, ou seja, “Elevar as médias da escola no Enem”.
3.6.8.5 As Iniciativas Estratégicas - IEx

As 18 iniciativas estratégicas sdo propostas a partir de diversos
indicadores que objetivam mensurar resultados de cumprimento ou alcance das
tais IEs. As referidas IEs podem ser expressas como o valor médio das variaveis

gue compdem a referida IEk:

IE, = 2 0<IEk<1 0<ly<T

Onde:

Cada “J” representa uma das dezoito Iniciativas Estratégicas;

IEx € um indicador que reflete os resultados alcancados na Iniciativa Estratégica
k;

li sdo indicadores elaborados a partir de informacdes retiradas em dados
secundarios e o questionario proposto; e,

n € o numero de variaveis lj que compde o IEx.

Os ljs séo variaveis disponiveis no Censo Escolar ou elaborado a partir
do questionario proposto que refletem o nivel objetivo de cumprimento das IEs
das ECIMs. A principal caracteristica de cada uma dessas variaveis é que todas
elas podem variar seus valores entre zero e um. As variaveis que nao tém tal

caracteristica a priori sao transformadas para tal. Para tal uma

. = .* .
If varj * a; 0<li<1

Onde:
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varj é uma variavel retirada do Censo Escolar ou do questiondario que caracteriza
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no todo ou em parte o desempenho da ECIM em relagdo a uma da IEs;
a € uma constante normalizadora que transforma o maior varj dentre as ECIMs
de cada ljigual a um sendo ela utilizada para atribuir valor proporcional as demais

ECIMs.

No caso da IE1, por exemplo, a mesma foi definida como:

IE1_IN_PED +IE1_QR_PSP
2

var;(IE;) = )
Onde:

IE1_IN_PED é o “Total de profissionais que atuam na escola - Profissionais de
apoio e supervisdo pedagodgica: pedagogo(a), coordenador(a) pedagogico(a),
orientador(a) educacional, supervisor(a) escolar e coordenador(a) de area de
ensino”. Tal variavel é calculada pela razdo “quantidade de pedagogos divididos
pelo numero de alunos matriculados”. Os referidos dados foram extraidos do
censo escolar para cada escola participante do PECIM; e

IE1L_QR_PSP é uma pergunta feita pelo questionario eletrénico e respondido
pelo diretor da escola respondendo, objetivamente se “a escola recebe apoio de
um psicopedagogo?” as respostas possiveis e os valores atribuidos para cada
resposta foram: 1 - Sim, conta com apoio integral ou parcial; O - n4o possui.

No caso da variavel “IE1_IN_PED” a escola que apresentar o0 maior score
dentre todas tera seu valor normalizado a um pela utilizacdo da constante « € as
demais escolas terdo seus valores como uma proporc¢ao da escola de maior valor
a partir da multiplicacdo de seu valor original pela constante.

O mesmo acontecera com todas as demais noventa e uma variaveis
apresentadas no Quadro 3 apresentado no Anexo deste documento.

A referida estratégia permite que nenhuma caracteristica da escola,
apresentada como variaveis, possa se sobrepor ou se subpor a qualquer outra,
considerando que atribuir qual dentre as Iniciativas Estratégicas ou os Objetivos
Estratégicos seriam mais ou menos importantes para a Escola. Por considerar
todos tdo importantes quanto aos demais, tal transformacdo algébrica nivela

todas as variaveis.
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Desta maneira, podemos considerar que uma ECIM que alcance a maior
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nota dentre as demais irmas, poderia ser considerada aquela que conseguiu
maiores avancos relacionados as |Iniciativas Estratégicas e Objetivos
Estratégicos. Destarte, caso alguém conseguisse um score IPECIM final igual a
um poderia, considerando tal proposta metodoldgica, ser considerada a ECIM

ideal, ou seja, aquela que conseguiu 0s maiores indicadores.
3.7 Principios normativos metodolégicos

As politicas publicas podem ser definidas como um curso de acdes e
fluxo de informacgdes relacionado com um objetivo publico, definido em forma
democratica, que em geral sdo desenvolvidas pelo setor publico, e
frequentemente com a participacao do setor privado.

As politicas publicas tem seu ciclo de vida que geralmente comeca com
a identificacdo de um problema ou uma demanda social, quase sempre nao
interessando para a acdo das forcas de mercado. Quando essa situacao
problema é identificada e entra na agenda politica a mesma evolui passando por
sua formulacéo, processo de decisdo, implementacéo e, finalmente, avaliacao.
Cada momento descrito € fundamental para a consecucao e para a saude de
politica, e determinante na definigdo de seus resultados. A Figura “Ciclo de vida
das politicas publicas” apresenta de maneira simplificada o ciclo de vida das

politicas publicas.

Ciclo de vida das politicas publicas
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir de PECIM (2021).

Conforme se verifica na Figura 1 a avaliacdo é a Ultima etapa do ciclo.
Ela deve ser capaz de identificar gargalos e fragilidades e fazer recomendacdes
para seu aperfeicoamento. Da mesma maneira, 0 processo avaliativo serve
também para inferir evidéncias de seus resultados e medir os impactos sociais
deixados pela politica.

As estratégias avaliativas devem sempre perseguir um Unico objetivo

Agenda
Politica

Implementagao Formulagao da

Avaliacao politica

Processo de
decisao

previamente determinado, preferivelmente, avaliar resultados objetivos e
claramente expostos no arcabouco legal ou técnico que estrutura a mesma. Nao
obstante, € bastante comum se obter subprodutos que advém naturalmente a
partir do esforco de identificacdo dos resultados principais.

Com relacéo as estratégias metodoldgicas para a avaliacao de politicas
existe muitas, cada uma se adequando as condi¢Ges verificadas. Entretanto,
independentemente das multivariadas estratégias, as avaliagcdes devem seguir
a principios que garantirdo sua pertinéncia e validade.

Esta proposta de avaliacdo e posterior certificacdo sera pautada por
principios normativos desejosos com vistas a garantir um processo que, ao final,
retrate da maneira mais fidedigna possivel os resultados dos esforgos
empreendidos pela comunidade escolar. Esses principios sao:

|.  Fidelidade as leis e as normas do PECIM;
[I.  Simplicidade;
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lll.  Robustez;
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IV.  Perenidade;
V. Transparéncia; e,
VI.  Estimulo a um maior engajamento e esfor¢cos da comunidade descolar.

Os objetivos e o0s resultados desejados estdo expostos na
documentacdo concernente a criacdo do PECIM, a exemplo de Brasil (2019) e
PECIM (2019). E importante ressaltar tal principio para que a identificacédo de
resultados esteja diretamente ligada ao arcabouco teérico e legal que instituiu a
politica.

Outro importante principio é o da simplicidade. N&o seria conveniente
elaborar uma estratégia metodologica cujos resultados fossem de dominio de
poucos conhecedores de um modelo, por exemplo. Poderia ndo haver
significagdo pratica, poderiam seus resultados ficar herméticos em rodas de
debates académicos. Ao contrario, uma avaliacao de politica deve priorizar pela
simplicidade de seu método.

A simplicidade deve vir acompanhada pela robustez. Tomamos o termo
emprestado da estatistica para chamar de método robusto aquele que é capaz
de produzir resultados que ndo sejam afetados por variacbes pequenas
relacionadas as hipoteses dos modelos. A robustez como principio protege o
método para que 0 mesmo nao possa ser adequado a qualquer conveniéncia.

A perenidade € um principio que visa a continuidade do processo de
avaliacdo sem mudancas abruptas e nao justificadas. Mudancas sdo aceitas
apenas com o intuito de aperfeicoar o processo avaliativo, preservando a
estrutura de seus resultados para que seja possivel fazer comparacdes ano a
ano da evolucao de seus resultados.

A transparéncia é outro principio fundamental. E fundamental que toda
a comunidade PECIM esteja envolvida com a avaliagéo e conhec¢a seu processo.
A transparéncia permite que os atores envolvidos se sintam como parte do
processo e, além disso, ndo sejam surpreendidos. A falta de transparéncia traz
inseguranca e perda de credibilidade. A transparéncia traz participacdo e maior

lisura.
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autossuperagcao entre os participantes da avaliagcdo. Uma vez que os atores
envolvidos conhecem o processo e conseguem se antecipar fazendo corregcdes
de gestdo para alcancar os melhores resultados, a politica como um todo se
beneficia. Ademais, o préprio processo de certificacéo traz, é claro, o anseio por
melhores resultados, afinal o individuo se sente participando de um jogo onde
ele é desafiado diuturnamente a melhorar suas marcas, em relacéo a si mesmo,

em relacdo aos seus pares.

3.8 Consideracgdes finais

Processos de certificacdo, invariavelmente, exigem uma ampla
capacidade de articulacbes entre propostas, objetivos, metas e resultados
alcancados, em se tratando de programas vinculados a politicas publicas esses
cuidados devem ser redobrados e ainda abarcar a inser¢cdo do dialogo
multilateral no processo.

Diante da realidade brasileira, tendo como referéncia as peculiaridades
regionais e locais, onde as escolas, caso especifico deste programa, estao
inseridas, a observacao cuidadosa € uma etapa essencial ao bom diagnostico.

Neste sentido, a participacdo das escolas no processo avaliativo que
levara a certificacdo se torna fundamental, uma vez que vai contribuir com os
olhares e percepcbes dos entes federados que estdo na ponta executiva do
programa e seus reflexos no cotidiano da comunidade escolar e seu entorno
direto e indireto.

A aderéncia a uma politica publica exige transparéncia no processo,
desde a sua adesdo até os resultados parciais e finais, portanto, manter essa
cristalinidade nos gquesitos avaliativos se torna fundamental para que todos,
sabedores das regras possam se esmerar envidando esforcos para obter os
melhores resultados que poderdo proporcionar um saudavel ambiente

parametrizado entre as escolas.
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O esforco em estruturar o instrumento de pesquisa, visa garantir a
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gualidade necessaria capaz de proporcionar um meio justo e eficaz do processo
avaliativo.

Se espera com esta etapa inicial, ter um material suficiente para que o
0s processos avaliativos tenham perenidade e, com isso, dar continuidade a

politica publica em tela, a qual podera contribuir de modo substancial com os

inumeros esforgos envidados que visam a melhoria da educacéo brasileira.

4 ENTREVISTAS (ON LINE E PRESENCIAL)

Apoés a analise documental, foi proposto um calendario para a realizacéao
das entrevistas, em colaboracédo com os gestores do MEC. Findada a definicédo
do cronograma, foram iniciadas as entrevistas com os diretores das instituicbes
inscritas no Programa. As entrevistas ocorreram entre 0s meses de marco a maio
de 2022 e foram conduzidas pela equipe de pesquisadores do projeto. Elas
aconteceram por meio de software de comunicacdo de audio e video. Tais
entrevistas foram gravadas e registradas nos relatérios das respectivas escolas,
garantindo transparéncia e lisura no processo de levantamento das informacdes.
Em razdo do momento pandémico, a visita in loco tornou-se inviavel no primeiro
ano de certificacao.

Importa destacar que o roteiro de entrevista foi previamente elaborado.
Em um processo de amadurecimento e validacao da ferramenta de pesquisa, tal
roteiro incorporou as contribuicdes do MEC, que ao fim chancelou os tépicos
contemplados na entrevista. Para tal realizacdo varia reuniées de trabalho foram
feitas juntamente com a equipe do MEC e IBICT.

O principal objetivo da entrevista foi levantar informacdes sobre como era
a escola antes da incorporacdo ao Programa e constatar, junto da direcdo das
ECIMs, o alcance das escolas em relacdo as Iniciativa Estratégicas (IEs). As
perguntas, portanto, além de contemplarem questdes relacionadas as 18 IEs,
adicionalmente, também se relacionaram a pontos essenciais ao PECIM, como
civismo, Projeto Valores, dentre outras questbes relevantes. As questdes

relativas ao Marco Desejado, Marco Atual e Marco Estratégico foram, da mesma
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entrevistas foram importantes para a indicacdo de escolas que se destacaram
por alguma iniciativa e/ou objetivo estratégico e qualquer outra atividade digna
de mencéao honrosa.

A proposicéo de entrevistas junto dos diretores - ou por quem foi escolhido
para os representar -, foi fundamental para compreender, de maneira mais
abrangente, os resultados colhidos a partir da implantacdo da politica nas
ECIMs, em comparacdo ao momento que antecede a participacdo destas
instituigdes no Programa.

A analise dos temas presentes nas entrevistas permitiu compreender 0s
problemas, as necessidades e potencialidades de cada uma destas instituicoes.
Sua realizacdo foi fundamental para complementacdo de informac¢des pouco
sensiveis ao indice PECIM (IPECIM). Tais entrevistas garantiram que temas e
assuntos incomensuraveis fossem percebidos e relatados pelos diretores aos
entrevistadores. Destarte, as informacdes coletadas neste roteiro de entrevista
tornaram-se bastante Uteis ao desenvolvimento de uma analise mais complexa
e atenta a detalhes néo tao evidentes.

O roteiro de entrevista com as questdes abordadas pode ser visualizado

a seqguir:

Roteiro de entrevista

IDENTIFICACAO ESCOLA E QUESTOES INICIAIS

Escola:

Diretor(a):

Quanto tempo tem a escola?

Qual € o ambiente socioecondmico que a escola esta inserida?

A escola ja tem autorizacdo para mudar o nome da escola ou ja mudou?
Ja foi feita a pintura com o nome no muro da escola?

A escola ja possui militares?

A escola recebeu uniformes?

ok wNE

INICIATIVAS ESTRATEGICAS E QUESTOES

Iniciativa estratégica 1 - Potencializar o trabalho do supervisor escolar (coordenador

pedagdgico), envidando esfor¢cos para que ele receba apoio de um psicopedagogo
7. Jatem psicopedagogo?
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8. A escola desenhou um organograma que exercia?

Iniciativa estratégica 2 - Constituir, normatizar, capacitar os conselheiros e zelar pelo
funcionamento regular do Conselho Escolar
9. Jatinha antes do PECIM?

Iniciativa_estratégica 3 - Possuir quantidade suficiente de professores, gestores e
funcionarios

10.Quantos professores tem?

11. Quantos gestores tem?

12.Quantos funcionarios tem?

13.Possui terceirizados?

14.Quantos estagiarios?

15.Quantos alunos?

Iniciativa estratégica 4 - Reduzir os indices de violéncia na escola
16.Falar sobre o “Projeto Valores”

Iniciativa estratégica 5 - Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos, profissionais e
responsaveis com a escola
17.Perguntar se houve aumento de demanda de vagas na escola em funcao da
adesédo ao PECIM.
18.Houve aumento de satisfacdo dos alunos com a implementacédo do PECIM?
19.Houve aumento de satisfacéo dos profissionais com a escola?
20.Houve aumento da satisfacdo dos pais com a escola?
21.Aumento da demanda de pais e alunos pela escola com o PECIM?

Iniciativa estratégica 6 - Aumentar o percentual de alunos, profissionais e
responsaveis que se sentem respeitados na escola

Iniciativa_estratégica 7- Possuir as dependéncias/instalacdes listadas no Marco
Desejado

Iniciativa estratégica 8 - Reformular os curriculos de acordo com a nova BNCC

Iniciativa estratégica 9 - Atingir as metas do Ideb para a escola

Iniciativa estratégica 10 - Possuir todos os profissionais com formac¢ao necessaria
ao exercicio da sua funcéo
22.Dentre os professores, quantos tém a formacao necessaria ao exercicio da
funcéao?

Iniciativa estratégica 11 - Aumentar a qualificacdo de professores, gestores e
Funcionarios
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Iniciativa estratégica 12 - Definir e respeitar o efetivo maximo - de alunos em todas
as salas de aula da escola

Iniciativa Estratégica 13 - Garantir o acesso, a permanéncia, a participacdo e a
aprendizagem dos alunos da Educagéo Especial

Iniciativa Estratégica 14 - Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua Portuguesa
e Matematica

Iniciativa Estratégica 15 - Aumentar a assiduidade e a pontualidade da equipe
escolar

Iniciativa Estratéqgica 16 - Aumentar os indices de aprovacao da escola

Iniciativa Estratéqgica 17 - Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono
e evasao escolar

Iniciativa Estratégica 18 - Elevar as médias da escola no Enem

Fonte: Elaborado pelas equipes do projeto PECIM.

Foram feitas entrevistas de forma remota e outras presenciais. As
entrevistas serviram como instrumento de monitoramento. As escolas escolhidas
para serem visitadas de forma presencial foram escolhidas por um processo de
aleatorizacao restrito aos recursos disponiveis e distribuicdo geografica entre as
cinco regides brasileiras.

No Anexo deste relatorio estao as entrevistas das escolas.

5. ANALISE DO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS DAS 53 ESCOLAS INSERIDAS NO
PECIM EM 2020

5.1 Introducéao

A discussdo sobre modelos educacionais estd sempre presente nos
diferentes governos, tendo em vista as milhares de escolas situadas em regiées
economicamente deprimidas com elevada vulnerabilidade social e econdémica.
O modelo das Escolas Civico-Militares (Ecim) € um conjunto de acdes
promovidas com vistas a gestdo de exceléncia nas areas educacional, didatico-

pedagdgica e administrativa, baseada nos padrdes de ensino adotados pelos
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de Bombeiros Militares.

O PECIM contempla uma série de acbes direcionadas ao fomento e ao
fortalecimento das ECIMs a partir de modelo de gestédo de exceléncia nas areas
educacional, didatico-pedagdgica e administrativa. A gestao na area educacional
sera alcancada, por meio de acbes destinadas ao desenvolvimento de
comportamentos, valores, atitudes e civismo, intentando ao desenvolvimento
pleno do aluno e ao seu preparo para o exercicio da cidadania.

Entende-se, de acordo com o Artigo 2° do Decreto 10.004/2019 (BRASIL,
2019), que a gestao de processos pedagogicos e administrativos envolvem:

i) Gestdo de processos didatico-pedagogicos - promocao de
atividades de apoio ao processo de ensino-aprendizagem, respeitadas a
autonomia das Secretarias de Educacado dos entes federativos e as atribuicdes
conferidas exclusivamente aos docentes;

i) Gestédo de processos administrativos - promocéo de atividades com
vistas a otimizac&o dos recursos materiais e financeiros da unidade escolar.

Considerando ainda seu Decreto de origem (BRASIL, 2019), a gestao na
area didatico-pedagogica pode ser avaliada por meio do levantamento de
guestdes junto das ECIMs sobre suas acdes relacionadas a supervisado escolar,
ao apoio pedagogico, a psicopedagogia, a avaliacdo educacional e a proposta
pedagodgica. J4 a gestdo na area administrativa pode ser averiguada por meio
do levantamento de informacBes que contemplem a administracdo, de forma
sustentavel, nas areas de pessoal, de servi¢os gerais, de material, patrimonial e
de financas.

De acordo com as Diretrizes do Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares sdo detalhados como niveis da Certificacao:

e Nivel Basico — nivel inicial da certificacdo baseada na aplicacdo do
modelo da Ecim, em que deve ser considerado se a escola conseguiu
implementar os requisitos previstos nas Diretrizes;

e Nivel Intermediario — além da aplicagédo dos requisitos previstos, nesse
nivel, devem ser observados os primeiros resultados obtidos das Iniciativas

Estratégicas do Pecim; e
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e Nivel Avancado - neste nivel de certificacdo, seré avaliado, além da
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aplicacéo e dos resultados das Iniciativas Estratégicas, os resultados de impacto
e de atingimento do objetivo do Programa, como: reducao da evaséo, distor¢cao
idade-série, melhora no Ideb etc.

Atabela 1 abaixo, apresenta o nUmero de escolas participantes do PECIM
para certificacdo do nivel intermediario por regido para o ano de 2022. As
Escolas que estdo participando da certificacdo para o nivel intermediario,
aderiram ao programa nos anos de 2020 e 2021. Observa-se um total de 52
escolas participantes do PECIM, sendo que as regidées com 0s maiores nimeros
de escolas participantes foram Norte e Sul com 16 cada uma, seguida das
regides Centro-Oeste (10), Nordeste (5) e Sudeste (5).

Tabela 1 — Numero de Escolas Participantes por Regido - Nivel Intermediario

Regiao Escolas
Centro-oeste 10
Nordeste 5
Norte 16
Sudeste 5
Sul 16
Total Geral 52

Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos microdados do Progama Nacional das
Escolas Civico-Militares de 2021.

Como pode ser observado no gréafico 1, podemos dizer que das 52 escolas
participantes da certificacdo para o nivel intermediario, 88% delas foram
certificadas, enquanto, 12% nao conseguiram atingir a nota de corte para obter
a certificacao.

Gréafico 1 — Quantidade de Escolas Certificadas e nédo certificadas - Nivel

Intermediario
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B Escolas certificadas B Escolas ndo certificadas

Fonte: Elaboragéo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2021.

As entrevistas das Escolas participantes da segunda fase do PECIM, no
nivel de certificagdo intermediaria, iniciaram-se no més de marco de 2022 e
ocorreram até o inicio de maio do mesmo ano. Essas escolas aderiram ao
PECIM no ano de 2020. O roteiro das entrevistas com os diretores foi elaborado
pela equipe da UnB, validado com alguns diretores de escolas e o0 MEC ainda
na primeira fase do projeto.

Como pode ser visto na tabela 2 abaixo, das escolas certificadas para o
nivel intermediario, o destaque foi para a regido sul que teve todas as suas 14
escolas certificadas, seguida das regides: Norte (12), Centro-Oeste (10),
Nordeste (4) e sudeste (3). Escolas que ndo atingiram a nota de corte para a
certificacdo basica no ano de 2021, puderam concorrer no ano de 2022 dupla
certificacdo para os niveis basicos e intermediarios, desde que atingissem dupla
certificacao.

Tabela 2 — Numero de Escolas Participantes por Regido — Nivel Intermediario

Regido Certificada somente Certificada nivel N&ao
nivel basico intermediario certificada
Centro-oeste 10
Nordeste 4
Norte 12 4
Sudeste 2 3

Sul 1 14 1
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Fonte: Elaboragéo dos autores com base nos microdados do Progama Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2021.

Entretanto, como pode ser observado na tabela 2 acima, das escolas que
estavam concorrendo a dupla certificagdo, apenas duas regibes nao
conseguiram a dupla certificagao e sao elas: Sudeste (2) e Sul (1).

O IPECIM é calculado com base em 4 objetivos estratégicos, sendo cada
um composto por inciativas estratégicas (IEs) conforme a figura abaixo:

Quadro 1 — Descri¢do dos indicadores

Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica

IE1 |Potencializar o trabalho do supervisor escolar (coordenador pedagdgico),

Melhorar a Gestao Escolar - GE IE2

IE3  |Possuir gquantidade suficiente de professores, gestores e funciondrios

Constituir, normatizar, capacitar os conselheiros e zelar pelo funcionamento
regular do Conselho Escolar

IE4  |Reduzir os indices de viol&ncia na escola

IE5 |Aumentar o nivel de satisfagio dos alunos, profissionais e responséveis com a

Melhorar o Ambiente Escolar - AE S— P
IEE  |Aumentar o percentual de alunos, profissionais e responsdveis gue se sentem

IE7 |Possuir as dependéncias/instalagtes listadas no Marco Desejado

IE8 |Reformular os curriculos de acordo com a nova BNCC
IES |Atingir as metas do Ideb para a escola
IEL0 |Possuir todos os profissionais com formagio necessdria ao exercicio da sua

IE11 |Aumentar a qualificagio de professores, gestores e funciondrios

E Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em todas as salas de aula da
escola

IE13 |Garantir o acesso, a permanéncia, a participacio e a aprendizagem dos alunos

Melhorar o Aprendizado eo IE14 |Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica
Desempenho - ADEA IE15 |Aumentar a assiduidade e a pontualidade da equipe escolar

IE16 |Aumentar os indices de aprovagdo da escola

IE17 |Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono e evasdo escolar

IE18 |Elevar as médias da escola no Enem

Fonte: Diretrizes das Escolas Civico-Militares (2021)

Como pode ser visto na formula acima, o primeiro indice do IPECIM é
denominado de Gestao Escolar (GE). Esse indice procura traduzir os resultados
alcancados por cada escola participante do PECIM concernentes a este Objetivo
Estratégico. Em seguida, temos o indice de Ambiente Escolar (AE) que procura
traduzir os resultados alcancados por cada escola participante do PECIM
concernentes a este Objetivo Estratégico. Depois, temos o indice de Préaticas
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por cada escola participante do PECIM concernentes a este Objetivo
Estratégico. Por fim, O indice de Aprendizado e Desempenho Escolar (ADEA)
dos Alunos que é um indicador que procura traduzir os resultados alcancados
por cada escola participante do PECIM concernentes a este Objetivo
Estratégico. Os indices variam de 0 a 1, onde quanto mais préximo do valor 1,
mais aderente a escola estéd em atendimento as Iniciativas Estratégicas (IES).
Dessa maneira, essa secao esté estruturada da seguinte maneira: (i) Andlise das
Atividades Administrativas; e (ii) Analise das Atividades Pedagdgicas.

5.2 Analise das atividades administrativas

No que tange ao Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim),
as escolas deverao atentar-se aos trés marcos balizadores do modelo de Escola
Civico-Militar (Ecim) do Ministério da Educacéo (MEC): Marco Desejado, Marco
Atual e Marco Estratégico.

Assim, o Pecim se valera de um Marco Desejado, como direcédo geral,
refletindo o seu Planejamento Estratégico, para que cada Ecim avalie, no Marco
Atual, seu posicionamento em relacdo as expectativas estabelecidas e elabore
seu Marco Estratégico, para o atingimento das metas e dos obijetivos.

As informacdes presentes nas andlises administrativas e pedagogicas
foram levantadas por meio das entrevistas e dados secundarios, que informaram
como a escola era antes de aderir do PECIM, essenciais para tracar um
panorama sobre as atividades administrativas e pedagdgicas desenvolvidas
pelas ECIMs.

As questBes relacionadas a tais aspectos abordadas nas entrevistas
realizadas com os gestores das escolas foram fundamentais para conhecer, de
maneira mais completa, a instituicdo antes e apos a adesdo ao Programa.

Dessa forma, apresentaremos nessa secdo os indicadores que capturam
0s objetivos estratégicos que compdem a melhoria da Gestdo Escolar (GE) e do
Ambiente Escolar (AE) por regido e uma breve discusséo das entrevistas sobre

as principais praticas adotadas nas escolas participantes.
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O Pecim se propde atentar para as diversas situacdes de vulnerabilidade
social mediante um novo modelo de gestdo nas areas educacional, didatico-
pedagdgica e administrativa. A realidade brasileira, tem mostrado que muitos
alunos vivem em ambientes de muita vulnerabilidade e ao longo de sua histéria
de vida, acumulam experiéncias negativas na sua relacéo familiar e dessa forma,
€ esperado que:

A gestdo na area administrativa sera alcancada, por meio de a¢cdes que
contemplem a administracéo, de forma sustentavel, nas areas de pessoal, de
servicos gerais, de material, de patriménio e de financas, garantindo a

transparéncia para todos os envolvidos.

5.3.1 Objetivo estratégico gestéo escolar por regido

E esperado que a melhoria da Gest&o Escolar (GE) ocorra por meio de
acOes destinadas ao desenvolvimento de comportamentos, valores, atitudes,
civismo, conforme o manual de diretrizes das Escolas Civico-Militares (2021).

E nessa perspectiva que o indicador GE - Melhorar a Gestdo Escolar é
composto pelos indicadores de Iniciativa Estratégica: (IE1) Potencializar o
trabalho do supervisor escolar (coordenador pedagdgico) envidando esforcos
para que ele receba apoio de um psicopedagogo; (IE2) Constituir, normatizar,
capacitar os conselheiros e zelar pelo funcionamento regular do Conselho
Escolar e (IE3) Possuir quantidade suficiente de professores, gestores e
funcionarios.

E nessa perspectiva que o indicador GE - Melhorar a Gestdo Escolar é
composto pelos indicadores de Iniciativa Estratégica: (IE1) Potencializar o
trabalho do supervisor escolar (coordenador pedagdgico) envidando esforcos
para que ele receba apoio de um psicopedagogo; (IE2) Constituir, normatizar,

capacitar os conselheiros e zelar pelo funcionamento regular do Conselho
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Escolar e (IE3) Possuir quantidade suficiente de professores, gestores e
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funcionarios.

Com base na figura 1, pode-se perceber que para o indice Gestao Escolar
das escolas do nivel intermediério, a regido Sudeste (0,6511) foi a que obteve o
melhor desempenho. Em seguida, vem as regides nordeste (0,6098), Centro-
Oeste (0,5783), Sul (0,5054) e Norte (0,3778).



Figura 1 — Resultado GE - Melhorar a Gestéo Escolar - Nivel Intermediario
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Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos microdados do Progama Nacional
das Escolas Civico-Militares de 2021.

5.3.2 O indicador melhorar a gestao escolar

O indicador AE - Melhorar o ambiente escolar € composto pelos seguintes
indicadores de cada Iniciativa Estratégica: (IE4) Reduzir os indices de violéncia
na escola; (IE5) Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos, profissionais e
responsaveis com a escola; (IE6) Aumentar o percentual de alunos, profissionais
e responsaveis que se sentem respeitados na escola e (IE7) Possuir as
dependéncias/instalacdes listadas no Marco Desejado.

O Gréfico 2 mostra que quando se trata do indice melhorar o ambiente
escolar (AE), as regides obtiveram um resultado homogéneo. A regido Nordeste
(0,8943) obteve o maior indice médio AE seguida das regibes Sul (0,8548),
Centro-Oeste (0,8158), Sudeste (0,8035), e Norte (0,7533). As regides sudeste,

centro-oeste e sul obtiveram indices proximos.
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Gréfico 2 — Objetivo Estratégico Melhorar o Ambiente Escolar - Nivel Intermediario
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0.8158

Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos microdados do Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares de 2021.

5.3.3 Entrevistas: melhorar a gestao escolar

Com base nas informacgdes obtidas das entrevistas dos gestores das 117
escolas foi possivel identificar, explicitar e analisar a situacdo de cada uma das
escolas dentro dos quatro objetivos estratégicos e 18 iniciativas estratégicas,
além do conhecimento dos seus problemas, necessidades e potencialidades
presentes em sua realidade escolar. Os resultados das entrevistas, encontram-
se no anexo | desse relatorio.

As entrevistas das Escolas participantes da segunda fase do PECIM,
iniciaram-se no més de marco de 2022 e ocorreram até o inicio de maio do
mesmo ano. As entrevistas ocorreram no formato on line, por meio da plataforma
teams. Algumas entrevistas foram realizadas de modo presencial. As 52 escolas
gue participaram da certificacdo do nivel intermediario, aderiram ao PECIM no
ano de 2021. O roteiro das entrevistas com os diretores foi elaborado pela
equipe da UnB e posteriormente validado com alguns diretores de escolas e o
MEC ainda na primeira fase do projeto.

O objetivo principal das entrevistas foi complementar as informacdes nao
capturadas pelo censo escolar e pelo instrumento desenvolvido pelos
pesquisadores da UnB. Dessa maneira, apresentaremos aqui um breve resumo

dos pontos mais comuns no que se refere a melhoria da Gestao Escolar.
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ou ndo da Comunidade, professores e funcionérios participarem ou ndo do
Programa. A adesé&o das escolas ao PECIM elevou as expectativas ndo apenas
da comunidade interna, mas também da comunidade externa, onde verificou-se
um significativo aumento da procura para essas escolas.

A maioria das escolas que aderiram ao PECIM relataram estarem
envolvidas em ambientes com violéncia e alta vulnerabilidade social e
econdmica. Com a chegada dos militares nas escolas, passou-se a funcionar de
forma mais organizada, pois a maior parte das escolas relataram ter algum tipo
de déficit de servidores em seus respectivos quadros funcionais. Muitas escolas,
relataram que a coordenacéo da escola gastava mais tempo de trabalho atuando
em questdes disciplinares do que nas questdes administrativas e pedagogicas.
E consenso que a chegada dos militares trouxe novos ares, félego e em muitos
casos alivio pelos professores responsaveis pela gestao da escola, melhorando
a distribuicdo das tarefas para o alcance das metas esperadas do Programa.

Essa integracdo entre militares e comunidade escolar proporcionou um
ambiente escolar mais parcimonioso, acolhedor com significativa reducdo da
violéncia em seus diferentes espectros. Foram inimeros relatos sobre a reducéo
do numero de ocorréncias de indisciplina dentro das escolas. Uma variedade de
situacGes, como por exemplo, ajuda dos militares na melhoria das condi¢des de
infraestrutura fisica da escola, que vai desde a manutencao predial, hidraulica,

elétrica, instalacdo de equipamentos etc.

5.4 Anédlise das atividades pedagdgicas

No ambito escolar, 0 acompanhamento da pratica pedagdgica € elemento
essencial para o aperfeicoamento da atuacdo docente e a melhoria do processo
de ensino aprendizagem. De acordo com o Manual das Diretrizes das Escolas
Civico Militares (2021), as Secretarias de Educacéo estaduais e municipais sédo
responsaveis de verificar o cumprimento das orientagdes previstas pelo PECIM.

J& no ambiente escolar, € esperado que esse acompanhamento seja realizado



por uma supervisora escolar denominada de coordenadora pedagdgica que
devera ter habilitagdo especifica para o exercicio da funcao.

Toda acao educacional deve ser planejada com antecedéncia necessaria
para uma boa execucao. No que se refere a gestdo na area didatico-pedagdgica
espera-se que seja alcancada, por meio de acdes relacionadas a Supervisao
Escolar (Coordenacao Pedagdgica), ao Apoio Pedagdgico, a Psicopedagogia, a
Avaliacdo Educacional e a Proposta Pedagodgica.

5.4.1 Objetivo estratégico melhorar as praticas pedagdgicas (pp)

Melhorar as praticas pedagoégicas € um indicador (PP) do obijetivo
estratégico composto com quatro iniciativas estratégicas: (i) Reformular os
curriculos de acordo com a nova BNCC (IE8); (ii) Atingir as metas do Ideb para
a escola (IE9); (iii) Possuir todos os profissionais com formag¢do necessaria ao
exercicio da sua funcao (IE10); e (iv) Aumentar a qualificacdo de professores,
gestores e funcionarios (IE11).

O gréfico 3 abaixo apresenta as quatro iniciativas estratégicas que
compdem o PP distribuidas para as cinco regibes brasileiras. E possivel
constatar que quando se trata do indice melhorar as praticas pedagogicas (PP),
com excecdao das regides Nordeste (0,6448) e norte (0,6955), as regides centro-
oeste (0,8251), sul (0,8004) e sudeste (0,7974) obtiveram um indice PP médio
muito proximos. Nesse indicador o destaque foi para a regido centro-oeste e 0

pior resultado no indice foi para a regido nordeste.
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Grafico 3 - Resultado PP - Melhorar as Préaticas Pedagodgicas - Nivel Intermediério
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0.8251 0.7974 0.8004
0.6448

Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

Fonte: Elaboragéo dos autores com base nos microdados do Progama Nacional das
Escolas Civico-Militares de 2021.

5.4.2 Objetivo estratégico melhorar o aprendizado e o desempenho

Compreender os determinantes do desempenho educacional dos alunos
brasileiros € um grande desafio que possui interesses académicos e de politicas
publicas. Ensinar e desenvolver estratégias de aprendizagem significa ajudar o
aluno a organizar e a gerenciar 0s seus processos de pensamento, analise e
memorizacdo e ajuda-lo a entender como ele aprende melhor, que é a
metacognic&o. E diante desse contexto que se entende que o apoio pedagogico
seja de vital importancia para ajudar aqueles alunos que necessitam superar as
suas dificuldades de aprendizagem, evitando a reprovacédo, o abandono e a
evasao escolar.

Segundo o Manual das Diretrizes das Escolas Civico Militares (2021), o
acompanhamento da pratica pedagdgica nas Ecim comeca com as Secretarias
de Educacdo estaduais e municipais, responsaveis em verificar o grau de
cumprimento das orientacdes previstas nestas Diretrizes das Escolas Civico-
Militares, nos termos de cooperacao e em outros documentos, com o intuito de
orientar ou reorientar procedimentos, sempre que necessario.

E dentro dessa perspectiva, que o indicador Melhorar o Aprendizado e o
Desempenho — ADEA esta fundamentado em seis indicadores: (IE12) Definir e
respeitar o efetivo maximo de alunos em todas as salas de aula da escola; (IE13)

Garantir o acesso, a permanéncia, a participacdo e a aprendizagem dos alunos
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da Educacdo Especial; (IE14) Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua
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Portuguesa e Matematica; (IE15) Aumentar a assiduidade e a pontualidade da
equipe escolar; (IE16) Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono
e evasdao escolar e (IE17) Elevar as médias da escola no Enem.

Com base no grafico 4, percebe-se que o ADEA das cinco Regides variou
entre 0,7511 e 0,6422. A regidao Nordeste (0,7511), obteve o maior indicador
médio ADEA, seguidas das regides Centro-Oeste (0,7168), Sul (0,7056), Norte
(0,6725) e Sudeste (0,6422).



Gréfico 4 - Resultado ADEA - Melhorar o Aprendizado e o Desempenho

ADEA
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0.7511

0.7168 0.7056

0.6725

Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste

Fonte: Elaboragéo dos autores com base nos microdados do Progama Nacional das
Escolas Civico-Militares de 2021.

5.5 Entrevistas: Melhoria nas Préaticas Pedagodgicas

Apdés um longo periodo sem aulas presenciais, o retorno tem sido pautado
na readaptacdo dos alunos ao ambiente escolar fisico. Ademais, todas as
escolas estdo passando por um processo de diagnostico da deficiéncia de
aprendizagem de seus alunos.

E notério nas entrevistas que com a chegada dos membros do PECIM, o
controle para cada auséncia de aluno tem melhorado significativamente a
presenca dos alunos nas aulas. E esperado com isso que os indices de
aprovacao melhorem.

Com relacdo as metas do IDEB, os Governos estaduais implementam
uma nova matriz curricular com aumento de periodos de estudo na lingua
portuguesa e em matematica, principalmente devido a pandemia que afetou o
aprendizado desses alunos (principalmente aqueles que nédo tiveram estrutura
para manter seus estudos no ensino remoto). Todas as escolas relatam o
desenvolvendo de algum projeto para reforcar o ensino em matematica e
portugués. No que se refere as melhorias do aprendizado em portugués e
matematica, a nova matriz curricular ja prevé uma extensdo da carga horéria
dessas duas disciplinas com o intuito de suprir/mitigar a deficiéncia desses

alunos. A ideia é ir implantando a nova matriz aos poucos.
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Na maioria das escolas entrevistadas, a quantidade maxima de alunos em
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sala de aula tem sido respeitada, e, praticamente, ndo houve casos em que 0
docente esteja atuando fora da sua area de formacéao.

As escolas seguem um modelo de escola inclusiva, sendo que, muitas
relataram possuir alunos com algum tipo de deficiéncia. Algumas escolas
relataram ainda ndo possuir sala de recursos para melhor atendimento as
necessidades desses alunos. Entretanto, esses alunos possuem um
acompanhamento da orientadora educacional que faz um trabalho junto as
familias, fazendo o encaminhamento com outros profissionais da escola para
suprir as necessidades especiais que eles tém.

Os relatos foram bastante positivos de modo geral.

6. DESENVOLVER METODO DE MONITORAMENTO DO NIiVEL
INTERMEDIARIO

Como ja registrado no trabalho executado em 2021 o monitoramento
caracteriza-se pelo acompanhamento continuo e sistematico de um conjunto de
informacfes capazes de oferecer uma ou mais fotografias comparativas de
diferentes momentos investigados. Usualmente, esse processo ocorre por meio
da definicdo de indicadores que permitem aos gestores uma visualizacao rapida
e simples das informacfes necessarias a esse acompanhamento.

O Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019, estabelece em seu art.
6° a definicdo da metodologia de monitoramento e avaliacdo para o PECIM e a
integracdo desse sistema de monitoramento.

Como ja apresentado anteriormente, para a proposta de monitoramento
do Programa, foram elencados 4 objetivos estratégicos e 18 iniciativas
estratégicas. Apdés a definicdo de tais indicadores, foram estabelecidas as
variaveis para acompanhar e mensurar o alcance das metas propostas e
identificar os avancos e necessidades de mudancas ou adequacdes.

Apbs o trabalho de revisdo dos procedimentos adotados na certificacdo
das escolas de 2020 confirmou-se que a estratégia de entrevista virtual com o0s

diretores foi positiva, pois foi aberto um espaco de didlogo com os pesquisadores
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gue permitiu identificar as dificuldades encontradas ao aplicarem o modelo,
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naquele momento em 2021, ja sem o impacto tdo pesado da pandemia, que,
mesmo ainda presente, ja permitia uma realidade de convivéncia presencial na
rotina escolar.

Decidiu-se também por manter as entrevistas neste segundo trabalho
para ser possivel a constru¢do de uma série historica passivel de uma avaliacdo
futura mais longitudinal. Como o programa, nesta segunda leva de escolas do
nivel basico, conta com um maior numero de escolas em 2021 (74 escolas) do
gue em 2020 (53 escolas), isso permite um estudo comparativo interessante.
Vale ressaltar que o esfor¢co das escolas que implantaram o programa em 2020
no meio da pandemia foi diferenciado. Ndo sabemos se cabe dizer que foi um
esforco maior por se tratar de um momento impar onde tudo estava
potencializado em termos de incertezas e inconstancias.

Com as entrevistas foi possivel elencar os pontos fortes e fracos na
implantacdo da ECIM e permitiu que os pesquisadores percebessem, por meio
do olhar dos diretores, as estratégias e avancos qualitativos alcancados com a
implantacéo da politica.

O monitoramento reflete diretamente na avaliagdo, pois todos os critérios
adotados sao conversados com os diretores e esmiucados, bem como é possivel
perceber o entendimento que cada diretor teve dos objetivos e iniciativas
estratégias.

Neste contexto foram feitas entrevistas virtuais com todos os diretores que
aderiram ao programa em 2021 seguindo um roteiro de perguntas estruturadas.
Estas entrevistas foram transcritas nos formularios que consistiam em 24
perguntas que versavam sobre gestdo, as iniciativas estratégicas e uma
pergunta final para o diretor colocar algo que néo tivesse sido mencionado.
Abaixo:

Roteiro de entrevista junto aos representantes das ECIMs
Realidade da Escola:

Aprovados em

Roteiro e perguntas:
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1. A escolatem militar atuando como monitores no momento?
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Resposta:

2. A escola esta desenvolvendo o “Projeto Valores”?
Resposta:

3. A escolatem desenvolvido a¢cdes de civismo?

Se sim, quais?

Resposta:

4. A escolafez o planejamento estratégico?
Resposta:

5. A escolatem a bandeira do Brasil hasteada?

() Sim () Nao

Perguntas relacionadas as Iniciativas Estratégicas:
Em relacdo a cada uma das seguintes Iniciativas Estratégicas como a
escola tem implementado e quais os resultados ja observados?

Iniciativas Estratégicas Respostas
Potencializar o trabalho do supervisor

Constituir, normatizar, capacitar os conselheiros e zelar pelo
funcionamento regular do Conselho Escolar

Possuir quantidade suficiente de professores, gestores e funcionarios

Reduzir os indices de violéncia na escola

Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos, profissionais e responsaveis
com a escola

Aumentar o percentual de alunos, profissionais e responsaveis que se
sentem respeitados na escola

Possuir as dependéncias/instalagfes listadas no Marco Desejado

Reformular os curriculos de acordo com a nova BNCC
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Atingir as metas do ldeb para a escola

Possuir todos os profissionais com formacgéo necesséria ao exercicio da
sua funcdo

Aumentar a qualificacao de professores, gestores e funcionarios

Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em todas as salas de
aula da escola

Garantir o acesso, a permanéncia, a participacéo e a aprendizagem dos
alunos da Educacéo Especial

Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua Portuguesa e
Matematica

Aumentar a assiduidade e a pontualidade da equipe escolar
Aumentar os indices de aprovacao da escola

Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono e evaséao
escolar

Elevar as médias da escola no Enem

Gostaria de acrescentar mais alguma coisa que nao foi perguntado?
Resposta:

Fim do questionério.

Registramos aqui 0s 4 objetivos estratégicos e suas respectivas iniciativas

estratégicas representados na figura abaixo.

Objetivos Estratégicos e Iniciativa Estratégicas do PECIM
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Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica

Potencializar o trabalho do supervisor escolar (coordenador pedagdgico),
Constituir, normatizar, capacitar os conselheiros e zelar pelo funcionamento
regular do Conselho Escolar

Possuir quantidade suficiente de professores, gestores e funciondrios

Melhorar a Gestado Escolar - GE

Reduzir os indices de violéncia na escola

Aumentar o nivel de satisfagdo dos alunos, profissionais e responséveis com a
Aumentar o percentual de alunos, profissionais e responsdveis gue se sentem
Possuir as dependéncias/instalagfes listadas no Marco Desejado

Melhorar o Ambiente Escolar - AE

Reformular os curriculos de acordo com a nova BNCC

Atingir as metas do Ideb para a escola

Possuir todos os profissionais com formagdo necessaria ao exercicio da sua
Aumentar a qualificagdo de professores, gestores e funciondrios

Melhorar as Praticas Pedagogicas - PP

Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em todas as salas de aula da

escola

Garantir 0 acesso, a permanéncia, a participagdo e a aprendizagem dos alunos

Melhorar o Aprendizado e o Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua Portuguesa e Matemética
Desempenho - ADEA Aumentar a assiduidade e a pontualidade da equipe escolar

Aumentar os indices de aprovagdo da escola

Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de abandono e evasdo escolar

Elevar as médias da escola no Enem

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de PECIM (2021).

As entrevistas virtuais foram feitas por cinco pesquisadores, utilizando a
plataforma teams, e os dados coletados foram objeto de andlise e avaliacao por
parte destes. O monitoramento esta ligado a avaliacdo como acdes que se
retroalimentam, onde as informacdes coletadas em um nivel corroboram com os
processos de melhoria do outro. As entrevistas também serviram para identificar
um elenco de boas praticas e de solucbes inovadoras que algumas escolas

estavam adotando e que poderiam ser incorporadas por outras escolas.
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7. DESENVOLVER METODO DE AVALIACAO DO INTERMEDIARIO

Conforme ja dito outrora, o PECIM surgiu em 2019 com o objetivo de
suprir uma demanda por um modelo de gestdo organizacional nas escolas que
nao se encontrava. O foco desse programa, como se sabe, sdo as escolas que
oferecam as etapas finais do ensino fundamental e do ensino médio, cujos
alunos estejam em situacéo de vulnerabilidade social e apresentem baixo IDEB.

Uma das etapas do referido programa € o da certificacdo das escolas.
Entende-se por certificacdo como uma declaracdo formal de comprovacao
emitida por quem tenha credibilidade ou autoridade de que determinada coisa,
status ou evento é verdadeiro. O Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019
(Brasil, 2019), que instituiu o PECIM, também definiu que as escolas deveriam
ser certificadas.

Desde o inicio de sua implantacdo, formou-se o entendimento de que a
certificacdo decorreria de um processo avaliativo onde as escolas receberiam
seus certificados a partir dos resultados verificados e mensurados, ao contrario

do que se verifica normalmente quando deriva da verificacdo de itens atendidos
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0 atendimento ou ndo desses pressupostos podendo considerar determinados
niveis de padrdo aceitaveis desse atendimento, inclusive, relativizando tal
atendimento aos seus pares.

O objetivo deste trabalho €, portanto, apresentar como se deu o
processo de avaliagdo e posterior certificacdo das primeiras Escolas Civico-
Militares — PECIM. O referido processo passou por diversas etapas, as quais
serdo apresentadas na sequéncia, culminando com um evento no Palacio do
Planalto em Brasilia com a presenca de eminentes personalidades Civico-

Militares, inclusive o Presidente da Republica.

7.1 Principios Metodolégicos para Avaliacao e Certificacdo das Escolas
Participantes do Programa das Escolas Civico-Militares - PECIM

Avaliar uma politica publica € uma atividade de extrema importancia na
sociedade moderna e democratica e uma enorme responsabilidade para aqueles
gue se propdem a fazé-la. Sociedades modernas e democraticas, compostas por
cidaddos com maior, e cada vez mais crescente, percepcao sobre a escassez
de recursos, sabem que o custo alternativo dos recursos advindos do erario
publico tém infinitas possibilidades de alocacgéao, a final, as demandas sociais por
intervencédo publica sdo igualmente crescentes. Alocar recursos do contribuinte
e aloca-los em uma politica publica especifica, tal decisdo e execucéo, deve ser
norteada por racionalidade e viabilidade econémica. Assim sendo, os resultados
devem ser percebidos e quando possivel, mensurados.

Por outro lado, a tarefa de avaliar é repleta de desafios, afinal, deve-se
considerar que avaliar é atribuir significados e mensura-los. Tal tarefa deve vir
acompanhada por método e principios claros e ndo se afastar, sob qualquer
circunstancia, dos objetivos que a politica se propde.

Neste mesmo livro, encontra-se o capitulo denominado “Principios
Metodolégicos para avaliacdo e certificacdo das escolas participantes do
Programa das Escolas Civico-Militares — PECIM”. Neste trabalho sé&o

apresentados, como o préprio titulo do trabalho diz, os principios que nortearam
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a tarefa de avaliar. Portanto, antes do leitor continuar a leitura deste capitulo,
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deve se certificar de que leu os anteriores para poder compreender o teor deste.

E importante ressaltar que o desenho do IPECIM garantiu as bases
avaliativas da politica. Como se verifica, o indice procurou ser fiel a principios
gue garantiriam que a referida avaliacédo e, posterior certificacédo, fosse pautada
por principios normativos desejosos com vistas a garantir um processo que, ao
final, retratasse da maneira mais fidedigna possivel os resultados dos esforcos
empreendidos pelas comunidades escolares envolvidas. Os principios
perseguidos eram, a saber: fidelidade as leis e as normas do PECIM;
simplicidade; robustez; perenidade; transparéncia; e, estimulo a um maior
engajamento e esfor¢cos da comunidade escolar.

Contudo, feito o desenho avaliativo, necessitava proceder a execucgao do
método e dele extrair o melhor, mais fiel e justo retrato dos resultados obtidos

pela comunidade ECIM.

7.2. O Processo de Calculo do IPECIM: Experimentos

Ndo é demais lembrar que na elaboracdo do processo avaliativo,
determinado pelo Decreto N° 10.004, de 5 de setembro de 2019, foram seguidos
0s seguintes procedimentos, conforme se detalha no referido capitulo
denominado “Principios Metodolégicos para avaliacéo e certificacdo das escolas
participantes do Programa das Escolas Civico-Militares — PECIM”:

i. Desenho metodolégico

ii.  Entrevista com os diretores das ECIMs

iii. Levantamento de dados secundarios
iv.  Aplicacdo de questionario eletrbnico enviado as escolas
v.  Célculo do indice PECIM - IPECIM
O foco eram as dezoito inciativas estratégicas definidas pelo MEC,
dentro dos quatro objetivos estratégicos, conforme apresentado na Figura

abaixo.

Objetivos Estratégicos e Iniciativa Estratégicas do PECIM



Objetivo Estratégico
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Iniciativa Estratégica

IE1

Potencializar o trabalho do supervisor escolar
(coordenador pedagogico), envidando
esforcos para que ele receba apoio de um
psicopedagogo

Gestao

Melhorar
Escolar - GE

IE2

Constituir, normatizar, capacitar 0s
conselheiros e zelar pelo funcionamento
regular do Conselho Escolar

IE3

Possuir quantidade suficiente de professores,
gestores e funcionarios

IE4

Reduzir os indices de violéncia na escola

IES

Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos,
profissionais e responsaveis com a escola

Melhorar o Ambiente Escolar - AE E6

Aumentar o percentual de alunos, profissionais
e responsaveis que se sentem respeitados na
escola

IE7

Possuir as dependéncias/instalacfes listadas
no Marco Desejado

IE8

Reformular os curriculos de acordo com a nova
BNCC

Melhorar as Praticas Pedagdgicas - E

Atingir as metas do Ideb para a escola

PP IE10

Possuir todos os profissionais com formacao
necessaria ao exercicio da sua funcao

IE11

Aumentar a qualificacdo de professores,
gestores e funcionarios

IE12

Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos
em todas as salas de aula da escola

IE13

Garantir o acesso, a permanéncia, a
participacdo e a aprendizagem dos alunos da
Educacédo Especial

Melhorar o Aprendizado e o IE14

Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua
Portuguesa e Matemaética

Desempenho - ADEA
IE15

Aumentar a assiduidade e a pontualidade da
equipe escolar

IE16

Aumentar os indices de aprovacao da escola

IE17

Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de
abandono e evasao escolar

IE18

Elevar as médias da escola no Enem

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de PECIM (2021).

A primeira etapa, desenho metodoldgico, estd melhor detalhada no

capitulo deste livro que trata sobre a mesma.

As entrevistas ocorreram de forma remota para, basicamente, alcancar

dois propdsitos: conhecer mais profundamente a realidade do programa, uma

vez que conversando com representantes da comunidade escolar era possivel

compreender adequadamente os desafios, dificuldades e avangos conquistados

no curto periodo de execucdo da politica. Deve-se considerar que no ano de
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2021, quando este trabalho foi realizado, vivia-se o auge do periodo pandémico
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ocasionado pela COVID-19 e as escolas do mundo inteiro — e no Brasil ndo era
diferente — estavam fechadas operando apenas com atividade remota, em um
esforco de contencéo da proliferacéo do virus e da doenca.

Também era possivel, e o foi, utilizar tais encontros como double check
das informacdes que se obtinha nas etapas posteriores. Nao € necessario dizer
gue os referidos momentos executados pelos pesquisadores envolvidos na
pesquisa foi um profundo mergulho nas comunidades escolares de norte a sul
de um pais continental.

As referidas entrevistas foram conduzidas pela equipe de pesquisadores
e seu objetivo era o de constatar junto a direcdo das ECIMs o quanto de
atingimento as escolas tinha alcancado em relagcéo as iniciativas estratégicas,
além de perguntas relacionadas ao civismo, Projeto Valores, dentre outras
guestdes relevantes. Aconteceram por meio de software de comunicacdo —
audio e video, gravadas e em seguida, as entrevistas que compdem o relatorio
de pesquisa — o qual podera ser consultado para checagem em relacdo as
respostas advindas do questionario.

As entrevistas serviram, ainda, de insumo para indicacdo de casos em
gue a escola mereca destaque por alguma iniciativa estratégica, objetivo
estratégico, ou qualquer outra atividade que mereca menc¢éo honrosa. Destacar
e premiar quem se diferencia parece fundamental com vista a incentivar acées
proativas que redundem ndo somente no atingimento de objetivos, mas em sua
extrapolacao.

E importante perceber que o IPECIM poderia ndo ser perfeitamente
sensivel a complexidade dos resultados alcancados. Aspectos que sdo
incomensuraveis poderdo ser percebidos e relatados pelos diretores aos
entrevistadores. Este relacionamento torna-se bastante Util para preencher
lacunas, indicar casos exitosos que chamaram a atencéo para detalhes outrora
nao imaginados e, eventualmente, propor o aperfeicoamento da politica.

Na sequéncia, as atencdes passaram para o desafio da execucdo do
IPECIM. Do ponto de vista empirico, havia alguns questionamentos que

precisavam ser respondidos e talvez o principal deles era: onde encontrar



@ % ibict HNuEg

variaveis que pudessem ser transformadas em indicadores para que 0s mesmos
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alimentassem o IPECIM e, consequentemente, oferecesse tal métrica? A
resposta para tal indagacao parecia ser a utilizacdo dos microdados disponiveis
nas bases de dados do INEP (2021). Assim sendo, foi procedido um
levantamento de dados secundarios a partir dos dados do Censo - dados
derivados de respostas das préprias escolas.

Contudo, deve-se atentar ao fato de que o Censo Escolar nao foi pensado
para fomentar informacdes acerca do PECIM. Formou-se opinido muito cedo que
informagbes complementares deveriam ser produzidas e direcionadas para
integrar tal conjunto de informagdes. Assim sendo, foram utilizados na
composicao e calculo do IPECIM, dados do ultimo censo escolar para, com um
guestionario eletrénico respondido pelo diretor da escola ou seu representante,
compor o indice, conforme detalhado na sequéncia deste documento. O indice
teve como premissa utilizacao dos dados de 2020: oriundos do INEP e aplicacéo
de questionario para composi¢cdo dos dados necessarios para cada Iniciativa
Estratégica.

Importante registrar que algumas informacdes disponibilizadas pelo INEP
nao foram utilizadas por se tratarem de anos anteriores a 2021. Para composicao
do indice IPECIM, o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica - IDEB, do
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica - SAEB e o Exame Nacional do
Ensino Médio - ENEM foram analisados para comporem os dados secundarios,
porém ndo foram utilizados neste ano devido sua tempestividade. O mesmo
aconteceu para a Iniciativa Estratégica “IE18 - Elevar as médias da escola no
Enem”, pois o resultado do Exame Nacional do Ensino Médio referente ao ano
de 2021 nao havia sido disponibilizado a tempo do processo de certificacéo para
2022. A Figura abaixo apresenta um print da pagina eletrénica do INEP onde se

encontram tais dados.
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Figura - Print da pagina do INEP onde se encontram os microdados do Censo Escolar
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* Microdados do Censo Escolar da Educacao Basica 2021
2020

* Microdados do Censo Escolar da Educacao Basica 2020
2019

* Microdados do Censo Escolar da Educacao Basica 2019
2018

* Microdados do Censo Escolar da Educacao Basica 2018

Fonte:https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/microdados/censo-
escolar

Conforme ja ressaltado, o PECIM tem objetivos e iniciativas estratégicas
muito especificas, onde ndo seria possivel contemplar toda a amplitude desta
politica apenas com as informacées do Censo Escolar. E ébvio afirmar que os
referidos dados foram importantes para a composicdo do IPECIM, mas
insuficientes. Portanto, foi feita a Aplicacdo de questionario eletrénico enviado
as escolas. O Anexo IlI, Questionario IPECIM, apresenta uma coOpia do
guestionario proposto.

O anexo deste documento apresenta a “Descricdo das Variaveis
Utilizadas no Calculo do IPECIM”. As informacdes coletadas nestas entrevistas
foram acrescentadas ao final de cada planilha utilizada no célculo dos
indicadores abaixo das respectivas variaveis.

Finalmente, enfrentadas todas as etapas elencadas foi possivel o Calculo
do indice PECIM — IPECIM. Contudo, ainda faltava estabelecer um dltimo
elemento e, talvez, dos mais importantes: o ponto de corte da certificacdo. Foram

feitas simulagbes, ajustes na composicdo das variaveis para finalmente
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estabelecer que ponto de corte seria de 0,500. Portanto, aquelas ECIM que
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alcancassem tal valor seriam indicadas pela equipe de pesquisadores para
serem certificadas.

A lista das escolas certificadas em nivel intermediario se encontra abaixo:
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Escolas certificadas em nivel intermediario

1 Mrmdi
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Nivel da S
Escola Certificacio ‘ Municipio
3100912 BASICO E e

1 Escola Estadual dos Palmares INTERMEDIARIO Ibirité
5002462 Escola Estadual Prof. Alberto Elpidio F. Dias (Prof. Tito) | INTERMEDIARIO gf;goe
4107686 | Colégio Estadual Civico-Militar Tancredo de Almeida INTERMEDIARIO Foz do

9 Neves Iguagu
1201459 | £ 01a Civico-Militar 15 de junho INTERMEDIARIO | S€nador

1 Guiomard
4301975 - - - ~ . .

7 Escola Municipal Civico-Militar de Ens. Fund. Sdo Pedro | INTERMEDIARIO | Bagé
1202091 Escola Civico-Militar Madre Adelgundes Becker INTERMEDIARIO thljzelro e
2RI Escola Civico-Militar Municipal Quinze de Novembro INTERMEDIARIO FelE

7 Santana
4113760 Colégio Estadual Beatriz Faria Ansay INTERMEDIARIO | Curitiba
4137560 Colégio Estadual Vinicius de Moraes INTERMEDIARIO

2 Colombo

Aguas
5208963 Colégio Estadual de Aguas Lindas INTERMEDIARIO | Lindas de

Goiés
4102950 -~ o BASICO E .

0 Colégio Estadual Profa Adelia Dionisia Barbosa INTERMEDIARIO Londrina
3318950 | Escola Munic. Civico-Militar Carioca General Abreu (3 INTERMEDIARIO | Rio qe

1 CRE) Janeiro

0,85

0,89
0,88

0,92

0,89
0,91

0,90
8

0,942

0,953

0,899
0,694
0,937
0,631
0,896

0,978

0,954
0,945

0,961

0,623

0,835

0,827
0,582

0,776

0,876
0,868
0,849
0,819
0,817
0,814
0,797
0,796

0,790

0,788

0,778

0,777
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Santo
>205120 | CAIC José Elias de Azevedo INTERMEDIARIO | Anténio do
Descoberto
2512523 | aixa Escolar Chico Xavier INTERMEDIARIO | J0%0
0 Pessoa
4201599 | Escola de Ensino Bésico Cel. Pedro Christiano INTERMEDIARIO | Blumenau
5 Feddersen
530(1)000 Centro Educacional 416 de Santa Maria INTERMEDIARIO | Brasilia
5002031 Escola Municipal José de Souza Damy INTERMEDIARIO | Corumbé
AL HEY Colégio Estadual Céu Azul Valparaiso de Goias INTERMEDIARIO Valpar.e}lso
5 de Goias
Jaboatéo
2612884 Escola Municipal Natividade Saldanha INTERMEDIARIO |dos
Guararapes
210é658 Unidade Integrada Duque de Caxias INTERMEDIARIO | S&o Luis
1302079 Escola Estadual Prof. Nelson Alves Ferreira INTERMEDIARIO | Manaus
O Escola Estadual Sédo José Operario INTERMEDIARIO FalElE e
3 Tocantins
4206056 E_scola de Ensino Basico prof. Jaldyr Bhering Faustino da INTERMEDIARIO Sédo Miguel
7 Silva do Oeste
4215671 : . . A .
8 Escola de Ensino Basico Prof. Angelo Cascaes Tancredo | INTERMEDIARIO | Palhoca
420;3882 Escola Basica Melvin Jones INTERMEDIARIO | Itajai
4203229 Escola de Ensino Basico Profa Irene Stonoga INTERMEDIARIO | Chapec6
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0,45
0,56
0,31
0,80
0,76

0,45

0,73
0,63
0,28
0,28
0,51
0,34
0,55

0,48
3

0,89
0,92
0,90
0,92
0,85

0,80

0,86
0,88
0,92
0,87
0,91
0,88
0,91

0,90
7

0,949
0,709
0,920
0,728
0,723

0,940

0,659
0,644
0,939
0,957
0,711
0,961
0,733

0,723

0,792
0,849
0,910
0,580
0,684

0,800

0,708
0,803
0,783
0,815
0,753
0,700
0,638

0,723

0,772

0,762
0,761
0,758
0,756

0,750

0,742

0,741
0,732
0,732
0,722
0,721
0,712

0,709
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5000578 | £¢o1a Estadual Marcal de Souza Tupa Y INTERMEDIARIO | £3MPO

2 Grande
1313120 Lo . , .

6 Escola Estadual Profa. Tereza Siqueira Tupinamba INTERMEDIARIO | Manaus
1402094 Escola Estadual Fagundes Varela INTERMEDIARIO |Boa Vista
5302250 Centro de Ensino Fundamental 05 do Gama INTERMEDIARIO | Brasilia
1103806 e : - .

3 Escola Estadual Ens. Fund. e Médio Ulisses Guimardes | INTERMEDIARIO | Porto Velho
170?73 Escola Estadual Hercilia Carvalho da Silva INTERMEDIARIO | Gurupi
5208873 - . . . . . A

1 Colégio Estadual Maria Abadia Meireles Shinohara INTERMEDIARIO | Luziania
1703406 Escola Estadual Maria dos Reis Alves Barros INTERMEDIARIO | Palmas
4301392 | Escola Estadual Ens. Médio Carlos Drummond de INTERMEDIARIO | Alvorada

9 Andrade
1501160 - . ‘ .

7 Escola Estadual Ens. Fund. e Médio José de Alencar INTERMEDIARIO | Santarém
4200227 . L - . . .

3 Escola de Ensino Basico Emérita Duarte Silva e Souza INTERMEDIARIO | Biguagu
4304314 . - BASICO E Caxias do

3 Escola Estadual Ensino Médio Alexandre Zattera INTERMEDIARIO | Sul
4303246 Instituto Estadual Osvaldo Aranha INTERMEDIARIO | Alegrete
1601037 o . BASICO E a

0 Escola Estadual Prof. Antonio Ferreira Lima Neto INTERMEDIARIO Macapa
LD Escola Estadual Princesa Isabel INTERMEDIARIO Belc_)

9 Horizonte

L

0,44 0,86
0,18 0,88
0,51 0,79
0,79 0,53
0,51 0,93
0,35 0,86
0,33 0,89
0,53 0,86
0,31 0,72
0,37 0,76
0,39 0,86
0,35 0,81
0,42 0,72
0,13 0,89

0,67 0,72
6 3

0,619
0,946
0,626
0,951
0,653
0,678
0,694
0,670
0,878
0,624
0,720
0,829
0,714
0,644

0,663

0,895
0,751
0,802
0,439
0,592
0,789
0,755
0,572
0,709
0,805
0,586
0,558
0,598
0,782

0,374

0,706
0,690
0,685
0,678
0,675
0,671
0,667
0,660
0,657
0,643
0,641
0,639
0,616
0,613

0,609
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1601184

BASICO E

8 Escola Estadual Prof. Antdnio Munhoz Lopes INTERMEDIARIO Macapa
5104021 - L . L
> Escola Municipal Profa Maria Dimpina Lobo Duarte INTERMEDIARIO | Cuiaba

0,20 0,92
1 9
0,50 0,57
7 6

0,679 0,595

0,741 0,561

0,601

0,596
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8. SISTEMATIZAR AS INFORMACOES E A APLICACAO DA
METODOLOGIA PARA SUBSIDIAR PLATAFORMA DE INFORMATIZACAO

De acordo com a metodologia proposta, foram utilizados na composi¢cao
e calculo do IPECIM, dados do ultimo censo escolar para, juntamente com
guestionario eletrénico respondido pelo diretor da escola e a comunidade
escolar, compor o indice e possibilitar a utilizacdo das informac¢des em sistema
informatizado para o célculo dos indicadores, conforme detalhado na sequencia
deste documento.

A composicao dos indicadores presentes no indice PECIM (IPECIM) teve
como referéncia os dados disponiveis em bases oficiais do governo, alinhados
aos 4 objetivos estratégicos e suas respectivas iniciativas estratégicas.
Inicialmente, foi necessaria a definicdo, levantamento e tratamento de dados
educacionais. O levantamento e andlise de dados secundarios foram
fundamentais na composicao e célculo do IPECIM.

O indice teve como premissa utilizacdo dos dados de 2021. Foram
utilizados dados secundarios oriundos do INEP e aplicacao de questionario para
composicdo dos dados necessarios para cada Iniciativa Estratégica. Algumas
informacdes disponibilizadas pelo INEP nédo foram utilizadas, por se tratarem de
anos anteriores a 2021.

Para sistematizacao das informacdes e sua melhor aplicabilidade em um
sistema informatizado, foram definidas 86 variaveis, sendo que cada uma
representa um dado secundario ou dado proveniente de um questionario. A
definicdo da taxonomia para melhor identificacdo das variaveis foi feita da
seguinte forma:

[E#_XX_YYY
e Onde IE# remete a qual Iniciativa Estratégia a variavel se refere.
Ex: IE2 = “Constituir, normatizar, capacitar os conselheiros e zelar
pelo funcionamento regular do Conselho Escolar”.
e Onde XX pode assumir o valor IN, quando a variavel se refere a

algum dado secundario do INEP, ou QR, quando se refere aos
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dados provenientes do questionario aplicado a escola ou
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comunidade escolar.

e Onde YYY remete as principais palavras da descri¢cdo da variavel.
Ex: IE1_QR _PSP = Dado do questionario: “A Escola recebe apoio
de um psicopedagogo?”

Na metodologia IPECIM foi definido que o valor de cada variavel utilizada
no indice deveria ter como maior valor 1 (um) e menor 0 (zero). Em alguns casos,
foi necessaria a normalizacdo da variavel, dividindo o valor do dado pelo maior
valor da mesma variavel. Esta razao possibilitou uma melhor comparagédo das
escolas, considerando a similaridade da situacao entre elas, fazendo com que o
maior valor fosse sempre 1 (um). Tanto os dados secundarios quanto as
variaveis dos questionarios fizeram parte da composi¢céo do IPECIM e possuem
0 mesmo peso no calculo do indicador de cada Iniciativa Estratégica.

Apoés andlise das informacfes disponiveis nas bases governamentais
frente aos objetivos estratégicos da politica do PECIM, com suas respectivas
iniciativas estratégicas, criou-se uma planilha com os indicadores propostos para
cada dado a ser utilizado. Em alguns casos foi necessario a inclusdo de
perguntas a serem aplicadas por questionario para complementar as
informacfes de cada iniciativa estratégica para aplicacdo no IPECIM. A
respectiva planilha foi apresentada, feita as devidas consideracbes e
adequacdes pela gestdo do projeto e posteriormente validada para utilizacdo no
processo de certificacdo deste ano.

A planilha com os dados utilizados para o calculo do IPECIM esta
disponivel para consulta no seguinte endereco eletrénico. Em razdo da grande
guantidade de dados coletados e levantados para a pesquisa, optou-se, neste
relatorio, pela disponibilizacdo de algumas imagens (prints) da planilha utilizada
para o calculo do IPECIM.

A seguir apresentamos a lista das variaveis utilizada no IPECIM deste

ano:



IE

Iniciativas estratégicas

IE1

Potencializar o trabalho
do supervisor escolar
(coordenador
pedagodgico), envidando
esforcos para que ele
receba apoio de um
psicopedagogo

IE2

Constituir, normatizar,
capacitar os conselheiros
e zelar pelo
funcionamento regular do
Conselho Escolar

Nome da
Variavel

IE1_IN_PED

IE1_QR_PSP

IE2_IN_OCE

IE2_QR_NCE

IE2_QR_CCE

nelAn Drmdnrg & nlformagdin
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Descricao da Variavel

Total de profissionais que atuam na
escola - Profissionais de apoio e
supervisao pedagdgica: pedagogo(a),
coordenador(a) pedagdgico(a),
orientador(a) educacional,
supervisor(a) escolar e coordenador(a)
de &rea de ensino

A escola recebe apoio de um
psicopedagogo?

Orgaos colegiados em funcionamento
na escola - Conselho Escolar

O Conselho Escolar esta devidamente
normatizado?

Os membros do Conselho Escolar
receberam algum tipo de capacitacédo
no ano de 20217

~—

Quadro 1 — VARIAVEIS RELACIONADAS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS
(Objetivos Estratégicos, IEs, CAdigo das variaveis, Descricdo das variaveis, Fonte do dado e Calculo da variavel e representacao dos
possiveis valores)

Fonte

INEP/Censo
Escolar

Questionario

INEP/Censo
Escolar

Questionario

Questionario

Obs

Formula

Qtd Pedagogos/Numero de
Alunos Matriculados

1 - Sim, conta com apoio
integral ou parcial;
0 - ndo possui

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao
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IE3

Possuir quantidade
suficiente de professores,
gestores e funcionarios

IE2_QR_CSA

IE2_QR_ZCE

IE2_QR_RAT

IE3_IN_QPS

IE3_IN_QBS

IE3_IN_QCS

IE3_IN_QAL

IE3_IN_QSE

Caso tenha havido alguma capacitacdo
considera que ela tenha sido suficiente
e adequada?

Possui reunides regulares do Conselho
Escolar?

Possui atas das reunides e as mesmas
estao disponiveis?

Total de profissionais que atuam na
escola - Auxiliares de secretaria ou
auxiliares administrativos, atendentes

Total de profissionais que atuam na
escola - Bibliotecario(a), auxiliar de
biblioteca ou monitor(a) da sala de
leitura
Total de profissionais que atuam na
escola - Coordenador(a) de
turno/disciplina

Total de profissionais que atuam na
escola - Profissionais de preparacéo e
seguranca alimentar, cozinheiro(a),
merendeira e auxiliar de cozinha

Total de profissionais que atuam na
escola - Secretéario(a) escolar

Questionario

Questionario

Questionario

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

1 - Sim; 0 - Nao

1-Sim; 0 - Nao

1-Sim; 0 - Nao

Variavel/Nimero de Alunos
Matriculados

Variavel/Nimero de Alunos
Matriculados

Variavel/Niumero de Alunos
Matriculados

Variavel/Niumero de Alunos
Matriculados

Variavel/Nimero de Alunos
Matriculados
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IE4 Reduzir os indices de
violéncia na escola
Aumentar o nivel de

IE5 | satisfagcéo dos alunos,

profissionais e

IE3_IN_QGS

IE3_QR_QSP

IE3_QR_QSG

IE3_QR_QSF

IE4_QR_CVF

IE4_QR_CVV

IE4_QR_CVP

IE5_QR_NSA

Total de profissionais que atuam na
escola - Vice-diretor(a) ou diretor(a)
adjunto(a), profissionais responsaveis
pela gestéo
administrativa e/ou financeira

A escola possui quantidade suficiente
de professores?

A escola possui quantidade suficiente
de gestores?

A escola possui quantidade suficiente
de funcionarios?

E possivel afirmar que houve reducéo
de casos de violéncia fisica na escola?

E possivel afirmar que houve reducéo
de casos de violéncia verbal na escola?

E possivel afirmar que houve reducéo
de casos de violéncia junto ao
patrimdnio na escola?

E possivel afirmar que houve um
aumento no nivel de satisfacdo dos
alunos com a escola depois da
implantacdo do PECIM?

INEP/Censo
Escolar

Questionario

Questionario

Questionario

Questionario

Questionario

Questionario

Questionario

Variavel/Nimero de Alunos
Matriculados

1-Sim; 0 - Nao

1-Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1-Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao
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responsaveis com a . . .
E possivel afirmar que houve um

escola aumento no nivel de satisfagao dos
IES_QR_NSP profissionais com a escola depois da Questionario 1-Sim;0 - Nao
implanta¢éo do PECIM?
E possivel afirmar que houve um
aumento no nivel de satisfagcao dos
IE5_QR_NSR responsaveis pelos alunos com a Questionario 1-Sim; 0 - Nao
escola depois da implantacdo do
PECIM?
ApOs a implantacdo do PECIM, vocé  Questionario - L- Si~m;
IE5_QC_NSC avalia que aumentou seu nivel de Comunidade Média de todas X 0- Nao; x .
—— 1 ~ asrespostas 0 -N&o se aplica ou ndo sei
satisfacdo com a escola? Escolar informar

E possivel afirmar que houve aumento
IE6_QR_ARE do percentual de alunos que se sentem Questionario 1-Sim; 0 - Nao
respeitados na escola?

E possivel afirmar que houve aumento
IE6_QR_PRE do percentual de profissionais que se  Questionario 1-Sim; 0 - Néao

Aumentar o percentual de sentem respeitados na escola?

alunos, profissionais e

responsaveis que se E possivel afirmar que houve aumento
sentem respeitados na | |gg QR_RRE do percentual de responséaveis por Questionario 1 - Sim: 0 - No
escola - = alunos que se sentem respeitados na '
escola?
1-Sim;
IE6_QC_ARC Apbs a implantacédo do PECIM, vocé se Questionério Média de todas 0 - Nao;

sentiu mais respeitado na escola? asrespostas 0 -N&o se aplica ou néo sei

informar
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Possuir as
dependéncias/instalactes
listadas no Marco
Desejado

IE7_IN_AAA

IE7_IN_ERP

IE7_IN_ERN

IE7_IN_ESG

IE7_IN_TLS

IE7_IN_TLC

Fornece agua potavel para o consumo
humano

Abastecimento de energia elétrica -
Rede publica

Abastecimento de energia elétrica -
Fontes de energia renovaveis ou
alternativas (gerador a biocombustivel
el/ou biodigestores, edlica, solar,
outras)

Esgoto sanitario - Rede publica

Esgoto sanitario - Fossa Séptica

Esgoto sanitario - Fossa
rudimentar/comum

Esgoto sanitario - Fossa

Tratamento do lixo/residuos que a
escola realiza - Separacgédo do
lixo/residuos
Tratamento do lixo/residuos que a
escola realiza -
Reaproveitamento/reutilizacao

Tratamento do lixo/residuos que a
escola realiza - Reciclagem

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

1 - Sim; 0 - Nao

1-Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim (para qualquer um

dos quatro);
0 - Nao

1 - Sim (para qualquer um

dos dois);
0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao
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IE7_IN_BAN

IE7_IN_PNE

IE7_IN_BFU

IE7_IN_BCH

IE7_IN_BSL

IE7_IN_COZ

IE7_IN_DES

IE7_IN_LCI

IE7_IN_LIN

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Banheiro

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Banheiro
acessivel, adequado ao uso de

pessoas com deficiéncia ou mobilidade

reduzida

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Banheiro
exclusivo para os funcionarios

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Banheiro ou
vestiario com chuveiro

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Biblioteca e/ou
Sala de leitura

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Cozinha

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Despensa

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Laboratério de
ciéncias

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Laboratério de
informatica

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar
INEP/Censo

Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

1 - Sim; 0 - Nao

1-Sim; 0 - Nao

1-Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao
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IE7_IN_PCO

IE7_IN_QES

IE7_IN_REF

IE7_IN_SAA

IE7_IN_SDI

IE7_IN_SLE

IE7_IN_PRO

IE7_IN_SEC

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Patio Coberto

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Patio Descoberto

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Quadra de
esportes coberta ou descoberta

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Refeitério

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Sala/atelié de
artes
Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Sala de
musica/coral

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Sala multiuso
(musica, danca e artes)

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Sala de Diretoria

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Sala de Leitura

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Sala de
professores

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Sala de secretaria

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

1 - Sim (para qualquer um
dos dois);
0 - Néo

1-Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim (para qualquer um

dos trés);
0 - Néo

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao
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Reformular os curriculos
de acordo com a nova
BNCC

IE7_IN_AIN

IE7_IN_AIT

IE7_QR_GEM

IE7_QR_IEC

IE7_QR_REB

IE7_QR_SAP

IE7_QR_LCI

IES8_QR_BNC

Acesso a Internet

Acesso a Internet - Para uso dos
alunos

Acesso a Internet - Para uso
administrativo

Acesso a Internet - Para uso nos
processos de ensino e aprendizagem

A escola possui sala para Oficiais de
Gestéo Escolar e Corpo de Monitores?

Como a infraestrutura da Ecim, de
maneira geral, se encontra?

A rede elétrica da escola é
balanceada?

Existe sala Atendimento
Psicopedagogico?

Os laboratérios de ciéncias e
informética séo dotados de
equipamentos completos e bancadas
em quantidade suficiente para atender
aos alunos?

O curriculo da escola j4 esta adequado
a nova BNCC?

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

Questionario

Questionario

Questionario

Questionario

Questionario

Questionario

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim (para todos os trés);
0 - Néo

1-Sim; 0 - Nao

1 - Em étimas condicdes;
0,5 - conservada;
0 - ruim

1-Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao



Atingir as metas do Ideb

IE9
para a escola

Possuir todos os
IE1 profissionais com

0 | formacdo necessaria ao
exercicio da sua funcao

Aumentar a qualificacdo
de professores, gestores
e funcionérios

IE1
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IE9_QR_IDE A escola atingiu as metas do Ideb?

Percentual de Func¢des Docentes com
Curso Superior no Ensino Fundamental
IE10_IN_SCS e no Ensino Médio, por Escola,
Localizacéo e Dependéncia
Administrativa - 2021

IE10_IN_SLE Possui Licenciatura no curso 1

A escola possui os professores,
gestores e funcionarios com a

IE10_QR_FOR ~ s .
formac&o necessaria ao exercicio da
sua funcéo?
Outros cursos - Formacédo Continuada
com no minimo 80 horas - Especifico
para anos finais do ensino fundamental
IE11_IN_CFC

Outros cursos - Formacédo Continuada
com no minimo 80 horas - Especifico
para ensino médio

~—

Questionario

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

Questionario

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

Qual a
quantidade de
docentes com
licenciatura no
Curso superior?

Qual a
quantidade de
docentes com

Formacao
Continuada
(minimo 80

horas)
especifica para
anos finais do
ensino
fundamental?

Qual a
quantidade de
docentes com

Formacéao
Continuada
(minimo 80

1-Sim; 0 - Nao

Percentual de Funcbes
Docentes com Curso
Superior por Escola

Variavel/NUmero Total de
Docentes

1-Sim;
0,5 Parcialmente;
0 - ndo

Docentes com pelo menos
um curso/Numero Total de
Docentes
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IE11_QR_QPR

IE11_QR_QGE

Outros cursos - Formacédo Continuada

o P INEP/Censo
com no minimo 80 horas - Especifico
~ ; Escolar
para educacéo especial
Outros cursos - Formacédo Continuada INEP/Censo
com no minimo 80 horas - Outros Escolar
Houve aumento da qualificacdo dos Questionério
professores?
Houve aumento da qualificagéo dos o
Questionario
gestores?

horas)
especifica para
ensino médio?

Qual a
quantidade de
docentes com

Formacao
Continuada
(minimo 80

horas)
especifica para
educacéao
especial?
Qual a
quantidade de
docentes com
Formacao
Continuada
(minimo 80
horas) em
outros cursos
nao

especificados
anteriormente?

1-Sim;
0,5 Parcialmente;
0 - ndo

1-Sim;
0,5 Parcialmente;
0 - ndo
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Houve aumento da qualificacdo dos 1 - Sim;
IE11_QR_QFU daq & Questionario 0,5 Parcialmente;
funcionarios? -
0 - ndo
Definir e respeitar o
IE1 | efetivo maximo de alunos IE12 IN_QAS Média de Alunos por Turma de Ensino  INEP/Censo 1 — (Média de Alunos por
2 em todas as salas de - = Fundamental e Ensino Médio 2021 Escolar turma)
aula da escola
. . 1 - Exclusivamente; 0,5 -
IE13_IN_AEE Atendlm(_ent_o Educacional INEP/Censo NZo exclusivamente: O -
Especializado (AEE) Escolar

Nao oferece.

Garantir o acesso, a
permanéncia, a
participacéo e a

aprendizagem dos alunos | IE13_IN_SAE
da Educacéo Especial

IE1 Dependéncias fisicas existentes e

utilizadas na escola - Sala de recursos  INEP/Censo
Multifuncionais para Atendimento Escolar
Educacional Especializado (AEE)

1 - Sim; 0 - Nao

Recursos de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade INEP/Censo
reduzida nas vias de circulacao interna Escolar
na escola - Corrimao e guarda corpos

1 - Sim (para qualquer um
dos dois);
0 - Nao

IE13_IN_ACO




IE1

Melhorar o aprendizado
dos alunos em Lingua
Portuguesa e Matemética

IE13_IN_APT

IE13_IN_AST

IE13_IN_ASV

IE13_IN_BPN

IE13_QR_APA

IE14_QR_ALP
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Recursos de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade

reduzida nas vias de circulagéo interna
na escola - Rampas

Recursos de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida nas vias de circula¢éo interna

na escola - Pisos tateis

Recursos de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida nas vias de circulacéo interna

na escola - Sinalizacao tatil
(piso/paredes)

Recursos de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida nas vias de circulacdo interna

na escola - Sinalizacéo visual
(piso/paredes)

Dependéncias fisicas existentes e
utilizadas na escola - Banheiro
acessivel, adequado ao uso de

pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida
A escola garante o acesso, a
permanéncia, a participacdo e a
aprendizagem dos alunos da Educacéao
Especial?

Pode-se afirmar que houve melhora no
aprendizado dos alunos em Lingua
Portuguesa?

~—

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

INEP/Censo
Escolar

Questionario

Questionario

1-Sim; 0 - Nao

1-Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim; 0 - Nao
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Aumentar a assiduidade

|E51 e a pontualidade da
equipe escolar
IEX | Aumentar os indices de
6 aprovacao da escola

Pode-se afirmar que houve melhora no

IE14_QR_AMT aprendizado dos alunos em Questionario
Matematica?
Pode-se afirmar que houve aumento da L
IE15_QR_AAE assiduidade da equipe escolar? Questionario
Pode-se afirmar que houve aumento da S
IE15_QR_APE pontualidade da equipe escolar? Questionario
Pode-se afirmar que houve aumento
IE16_QR_AIA nos indices de aprovacdo da escola  Questionario

como consequéncia da aprendizagem?

1 - Sim; 0 - Nao

1 - Sim, houve e a mudanca
é perceptivel;

0,5 - N&ao podemos fazer tal
afirmacé&o porque néo se
trata de um problema para
esta escola;

0 - Nao houve.

1 - Sim, houve e a mudanca
é perceptivel;

0,5 - Nao podemos fazer tal
afirmacéo porque néo se
trata de um problema para
esta escola;

0 - Nao houve.

1 - Sim, houve e 0 aumento
é perceptivel;

0,5 - Nao podemos fazer tal
afirmacéo de maneira
generalizada para todos os
anos;

0 -Nao houve.
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Diminuir o indice de faltas
IE1 e reduzir as taxas de

7 abandono e evasao
escolar

IE1 Elevar as médias da
8 escola no Enem

Planilha calculo IPECIM

IE17_IN_RTA

IE17_QR_RIF

Taxas de Rendimento Escolar consl?ljleora do
(Abandono) por escola, segundo a
Ik A INEP/Censo neste ano. .
Localizag&o e a Dependéncia e 1-(Média de Abandono)
o . P . Escolar Ultima
Administrativa, nos Niveis de Ensino L
o estatistica de
Fundamental e Médio - Escolas - 2021 2020

1 - Sim, houve e a reducéo
é perceptivel; 0,5 - Nado
podemos fazer tal afirmacéo
de maneira generalizada
para todos os anos; 0 -Nao
houve.

Pode-se afirmar que houve uma

9 P uestionario
reducdo no indice de faltas? Q

N&o considerado neste ano. Ultima estatistica de 2020.
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Para composicdo do Indice deste ano, foram utilizadas as seguintes
fontes de dados:

e MICRODADOS DA EDUCAGCAO BASICA 2021

e MEDIA DE ALUNOS POR TURMA 2021

e PERCENTUAL DE DOCENTES COM CURSO SUPERIOR 2021

° APLICAQAO DE QUESTIONARIO ELETRONICO ENVIADO AS
ESCOLAS

° APLICAQAO DE QUESTIONARIO ELETRONICO ENVIADO A
COMUNIDADE ESCOLAR

A seguir sdo apresentados os tratamentos feitos em cada uma destas

fontes de dados utilizadas no calculo do IPECIM.

8.1.1. Microdados da Educacéo Béasica 2021
Figura 1 — Site INEP - Censo Escolar

g \Lb Ministério da Educagio Orgios do Governo  Acessod Informacéo  Legislagio  Acessibilidade © @
= Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
L 0 que voceé procura? Q
Teixeira | Inep
A Acesso a Informacéo Dados Abertos Microdados Censo Escolar
Censo Escolar
Microdados do Censo Escolar da Educacacao Basica
Publicade em 17/11/2020 15h26  Atualizado em 04/04/2022 15h56 compartine: f W &

2021

* Microdados do Censo Escolar da Educagao Basica 2021
2020

* Microdados do Censo Escolar da Educagao Basica 2020
2019

* Microdados do Censo Escolar da Educagao Basica 2019
2018

* Microdados do Censo Escolar da Educacao Basica 2018

Fonte:https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/microdados/censo-

escolar

Tratamento: Os Microdados disponibilizados em formato de texto foram

extraidos e carregados em um banco de dados para sele¢do das escolas que
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fazem parte do escopo do projeto, através do Cddigo da Escola. Foram
selecionadas 117 escolas, sendo que 2 delas sao posteriores a 2021, portanto
nao contempladas pelos dados do Censo Escolar. Os dados destas escolas
foram carregados em uma planilha de indicadores nas abas: "Dados Censo
Escolas" e "Dados Censo Turmas". Dentre as 117 escolas analisadas, 67 sao
para o nivel Basico da certificagdo, 42 do nivel Intermediario e 8 que se aplicam
tanto para o nivel Basico quanto Intermediario.

Para as duas escolas novas que ndo possuiam os dados no Censo
Escolar 2021, “Jodo Batista Cruz Barros” e “Escola Munic. Civico-Militar Ex-
Combatente Remo Baral Filho” foi aplicado um questionario online para
levantamento das variaveis necessarias para compor o IPECIM e adicionado na
planilha junto as informag¢des do Censo das demais escolas.

Devido a mudancgas no formato dos dados de Docentes disponibilizados
no Censo de 2021 em relacé&o ao ano anterior, foi preciso entrar em contato com
os responsaveis do INEP para que fossem disponibilizadas as informacdes
necessarias para compor o indice IPECIM. Esses dados foram recebidos por e-
mail e carregados na aba "Dados Censo Docentes" da planilha utilizada para
calculo preliminar do IPECIM.

A imagens a seguir ilustram a maneira como os dados do censo escolar

estdo dispostos nas abas “Dados Censo Escolas” e "Dados Censo Docentes".

Figura 2 — Imagem Planilha célculo IPECIM — Dados Censo Escolar
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File  Home Inset Pagelsyout Formuas Dala Rewew View Help
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unsn Cipnosra = Font = sngnment 5 Hmber styes cens Eatng -
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1
2 mmmmm_mm mm
E] 11006617 EEEFM IRMA MARIA CELESTE 2021 Norte 11 Guajardp-Mirim 1100106 Madeira Guapardp
4 11000556 EEEFM PROFESSOR DANIEL NERI DA SILVA 2021 Norte l m-wwma RD 11 Ports Velho 1100205 Madelra-Guapordy
s 11036063 EEEFM ULISSES GUIMARAES. 2021 Norte 1 Ronddnia %o 11 Porto Velho 1100205 Madeira-Guapardy
[ 12000514 ESC CIVICO-MILITAR MADRE ADELGUNDES BECKER 2021 Norte 1 Acre ac 12 Cruzeino do Sul 1200203 vale do Jurudp-
7 12017108 ESC CIVICO-MILITAR JOANA RIBEIRO AMED. 2021 Noe L e 1 3 1200252 Vale do Acre:
[ 12014591 ESC CIVICO MILITAR 15 DE JUHO. 2021 None 1A ac 12 senador Guiomard 1200350 vale do Acre
s 2021 Norte 1A A 12 Senador Guiomard 1200450 Vale do Acre
10 13027505 ESCOUA ESTADUAL PROF REINALDO THOMPSON 2021 Narte 1 Amazonas v 13 Manaus 1302603 Centro Amazonense
1 2021 Norte 1 Amazonas an 13 Manaus. 1302603 Centro Amazonense.
n 13131206 ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA TEREZA SIUEIRA TUPINAMBA 2021 Norte 1 Amazonas an 13 Manaus 1302603 Centro Amazonense
13 14000346 ESCOLA ESTADUAL FAGUNDES VA 2021 Noe 1 foraima RR 14 80s ists 1400100 Norte de Rorsima
1 15034045 EEEFM DOM ALBERTO GALDENCIO RAMOS 2021 None Lra BA 15 Ananindeus 1500800 Mtropal ana de Beipm
15 15561263 EEEFM PROF FRANCISCO PALLO DO NASCIMENTO. 2021 Norte Lok PA 15 Ananindeua 1500800 Metropaitana de Bepm
16 15039676 EEEFM DR JUSTO CHERMONT 2021 Norte 1pard PA 15 BeHpm 1501402 Metropolitana de Bepm
7 15517500 EEEFM WALDEMAR HENRIQUE - CAIC 2021 Norte 1par P 15 Beipm 1501402 Metropolitana de Belgm
13 15116991 EEEM PRESIDENTE CASTELD BRANCO SEDE 2021 Norte 1 oudy PA 15 paragominas 1505502 Sudeste Paraense
12 15559246 £ M F PROF JORCELI SILVA SESTARI 2021 None e 3 15 Santana do Aragusia 1506708 Sudeste Parsense
» 15011607 EEEFM JOSE DE ALENCAR 2021 Nome Lra BA 15 santarpm 1506607 BaiXo Amazonas
u 160406 ESC EST MINEKD HAYASHIOA 2021 Norte 1 Amapd I 16 Laranial do Jark 1600279 Sul do Amapd
n 16010361 ESC EST PROF NILTON BALIEIRO MACHADO 2021 Norte 1 Amap ar 16 Macapdp 1600303 Sul do Amapd
n 2021 Norte 1 amap@ e 16 Macspd 1600303 Sl do Amape
u 16011848 ESC EST PROF ANTONIO MUNHOZ LOPES 2021 Norte 1 Amapd » 16 Macapdp 1600303 Sul do Amapdh
25 17018330 COLEGIO ESTADUAL TIRADENTES 2021 Noe 1 Toranting o 17 Formoso do Arsgusls 1706205 Ocidental o Tocantins
» AP SR T I T 2021 None £ Tocanting o 17 Gurupi 1709500 Ocidental do Tocantins
n OLA ESTADUAL SAD JOSE DPERARID 2021 Norte 1 Tocanting o 17 paradhio do Tocanting
z 17027815 COLESIO ESTADUALDOM ALANG 2021 Norte 1 Tocantins 0 17 petwe
) 17026261 ESCOLA ESTADUAL VILA UNI 2021 Norte 1 Tocantins o 17 palmas
) 17054060 ESCOLA ESTADUAL MARIA DOS REIS ALVES BARROS 2021 Norte 1 Toeantins o 17 paimas
3 21199434 EM GONCALVES DIAS 2021 Nordaste 2 Marsnhp WA 21 540 Josdp de Aibamar 2111201 Norte Maranhanze
2 21016565 U1 DUGUE DE CAXIAS 2021 Nordeste 2 Marsnngpo ma 21 o Ludps 2111300 Norte Maranhense
) 22140778 CENTRO EDUCACIONAL MARIA GIL DE MEDEIRDS. 2021 Nerdests 2 Piaudp P 2208007 Sudeste Pisiense
1 23111310 FRANCISCO UCHOA DE ALBUGUERQUE EEF PROFESSOR 2021 Nordeste 2 Coardp [ 23 Acopiars 2300309 Sertdpes Caaranses
3 23190975 EDVARD TEIXEIRA FERRER DR EEF 2021 Nordests 2o S 2 sszeiro do None 2307304 50l Cearense
* 23083600 TANCREDO NEVES PRESIDENTE EMEF 2021 Nordeste 2 ceardp e 2 Maracansd 2307550 Metropalitana de Fortslezs
£1] 23116501 LAURA ALENCAR PROFA EEF N 2 Ceardp cE 23 Mombadpa 2308500 Sertdpes Coarenses o
« .| indcadores [IP&REBSREN _Dacos Conso Escolas  Dadas Censo Dorentes  Tab AwsDocente  Questionario Dirstores  Questionario Camunidade  Dados Med Akinas £ . i »

Reat B Accesibit Investiaate

B D @ -—— s

Figura 3

Fonte: Planilha céalculo IPECIM

Imagem Planilha célculo IPECIM — Dados Censo Docentes
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Fonte: Planilha calculo IPECIM

8.1.2. Média de alunos por turma 2021
Figura 4 — Site INEP — Média de Alunos por Turma
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g \Lb Orgaos doGoverne  Acesso aInformagdo  Legislagio  Acessibilidade @

= Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira | Inep 0 que voce procura? Q
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D MARCO

Fonte:https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-
educacionais/media-de-alunos-por-turma

Tratamento: Os dados foram disponibilizados na aba "Dados Med Alunos
Escolas" e utilizados para calculo do "IE12 - Definir e respeitar o efetivo maximo
de alunos em todas as salas de aula da escola". Para utilizacdo dos dados foi
calculada a média dos valores informados para o total do Ensino Fundamental e

total do Ensino Médio.

Figura 5 — Imagem Planilha calculo IPECIM — Média Alunos por Turma
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Fonte: Planilha céalculo IPECIM
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8.1.3. Percentual de Docentes com Curso Superior 2020

Figura 6 — Site INEP — Percentual Docentes com Curso Superior
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Fonte:https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-
educacionais/percentual-de-docentes-com-curso-superior

Tratamento: Os dados disponibilizados foram disponibilizados na aba "Dados
Docentes Curso Superior” e utilizados para célculo do "IE10 - Possuir todos os
profissionais com formacdo necessaria ao exercicio da sua funcdo”. Para
utilizacdo dos dados foi calculada a média dos valores informados para o total

do Ensino Fundamental e total do Ensino Médio.
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Figura 7 — Imagem Planilha calculo IPECIM — Tabela Auxiliar Docente com
normatizacdo dos dados
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Fonte: Planilha calculo IPECIM

8.3. Aplicacédo de questionario eletrénico enviado as escolas

Um questionario eletronico foi enviado para que os diretores
respondessem a um elenco de perguntas para verificacdo do estagio da politica
na escola. As perguntas se concentraram no objetivo de verificar o quanto as
ECIMs participantes do nivel basico conseguiram, em seu primeiro ano, avancar
na implantacdo do modelo. O foco foi as dezoito inciativas estratégicas definidas
pelo MEC, dentro dos quatro Objetivos estratégicos.

Em relagdo ao ano anterior, houveram algumas pequenas melhorias no
guestionario eletrénico, como por exemplo uma lista pré-cadastrada das escolas
com seus respectivos codigos.

A versdo do questionario utilizado com as respectivas perguntas

encontra-se no “Anexo | — Questionario IPECIM 2022 — Diretores”.

8.4. Aplicacédo de questionario eletrénico enviado a comunidade

escolar
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Outra melhoria no processo de avaliacdo deste ano, foi o envio de um

questionério eletrénico para toda comunidade escolar das escolas participantes.
Foram feitas perguntas referentes as inciativas estratégicas IE5 - Aumentar o
nivel de satisfacdo dos alunos, profissionais e responsaveis com a escola e IE6
- Aumentar o percentual de alunos, profissionais e responsaveis que se sentem
respeitados na escola. Esta iniciativa surpreendeu bastante positivamente
devido ao alto indice de engajamento, com quase 25 mil respostas.

A seguir apresentamos um grafico com as escolas e respectivos
municipios que conseguiram maior nimero de respostas neste questionario:

Figura 8 — Segmentacao das respostas

Vocé se identifica como?

24,957 responses
® Aluno (a)
@ Responsavel por aluno (a)
49.2% Profissional da escola
38.8%
Fonte: Elaborado pelos autores através do Google Forms.
Figura 9 — Municipios com maio nimero de respostas
UF - Municipio

24,724 responses

@ PR - Curitiba

@ GO - Aguas Lindas de Goias
¥ PB - Santa Rita

@ AM - Manaus

@ RN - Natal

@ SC - Biguagu

® GO - Valparaiso de Goias

® RO - Porto Velho

1713 VW

Fonte: Elaborado pelos autores através do Google Forms.
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Figura 10 — Escolas com maio numero de respostas

Escola
24,957 responses

@ 52069630 - Colégio Estadual de Agua...
@ 25139999 - Capitdo Tomaz Panta
41127609 - Colégio Estadual Beatriz...
@ 42002273 - Escola de Ensino Basico...
@ 52048535 - Colégio Estadual Céu Azu...
@ 43019757 - Escola Municipal Civico-M...
@ 41127340 - Colégio Estadual Arlindo. ..
@ 13027905 - Escola Estadual prof. Rei...

1113 V¥

Fonte: Elaborado pelos autores através do Google Forms.

Um link com o endereco do questionario foi enviado para as escolas e
posteriormente foram divulgados por elas para toda a comunidade escolar. Os
resultados e estatisticas destes questionarios serdo apresentados no capitulo a
sequir.

A versdo do questionario utilizado com as respectivas perguntas
encontra-se no “Anexo Il — Questionario IPECIM 2022 — Comunidade Escolar”.

As respostas oferecidas pelos diretores das instituicbes foram essenciais
na composicéao e calculo do IPECIM, garantindo mais objetividade na execucéao

da politica publica.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Todos os dados utilizados para compor as variaveis do IPECIM, foram
levantados e tratados conforme explicado nos capitulos anteriores, e
posteriormente incluido em um uma planilha para simulacéo do IPECIM, ja com
as devidas andlises e normatizacdes. Esta planilha serviu como base para os
estudos desta pesquisa, analise dos resultados e disponibilizacédo para posterior
carregamento em um sistema informatizado disponibilizado pelo MEC no ambito

do projeto.
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Os dados das variaveis da planilha foram carregados no sistema e
processados de acordo com a metodologia do IPECIM. Tal resultado
demonstrado no sistema deve refletir fidedignamente os numeros apresentados
na planilha, conforme foi constatado no resultado final do calculo dos indicadores
apresentados neste trabalho de pesquisa.

Vale ressaltar que neste ano foram analisadas 117 escolas, sendo 67 para
o nivel Béasico da certificacdo, 42 para o nivel Intermediario e 8 que se aplicam
tanto para o nivel Basico quanto Intermediario, pois ndo obtiveram certificacdo
no ano anterior e poderiam estar aptas a serem certificados nos dois niveis
devido ao tempo de implementacéo da politica. Neste caso das 8 escolas aptas
a serem certificadas nos dois niveis, o resultado dos indicadores de cada
iniciativa estratégica foi comparado primeiramente no nivel Intermediéario e caso
nao obtivessem a média necessaria para este nivel comparado com as demais
escolas do nivel Intermediario, seriam automaticamente consideradas na
comparacao com as demais escolas do nivel basico. No caso de obterem a
média para o nivel Intermediario, estariam automaticamente certificadas no nivel
Béasico e Intermediario.

A seqguir é apresentada a respectiva relacao das escolas que participaram
do processo de certificacdo neste ano, incluindo o nivel de certificacéo previsto,

e que tiveram seus dados analisados para compor o IPECIM.
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Quadro 2 — RELACAO DAS ESCOLAS PARTICIPANTES DO IPECIM 2022

Escola

Nivel da

Certificacéo

Estado

Municipio

1100085 | Escola de Ens. Fund. e Médio Prof Daniel Neri da ;
BASICO RO Porto Velho
6 Silva
1100661 |Escola Estadual de Ens. Fund. e Médio Irma Maria : Guajara-
BASICO RO
7 Celeste Mirim
1103806 | Escola Estadual Ens. Fund. e Médio Ulisses INTERMEDIARI
) RO Porto Velho
3 Guimaraes (@]
1200091 o - INTERMEDIARI Cruzeiro do
Escola Civico-Militar Madre Adelgundes Becker
4 (@] AC Sul
1201459 ) - ) INTERMEDIARI Senador
Escola Civico-Militar 15 de junho _
1 (@] AC Guiomard
1201710 . i Epitaciolan
Escola Joana Ribeiro Amed BASICO .
8 AC dia
1203379 } - o . Senador
Escola Civico-Militar Adalci Sim&es da Costa BASICO ]
0 AC Guiomard
1302790 ) INTERMEDIARI
z Escola Estadual prof. Reinaldo Thompson @ AM Manaus
1303079 ) INTERMEDIARI
g Escola Estadual Prof. Nelson Alves Ferreira @ AM Manaus
1313120 - ) 5 INTERMEDIARI
. Escola Estadual Profa. Tereza Siqueira Tupinambéa @ AM Manaus
1400094 INTERMEDIARI .
Escola Estadual Fagundes Varela Boa Vista
6 (@) RR
1501160 | Escola Estadual Ens. Fund. e Médio José de INTERMEDIARI
PA Santarém
7 Alencar (@]
1503404 | EE Ens. Fund. e Médio Dom Alberto Galdéncio ; Ananindeu
BASICO PA
6 Ramos a
1503967 | Escola Estadual Ens. Fund. e Médio "Dr. Justo ;
BASICO PA Belém
6 Chermont"
_ _ BASICO E ,
1511899 | Escola Est. de Ens. Medio Presidente Castelo : Paragomin
INTERMEDIARI PA
1 Branco Sede as
(@)
1551790 | EE Ens. Fund. e Médio Maestro Waldemar H. da C. | INTERMEDIARI
; PA Belém
0 Pereira O
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1555924 o o ) : Santana do
Escola Municipal de Ens. Fund. Jorceli Silva Sestari | BASICO PA _
6 Araguaia
o ) BASICO E i
1556436 | Escola Est. Ens. Médio Prof. Francisco Paulo do N. , Ananindeu
INTERMEDIARI PA
3 Mendes a
(0]
1600490 ) ) ; Laranjal do
Escola Estadual Mineko Hayashida BASICO _
6 AP Jari
1601036 , . A .
1 Escola Estadual Prof. Nilton Balieiro Machado BASICO AP Macapéa
BASICO E
1601037 : o A
. Escola Estadual Prof. Anténio Ferreira Lima Neto INTERMEDIARI Macapa
O AP
BASICO E
1601184 .
5 Escola Estadual Prof. Antdnio Munhoz Lopes INTERMEDIARI Macapa
O AP
Formoso
1701839 . i ;
; Colégio Estadual Tiradentes BASICO TO do
Araguaia
1701930 5 . INTERMEDIARI Paraiso do
Escola Estadual S&o José Operario TO i
3 (0] Tocantins
1702173 ; ; INTERMEDIARI i
0 Escola Estadual Hercilia Carvalho da Silva @ TO Gurupi
1702281 . i
: Escola Estadual Dom Alano BASICO TO Peixe
1702626 i : ;
1 Escola Estadual Vila Uni&o BASICO TO Palmas
1705406 : : INTERMEDIARI
; Escola Estadual Maria dos Reis Alves Barros - TO Palmas
2101658 ] ) INTERMEDIARI
. Unidade Integrada Duque de Caxias 5 MA Sao Luis
2119943 o ) . Sao José
Escola Municipal Gongalves Dias BASICO MA .
4 de Ribamar
2214077 ; o ; : .
. Centro Educacional Maria Gil de Medeiros BASICO Pl Picos
2308160 | Escola Municipal Ens. Fund. Tancredo Neves i
) BASICO CE Maracanau
0 Presidente
2311181 | Escola Ens. Fund. Prof. Francisco Uchoa de i .
BASICO CE Acopiara
0 Albuquerque
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2311650 ;
1 Escola Ens. Fund. Profa Laura Alencar BASICO CE Mombaca
2319087 o : Juazeiro do
Escola Ens. Fund. Edvard Teixeira Férrer Dr BASICO CE
6 Norte
2401859 o ) : Pau dos
Escola Municipal Profa Nila Rego BASICO RN
7 Ferros
2406498 o i . i .
. Escola Municipal Profa Maria Alexandrina Sampaio | BASICO RN Natal
2406645 . o INTERMEDIARI
" Escola Municipal prof. Verissimo de Melo o RN Natal
2407590 o : -
3 Escola Municipal Senador Carlos Alberto de Souza | BASICO RN Parnamirim
2509174 o i ) } } i
5 Escola Municipal Maria José de Miranda Burity BASICO PB Cabedelo
2512523 INTERMEDIARI Joao
Caixa Escolar Chico Xavier PB
0 @) Pessoa
2513248 } § ]
2 Capitdo Tomaz Panta BASICO PB Santa Rita
ESCNOV ; .
» Jo&o Batista Cruz Barros BASICO PE Arcoverde
: Jaboatéo
2610884 o o INTERMEDIARI
y Escola Municipal Natividade Saldanha @ PE dos
Guararapes
2703254 | Escola Municipal de Educ. Basica Dr. José Jorge de i .
} BASICO AL Maragogi
0 Farias Sales
2703625 o } . .
1 Escola Municipal Padre Pinho BASICO AL Maceié
2704011 o . i ) § .
. Colégio Municipal Judith Paiva BASICO AL Rio Largo
2909748 . - o ; INTERMEDIARI Feira de
Escola Civico-Militar Municipal Quinze de Novembro BA
7 (0] Santana
2927813 S : Vitéria da
Escola Municipalizada Carlos Santana BASICO BA .
9 Conquista
3100046 ) INTERMEDIARI Belo
Escola Estadual Princesa Isabel MG ]
9 (0] Horizonte
3100867 . ;
. Escola Estadual Padre José Maria de Man BASICO MG Contagem
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BASICO E
3100912 . .
1 Escola Estadual dos Palmares INTERMEDIARI MG Ibirité
(0]
BASICO E
3101518 o ) ) } :
q Escola Municipal Embaixador Martim Francisco INTERMEDIARI MG Barbacena
(0]
3105551 ] _
4 Escola Estadual Wenceslau Braz BASICO MG Itajuba
3113456 i S&o0 Joéo
Escola Estadual Conego Osvaldo Lustosa BASICO MG i
2 del Rei
3117446 i i i Trés
Escola Estadual Olimpia de Brito BASICO MG .
7 Coracoes
3124674 o i i i .
5 Escola Municipal Hilda Ledo Carneiro BASICO MG Uberlandia
BASICO / Santa Cruz
3126512
. Escola Municipal Professora Luiza Ferreira AUTOFOMENT MG de Minas
ADA Gerais
3135474 | Escola Municipal Livio Mucio Conrado Silva - Sr. i Lagoa
} BASICO MG
0 Tito Santa
3203482 - — . o
5 Escola Municipal Ens. Fund. Prof. Cerqueira Lima BASICO ES Cariacica
3203954 ) . i
: UM Ensino Fundamental Illha da Jussara BASICO ES Vila Velha
ESCNOV | Escola Munic. Civico-Militar Ex-Combatente Remo i Angra dos
i BASICO RJ .
Al Baral Filho Reis
3302709 ; : Arraial do
CIEP 147 Cecilio Barros Pessoa BASICO RJ
9 Cabo
3308964 o ) : Sao
Escola Municipal Luiz Gonzaga BASICO RJ
7 Gongcalo
3316309 | Escola Municipal Profa. Mirian Alves de Macedo : Séo Pedro
) BASICO RJ .
0 Guimaraes da Aldeia
3317503 | EE Municipalizada Professora Maria Nazareth i Barra do
) BASICO RJ .
9 Santos Silva Pirai
3318950 |Escola Munic. Civico-Militar Carioca General Abreu | INTERMEDIARI - Rio de
1 (32 CRE) (0] Janeiro
3501166 : .
" Escola Estadual Marechal do Ar Eduardo Gomes BASICO SP Guaruja
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3504954 § Pirassunun
. Escola Estadual Prof. Paulo de Barros Ferraz BASICO SP
ga
3521429 | Escola Municipal Ensino Basico Prof. Modesto ; Taquariting
BASICO SP
2 Bohrer a
3524619 | Escola Munic. Ens. Fund. Prof. Lafayette Rodrigues : :
; BASICO SP Taubaté
0 Pereira
3528386 . . .
" Escola Municipal Ens. Fund. Prof. Darvy Mascaro BASICO SP Barrinha
BASICO E
4102950 .
. Colégio Estadual Profa Adelia Dionisia Barbosa INTERMEDIARI PR Londrina
(0]
4106230 ; . Ponta
Colégio Estadual Prof. Colares BASICO PR
2 Grossa
4107686 | Colégio Estadual Civico-Militar Tancredo de Aimeida | INTERMEDIARI . Foz do
9 Neves (@] Iguagu
4112734 . ) ; . »
. Colégio Estadual Arlindo Carvalho de Amorim BASICO PR Curitiba
4112760 . ; ; INTERMEDIARI »
: Colégio Estadual Beatriz Faria Ansay @ PR Curitiba
4137560 ; - INTERMEDIARI
5 Colégio Estadual Vinicius de Moraes @ PR Colombo
4200227 | Escola de Ensino Bésico Emérita Duarte Silva e INTERMEDIARI .
SC Biguagu
3 Souza @)
4200736 ; i i .
y Escola de Ensino Basico Henrique Fontes BASICO SC Tubarédo
4201204 ; ; i : o
; Escola de Ensino Basico Joaquim Ramos BASICO SC Criciima
4201599 | Escola de Ensino Bésico Cel. Pedro Christiano INTERMEDIARI
SC Blumenau
5 Feddersen O
4201995 - . . o
. Escola Municipal Presidente Castello Branco BASICO SC Joinville
4205229 ) ) INTERMEDIARI
. Escola de Ensino Basico Profa Irene Stonoga 5 SC Chapecd
4206056 | Escola de Ensino Bésico prof. Jaldyr Bhering INTERMEDIARI - Sao Miguel
7 Faustino da Silva O do Oeste
4206882 ) ) INTERMEDIARI )
; Escola Béasica Melvin Jones 5 SC Itajai
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4215671 | Escola de Ensino Basico Prof. Angelo Cascaes INTERMEDIARI
SC Palhoca
8 Tancredo @)
4301246 ; INTERMEDIARI
: Instituto Estadual Osvaldo Aranha @ RS Alegrete
4301392 | Escola Estadual Ens. Médio Carlos Drummond de INTERMEDIARI
RS Alvorada
9 Andrade o
4301975 | Escola Municipal Civico-Militar de Ens. Fund. S&o INTERMEDIARI = e
agé
7 Pedro (0] J
BASICO /
4301977 | Escola Municipal Escola Civico-Militar de Ensino
) AUTOFOMENT RS Bagé
3 Fundamental Dr. Jodo Severiano da Fonseca
ADA
4302942 | Escola Municipal Ensino Fundamental Dinah Néri ) Cachoeira
BASICO RS
6 Pereira do Sul
BASICO E
4304314 ; ) : Caxias do
. Escola Estadual Ensino Médio Alexandre Zattera INTERMEDIARI RS -
u
(0]
4307518 ; o i . i . .
z Instituto Municipal de Ensino Assis Brasil - IMEAB BASICO RS ljui
4309307 ; ; . Novo
Escola Estadual Ensino Médio Osvaldo Aranha BASICO RS
8 Hamburgo
4312159 ) Santa Cruz
Escola Estadual Ensino Médio Santa Cruz BASICO RS
4 do Sul
o ) Sant'Ana
4312521 | Escola Municipal Ensino Fund. Pref. Jodo Souto ;
BASICO RS do
2 Duarte i
Livramento
4314624 | Escola Municipal Ensino Basico Alberto Santos . Sapucaia
BASICO RS
4 Dumont do Sul
4317150 | Escola Estadual Ensino Médio Nossa Senhora .
; BASICO RS Tramandai
8 Aparecida
4317695 | EM Ens. Fund. do Complexo Esc. Elvira Ceratti - INTERMEDIARI .
RS Uruguaiana
0 CAIC (0]
5000031 o INTERMEDIARI
4 Escola Municipal José de Souza Damy - MS Corumba
5000080 o ; o : Porto
Escola Municipal Claudio de Oliveira BASICO MS ;
2 Murtinho
5000578 INTERMEDIARI Campo
Escola Estadual Marcal de Souza Tupéa Y MS
2 (0] Grande
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5001469 o ) ) ; ;
) Escola Municipal Major Alberto Rodrigues da Costa | BASICO MS Jardim
5003462 | Escola Estadual Prof. Alberto Elpidio F. Dias (Prof. | INTERMEDIARI . Campo
6 Tito) (0] Grande
5104021 o o INTERMEDIARI o
. Escola Municipal Profa Maria Dimpina Lobo Duarte @ MT Cuiaba
5104491 ) .
: Escola Estadual Senador Mario Motta BASICO MT Caceres
5204853 o ’ . » INTERMEDIARI Valparaiso
Colégio Estadual Céu Azul Valparaiso de Goias GO »
5 (@] de Goias
5204943 . : ; i ) Padre
Colégio Estadual Prof. José Monteiro Lima BASICO GO
4 Bernardo
; Santo
5205120 ; INTERMEDIARI i
; CAIC José Elias de Azevedo @ GO Antbnio do
Descoberto
) Aguas
5206963 . ; ; INTERMEDIARI i
5 Colégio Estadual de Aguas Lindas @ GO Lindas de
Goias
5207600 | Colégio Est. Complexo 10 (EECIM Lourdete de ) i
- . BASICO GO Planaltina
8 Fatima Sutir)
5208873 . ; ; i ) INTERMEDIARI -
0 Colégio Estadual Maria Abadia Meireles Shinohara @ GO Luziania
5300250 i INTERMEDIARI i
p Centro de Ensino Fundamental 05 do Gama 5 DF Brasilia
5300616 i ; i i
; Centro de Ensino Fundamental 04 de Planaltina BASICO DF Brasilia
5300901 ) ) ; ]
q Centro de Ensino Fundamental 507 de Samambaia | BASICO DF Brasilia
5301000 ) ) INTERMEDIARI ]
; Centro Educacional 416 de Santa Maria 5 DF Brasilia

Fonte: Planilha calculo IPECIM.
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ANEXO | — QUESTIONARIO IPECIM 2022 — DIRETORES

Escola

Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (PECIM)

Prezado(a) Diretor(a),

Contamos com sua colaboracio no preenchimento deste guestiondrio. Ele compde uma
das etapas da elaboracdo do Indice PECIM, o IPECIM.

Informamos que o(a) Senhor(a) devera responder com a maior precisdo possivel a cada
urma das perguntas.

0 preenchimento do questionario dura em média 15 minutos.

Desde j& o Ministério da Educaco e a Equipe IBICT/UnB agradecem a sua participacio.

Email *

teste{@gmail.com E

Mome *

Teste

Funcéo *

Teste

UF - Municipio

GO - Luzidnia -

Ano de implantagdo do PECIM?

2020 -
Escola *
15559246 - Escola Municipal de Ens. Fund. Jorceli Silva Sestari -
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Escola

Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (PECIM)

Melhorar a Gestdo Escolar

1. A escola recebe apoio de um psicopedagogo? *

) Sim, conta com apoio integral ou parcial

() N&o possui

2. 0 Conselho Escolar esta devidamente normatizado? *

3. 05 membros do Conselho Escolar receberam algum tipo de capacitagdono  *
ano de 20217

4. Caso tenha havide alguma capacitacdo, considera que ela tenha sido
suficiente e adequada?

6. A escola possui atas das reunides e elas estdo disponiveis? *
O sm

() Néo

7. A escola possul quantidade suficiente de professores? *

9. A escola possui quantidade suficiente de funcionarios? *

O sm
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Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (PECIM)

Melhorar o Ambiente Escolar

10. E possivel afirmar que houve redugéo de casos de violéncia fisica na escola? *

11. E possivel afirmar que houve redugéo de casos de violéncia verbal na *
escola?

12. E possivel afirmar que houve redugéo de casos de violéncia junto ao *
patriménic na escola?

13. E possivel afirmar que houve um aumento no nivel de satisfacio dos *
ALUMOS com a escola depois da implantagdo do PECIM?

14. E possivel afirmar que houve um aumento no nivel de satisfacio dos *
PROFISSIOMAIS com a escola depois da implantacdo do PECIM?

15. E possivel afirmar que houve um aumento no nivel de satisfacio dos *
RESPOMSAVEIS PELOS ALUNOS com a escola depois da implantagéo do
PECINM?

16. E possivel afirmar que houve aumento do percentual de ALUNOS que se *
sentem respeitados na escola?
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17. E possivel afirmar que houve aumento do percentual de PROFISSIONAIS gue *
se sentem respeitados na escola?

18. E possivel afirmar que houve aumento do percentual de RESPONSAVEIS *
POR ALUMOS que se sentem respeitados na escola?

20. De maneira geral, como a infraestrutura da escola se encontra? *

) Em dtimas condigies

23. Os laboratdrios de Ciéncias e Informatica sdo dotados de equipamentos *
completos e bancadas em quantidade suficiente para atender aos alunos?
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Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (PECIM)

Melhorar as Préticas Pedagdgicas

24. 0 curriculo da escola ja esta adequado & nova Base Nacional Comum ’
Curricular (BMCC)?

25. A escola atingiu as metas do Indice de Desenvolvimento da Educacéo ¥
Basica (Ideb)?

26. A escola possui professores, gestores e funcionarios com a formacéo
necessaria ao exercicio da sua funcéo?

27. Quantos professores possuem curso superior com licenciatura? *

Your answer o]

28. Quantos professores possuem formacg&o especifica na area em que ’
lecionam?

Your answer

29. Qual a quantidade de docentes com Formagao Continuada (minimo 80 *

horas) especifica para anos finais do ensino fundamental?

Your answer
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30. Qual a quantidade de docentes com Formag&o Continuada (minimo 80
horas) especifica para ensino médio?

31. Qual a quantidade de docentes com Formagdo Continuada (minimo 80
horas) especifica para educacdo especial?

Your answer

32. Qual a quantidade de docentes com Formag3o Continuada (minimo 80
heras) em outros cursos nac especificados anteriormente?

Your answer

33. Houve aumento da qualificagdo dos professores? *
Sim

Parcialments

34. Houve aumento da qualificagdo dos gestores? *

Sim

35. Houve aumento da qualificagdo dos funcionarios? *

Sim

Parcialmente

Néo
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Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (PECIM)

Melhorar o Aprendizado e o Desempenho

36. A escola garante o acesso, a permanéncia, a participacio e a aprendizagem *
des alunos da Educacdo Especial?

37. Pode-se afirmar que houve melhora no aprendizado dos alunos em Lingua
Portuguesa?

38. Pode-se afirmar que houve melhora no aprendizado dos alunos em
Iatematica?

39. Pode-se afirmar que houve aumento da assiduidade da equipe escolar? *

Sim, e a mudanga & perceptivel

~ NEo podemos fazer tal afirmagio porque ndo se trata de um problema para esta
— escala

N&o houve

40. Pode-se afirmar que houve aumento da pontualidade da equipe escolar? *

Sim, e 3 mudanca & perceptivel

NZo podemos fazer tal afirmacio porgue ndo se trata de um problema para esta
escola

() Néohouve

*

41. Pode-se afirmar que houve aumento nos indices de aprovagdo da escola
come conseguéncia da aprendizagem?

Sim, e 0 aumento & perceptivel

MN&o podemos fazer tal afirmagido de maneira generalizada para todos os anos

() Niohouve

42. Quantos alunos abandonaram ou evadiram da escola? *

43. Pode-se afirmar que houve uma redugdo no indice de faltas? *

Sim, e a redugio é perceptivel
Né&o podemos fazer tal afirmagio de maneira generalizada para todos os anos

Nao houve
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ANEXO Il - QUESTIONARIO IPECIM 2022 — COMUNIDADE ESCOLAR

il
Y Escola MM
» Civico-Militar

\\\\‘x:.:-.......

Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (PECIM)
Prezado(a),

Contamos com sua colaboragdo no preenchimento deste questionario. Ele compde uma
das etapas da elaborag¢do do Indice PECIM, o IPECIM

Informamos que o(a) Senhor(a) devera responder com a maior precisio possivel a cada
uma das perguntas

0 preenchimento do questionario dura em média 1 minuto.

Desde j&, o Ministério da Educag&o e a Equipe IBICT/UnB agradecem a sua participagdo.

Email *

Your email

UF - Municipio

Escola*

Vocé se identifica como? *

(O Auwno(a)

(:T: Responsavel por aluno (a)

\

(O Profissional da escola

\

121



% i I , . I
Instituto Brasileiro de Informagéao
em Ciéncia e Tecnologia

Escola

estit

Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (PECIM)

Melhorar o Ambiente Escolar

01. Mo ano de 2021, apds a implantagio do PECIM, vocé avalia que aumentou
seu nivel de satisfagdo com a escola?

(T) Néo se aplica ou nio sef informar

02. Mo ano de 2021, apds a implantagdo do PECIM, vocé se sentiu mais
respeitado na escola?
() sim

() Nio

(C) Néo se aplica ou nio sef informar

03. Deseja adicionar algum comentario?

Your answer
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ANEXO Ill - Relatérios de entrevistas

Relatorio de Viagem acidade de Belém e visita a Escola EEEFM Maestro Waldemar
H. da C. Pereira

Entrevistas com diretores Das escolas do PECIM, nivel intermediario

Escola: EEEFM Maestro Waldemar H. da C. Pereira

Diretor: Profa. Carmem (Diretora)

Entrevistado: Profa. Helen Nyde (ponto focal); Profa. Carmem (Diretora); Profa. Ana
Cristina (vice-diretora); Prof. Moacir Alves; Profa. Janibe; Jordana e Luiz Honorato.
Dia e hora: 8 de abril de 2022, 8:00

Consideracdes Iniciais

Os pesquisadores que subscrevem este relatério chegaram a referida escola para as
atividades de visita e entrevista junto a comunidade escolar no inicio da manha e
foram recebidos pela diretora da escola, pela vice diretora e por varios coordenadores
e professores da mesma.

Dirigiram-se inicialmente a direcdo da escola onde apresentaram o plano de trabalho
durante aquela visita e, posteriormente, iniciaram a visitacado as instalaces da escola.
E necessario registrar que os pesquisadores foram, semelhantemente ao que
aconteceu com as demais escolas visitadas, muitissimamente bem pelo corpo diretivo.
Durante a visitacdo chegou para as atividades a Professora Helen Nyde,
representante do ponto focal.

E mister informar que ha um anseio de toda a comunidade escolar para o inicio efetivo
das atividades do PECIM. Faz-se tal afirmacado porque até o momento daquela visita a
escola ainda ndo contava com os monitores para a consecucado das atividades. E
importante também lembrar que a estrutura do Para tem uma peculiaridade em
relacdo a tal fato. Acontece que ha um arranjo institucional e administrativo que faz
com que os militares da escola sejam, ou serdo, quando acontecer, militares da ativa
do corpo auxiliar de defesa, ou seja, da Policia Militar.

Visita as Instala¢cGes da Escola

A escola se abriga em um CAIC. Os Centros de Atencao Integral & Crianga e ao
Adolescente (CAICs) foram um programa educacional brasileiro criado pelo governo
Fernando Collor de Mello, no periodo entre os anos de 1990 e 1992.

As condigfes fisicas do ambiente eram, em geral, precarias, mas nédo diferem
significativamente da realidade observada em muitas escolas brasileiras a ndo ser
pelo fato de que os CAICs terem uma gigantesca estrutura que ndao é mais comum
observar nos dias de hoje.

A foto 1 apresenta uma visdo parcial da enorme estrutura da escola.

Foto 1: Visdo parcial das areas internas da escola
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Fonte: imagem capturada pela equipe de pesquisadores.

Neste sentido, € importante observar que ha uma enorme ansiedade pela realizacao
de uma reforma na escola. Inclusive, apontada como uma das condicdes necessarias
para a chegada dos monitores.

Os pesquisadores visitaram 0s pontos mais importantes da escola como salas-de-
aula, biblioteca, cozinha, ginasio, patio, entre outras areas vitais ao funcionamento.
Passado o momento de visitagcao iniciaram a entrevista com a gravacao de toda
conversa que durou mais de uma hora, contudo, os principais pontos discutidos sdo
apresentados a seguir:

Perguntas:

O (A) senhor (a) acha que é possivel perceber mudancas na escola em funcéo da
ades&o ao PECIM? E possivel apontar as tais mudancas?

Resposta:

Sim. Temos mudancas na questéo de disciplina. Nossos alunos que € nosso maior
trabalho na questao disciplinar que estamos em “area vermelha”, porém com o
programa a comunidade veio mudando. A comunidade sente que ha uma disciplina.
N&o tinhamos esse canal de comunicagdo. Antes haviam muitas reclamagoes.
Tinhamos um perfil de alunos drogados e vulneraveis. Hoje observamos mais respeito
e gratidao a escola e aos professores.

Ana Cristina: ja temos mudang¢as no numero de matriculas e aumento de demandas,
mesmo sem a presenca de militares ja existe um aumento de demanda por matriculas
gracas ao expectativa dos alunos. Estamos esperancosos de que a reforma da escola
vai sair e vai contribuir para melhorias.

Moacir: Apesar da pandemia onde ficamos com educagé&o remota. No retorno,
percebemos aumento de demanda e estamos precisando dispensar alunos que
guerem vir para ca. Os alunos também mudaram o perfil. Tem um perfil de aluno mais
interessado na aprendizagem.

Hellen: na secretaria de Educacgéo percebemos uma nova rotina em funcdo do PECIM.
Toda a engrenagem muda e reflete na secretaria. Percebemos maior engajamento da
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escola e da comunidade. Também fico esperangosa em comecar a perceber os
resultados. A tendéncia é o crescimento da qualidade com a implantacéo da politica.

O (A) senhor (a) identifica algum elemento que tenha trazido dificuldade na
implantacdo e execugdo do modelo? Como as tais dificuldades tem sido enfrentadas?
Resposta:

A maior dificuldade na implantacéo era a comunidade. Quando se fala em policia ha
muito receio. Temos um sargento que sempre vem fazer palestra e criar uma relagéo
da policia com a comunidade. A PM nao é somente repressao, mas é também uma
forca amiga da comunidade e esse olhar j& se torna diferente. A comunidade esta
pegando uma confianca na policia.

Moacir: essa mudanca aconteceu ha escolha dos pais. Mais de 95% da comunidade
escolheu ser Escola Civico-militar. Os alunos perguntam: “professor, a escola vai ser
ou n&o vai ser ...?”

Ana Cristina: como pedagoga devo dizer que trabalhamos na escola e temos a
percepc¢ao de que a escola é ECIM mas na SEDUC continua como escola comum.
Temos demandas e diante da SEDUC continuamos como escola comum. Ja tivemos
muitas dificuldades e conseguimos responder algumas demandas. Continuam as
dificuldades, continuamos com um quadro restrito de servidores e esperando a
estrutura, mas temos a expectativa de contar com o psicopedagogo. Nosso trabalho
poderia ser melhor se as coisas acontecessem, mas acreditamos que uma melhor
estrutura poderia ser melhor.

Hellen: A escola estd com carga de caminh&o e roda de bicicleta. Recebemos muita
pressédo e o desafio € muito grande. Precisamos e temos o desafio de conciliar uma
escola tradicional com uma estrutura grande que é a politica.

Conseguimos lotar uma pedagoga para a escola. Criamos uma lotacao especifica do
PECIM.

O (A) senhor (a) teria alguma sugestao para o aperfeicoamento da politica?

Resposta:

Ana: Precisamos esperar que acontega porque para nos esté nas ideias. Estamos
esperando a chegada dos militares e toda a estrutura do PECIM na escola antes disso
nao podemos sugerir outra coisa.

Moacir: Queremos uma escola integral.

Hellen: tempo integral é outra conquista. Estamos na fase das reformas. Precisamos
de reformas e militares nas escolas. PECIM com tempo integral.

Janibe: essa ja € a ideia do PECIM.

Sugerimos uma escola tempo integral PECIM.

Consideracdes Finais
Ao final os pesquisadores franquearam a palavra aos que participavam da entrevista

para suas derradeiras palavras. Contudo, os presentes afirmaram ter estado satisfeitos
com toda a discusséo ali feita.
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“Professor, a escola vai ser ou ndo vai ser ...?". Essa certamente foi 0 momento mais
importante de toda a conversa. Trata-se do depoimento de um professor relatando a
ansiedade e frustracao de um aluno com relagéo ao néao inicio efetivo das atividades
da Escola como uma ECIM.

A Escola EEEFM Maestro Waldemar H. da C. Pereira como parece ter acontecido com
a totalidade das ECIMs, aprovaram sua entrada no PECIM motivada pelo elevada
vulnerabilidade socioeconémica em que esté inserida. A comunidade escola
vislumbrou em sua transformac¢do uma nova realidade inspirada na realidade das
Escolas Militares reconhecidas por sua disciplina e realizacdes. Entretanto, passados
mais de dois anos de sua entrada no PECIM, ainda ndo contam com militares, ndo
conta com as transformacdes esperadas. Ainda assim, revelam seus professores e
corpo diretivo, conseguiram modificar o ambiente atraindo novos alunos, com um novo
perfil, vislumbrando avancos disciplinar apenas pelo fato da expectativa
transformadora.

Os pesquisadores que subscrevem este relatério podem afirmar com total conviccao
de que quando as atividades, o espirito do PECIM estiver em pleno funcionamento as
transformacdes esperadas se realizardo, afinal, a comunidade anela tal transformacéao.

Jordana Peres Padovani Luiz Honorato da Silva
Junior

Pesquisadora IBICT Professor da Universidade de
Brasilia
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Roteiro de entrevistas com diretores Das escolas do PECIM, nivel intermediario

Escola: Ecim EEB Coronel Pedro Cristiano Feddersen
Diretor: Profa Luciana Medeiros Gomes Raulino

Entrevistado: Profa Alessandra Kellen Reidcke Moeller, Andreia Krambeck Machad e
Luiz Honorato
Dia e hora: 31 de marco de 2022, 8:30

Termo de consentimento livre e esclarecido.

1. O Diretor permite a gravacao da Entrevista? (Inicio da gravacéao)

2. Pergunta novamente se o diretor autoriza a gravacéao

3. Diretor(a) estéa ciente de que os dados fornecidos da entrevistas serao
utilizados, exclusivamente para a pesquisa com o intuito de averiguar o grau de
avancos em gque a Escola alcanc¢ou dentro do PECIM?

Perguntas:

O (A) senhor (a) acha que é possivel perceber mudangas na escola em funcéo da
ades&o ao PECIM? E possivel apontar as tais mudancas?

Exemplos: Gestdo Escolar, 0 ambiente escolar, as préaticas pedagdgicas, o
aprendizado e o desempenho escolar dos alunos, Projeto valores, uniforme, mastro,
monitores, psicopedagogo, organograma, capacitacdo de profissionais, nimero de
professores, indices de violéncia, satisfacdo, respeito, instalagbes, recursos, metas
para o ideb, profissionais com formacao necessaria, nUmero de alunos em sala de
aula, acessibilidade, estratégias de aprendizagem em portugués e matematica, indices
de aprovacéo, indices de faltas e taxas de abandono, média da escola no ENEM.
Resposta:

As mudancas estejam ocorrendo de maneira gradativa ndo de forma impactante. A
comunidade teve grande aceitacdo e estamos fazendo as mudancas de maneira muito
sutil. A disciplina, organizagdo, o senso de pertencimento s6 mudancas verificadas.
Eles agora tem interesse de praticar agdes boas. A interacdo com os militares tem sido
boa. Confitos existem mas tem tudo andado bem. Atualmente tem sete e deveriam ter
dez monitores.

Poderiamos ter avancado mais em recursos porgue ndo chegaram nada, nenhum
reforma, nem uniforme.

O (A) senhor (a) identifica algum elemento que tenha trazido dificuldade na
implantacdo e execucdo do modelo? Como as tais dificuldades tem sido enfrentadas?
Resposta:

A parte mais desafiadora foi 0 aceite que foi feito num domingo a tarde e na segunda-
feira precisavamos dar a resposta. O indice de aceitagcdo de 96.4%, mas entre 0s
professores encontramos algumas resisténcias. Se sentiram de fora da decisao paor
causa do contexto que ocorreu e l6gico de que ndo queriam perder a identidade da
escola. Muitos professores ACTs lamentam né&o ter vivido essa fase da escola.

O (A) senhor (a) teria alguma sugestédo para o aperfeicoamento da politica?
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Resposta:
Menos burocracia no envio de recursos que poderia vir pelo PDDE;
Contratacdo da monitoria deveriamos fazer parte, deveriam vir militares da ativa;

Observacgao: Temos resultados positivos e temos também o lado negativo eles
poderiam ser mais pro-ativos e abracar mais a causa. Eles estdo muito na paz.
Inclusive na parte disciplinar.

Os militares tém muito receio em tomar decisdes.
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Roteiro de entrevistas com diretores do Colégio Estadual de Aguas Lindas, nivel
intermediério

Escola: Colégio Estadual de Aguas Lindas
Diretor: Cap. Julio e Prof. Ciro César

Entrevistados: Cap. Julio, Prof. Ciro César, Profa. Catia Guidéo, Profa. Sonia Maria,
Servidora Simone Souza, aluna Bianca Godoi (presidente do Grémio) e Luiz Honorato
Dia e hora: 25 de abril de 2022, 14:00

Termo de consentimento livre e esclarecido.

1. O Diretor permite a gravacao da Entrevista? (Inicio da gravacéao)

2. Pergunta novamente se o diretor autoriza a gravacao

3. Diretor(a) estéa ciente de que os dados fornecidos da entrevistas serao
utilizados, exclusivamente para a pesquisa com o intuito de averiguar o grau de
avancos em que a Escola alcan¢ou dentro do PECIM?

Perguntas:

O (A) senhor (a) acha que é possivel perceber mudangas na escola em funcéo da
ades&o ao PECIM? E possivel apontar as tais mudancas?

Exemplos: Gestdo Escolar, 0 ambiente escolar, as préaticas pedagdégicas, o
aprendizado e o desempenho escolar dos alunos, Projeto valores, uniforme, mastro,
monitores, psicopedagogo, organograma, capacitacdo de profissionais, nimero de
professores, indices de violéncia, satisfacéo, respeito, instalacbes, recursos, metas
para o ideb, profissionais com formacao necessaria, nimero de alunos em sala de
aula, acessibilidade, estratégias de aprendizagem em portugués e matematica, indices
de aprovacéo, indices de faltas e taxas de abandono, média da escola no ENEM.
Resposta:

E possivel. Desde 2010 houve mudancas significativas. A escola foi a primeira
estadual e por isso recebe 0 nome da cidade. Desde que o programa foi implantado
aumentou a demanda por alunos com filas de espera. Os pais almejam colocar seus
filhos na escola. Nossa organizacéo melhorou e a disciplina e a postura da
comunidade escolar mudou. O Programa esta dando certo.

Temos algumas dificuldades, por exemplo, temos apenas trés oficiais. Em 2020 foi o
desafio de implantacdo e houve uma aceitacdo muito grande com aprovacao de 98%.
O diretor da época recebeu uma pressao da comunidade eque queria a presenca dos
militares que chegaram em de 2021. Nenhum professor deixou a escola, ao contrario
foi muito bem recebido.

A total aceitacdo tem a ver com o papel da lideranga, o CAP. Julio. Tivemos muita
sorte de receber o cap. Julio como diretor, como comandante. Quando o comandante
chegou teve a sensibilidade de ndo sair alterando a estrutura da escola mas teve a
sensibilidade de fazer mudancas em tempo habil. Inclusive na organizagéo de seu
espaco.

Tivemos cerca de 200 alunos destaques com 1400 alunos.
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O projeto valores e civismo foram responsaveis pela parte disciplinar.

Ainda n&o receberam os uniformes.

O (A) senhor (a) identifica algum elemento que tenha trazido dificuldade na
implantacdo e execucdo do modelo? Como as tais dificuldades tem sido enfrentadas?
Resposta:

Quando cheguei, capitdo, senti uma desconfianca de alguns professores que
poderiam pensar que viriam militares em preparo para lidar com a comunidade escolar
mas com o contato e apresentacdo da proposta tal resisténcia acabou. Seus direitos e
respeito foi preservado. Temos o cuidado de fazer tudo ao arrepio da lei. Temos
problemas de espaco. Tivemos noticia de que alunos iam a lugares de risco e fomos
resgatar os alunos e encaminhamos os mesmos a familia e ao conselho tutelar.
Melhorou a higiene, o respeito aos servidores.

Ainda n&o temos o psicopedagogo.

O (A) senhor (a) teria alguma sugestéo para o aperfeicoamento da politica?
Resposta:

Precisamos de mais pessoas, psicopedagogo

Mais servidores e principalmente militares

N&o ficou clara a subordinacdo. A quem procuramos quando temos alguma
dificuldade?

A ECIM ser vista como ECIM pelo estado

Precisamos de recursos para pequenos reparos

CONSIDERACOES FINAIS
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Roteiro de entrevistas com diretores Das escolas do PECIM, nivel intermediario

Escola: Escola Basica Malvin Jones

Diretora: Profa Maria Aparecida,

Entrevistado: Profa Maria Aparecida, Profa. Brenda Weber, Supervisora de carreira
Sandra Wodeck, Supervisora Marilice Teixeira, Profa. Michelle da Costa Tavares, Prof.
Emilio Manosso, Cap. Francisco Miks, Ten. Carlos da Costa e Luiz Honorato

Dia e hora: 30 de margo de 2022, 9:30

Termo de consentimento livre e esclarecido.

1. O Diretor permite a gravacao da Entrevista? (Inicio da gravacéao)

2. Pergunta novamente se o diretor autoriza a gravacao

3. Diretor(a) estéa ciente de que os dados fornecidos da entrevistas serao
utilizados, exclusivamente para a pesquisa com o intuito de averiguar o grau de
avancos em que a Escola alcan¢ou dentro do PECIM?

Perguntas:

O (A) senhor (a) acha que é possivel perceber mudangas na escola em funcéo da
ades&o ao PECIM? E possivel apontar as tais mudancas?

Exemplos: Gestdo Escolar, 0 ambiente escolar, as préaticas pedagdégicas, o
aprendizado e o desempenho escolar dos alunos, Projeto valores, uniforme, mastro,
monitores, psicopedagogo, organograma, capacitacdo de profissionais, nimero de
professores, indices de violéncia, satisfacéo, respeito, instalacbes, recursos, metas
para o ideb, profissionais com formacao necessaria, nimero de alunos em sala de
aula, acessibilidade, estratégias de aprendizagem em portugués e matematica, indices
de aprovacéo, indices de faltas e taxas de abandono, média da escola no ENEM.
Resposta:

Teve mudancas significatias na mudanca das criancas e professores. Teve 100%
adesdao dos pais de alunos, o projeto foi muito bem recepcionado por toda a
comunidade. Os monitores tratam muito bem as criancas. A disciplina mudou
completamente e todos estéo felizes.

Brenda: os alunos estdo mais carinhosos. Os alunos sdo muitocarentes. Entre eles ha
muita caréncia e auséncia de figura paterna em casa, as vezes. Muitos chegam com
problemas e encontram uma boa e calorosa recepgéo na escola. Nossos monitores
estdo sempre atentos a problemas. A mudanca foi muito significativa.

Diretora: temos o projeto valores e ele vem sendo empregado. O projeto da horta e
reciclagem vem sendo empregado. Todas essas coisa vao sendo empregado.

Temos tido o apoio pedagdgico de portugués e matematica. A melhoria € visivel.

Até mesmo a diretora teve alteracdo de comportamento (diretora se emociona em seu
depoimento e chora) faz ressalva a toda a equipe como ela tem sido contemplada no
projeto.
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O (A) senhor (a) identifica algum elemento que tenha trazido dificuldade na
implantacdo e execugdo do modelo? Como as tais dificuldades tem sido enfrentadas?
Resposta:

Adequacao de legislacao porem ja foram sanadas. Foi feito um esfor¢co no sentido de
tal adequacdo e 0 mesmo ja tem ocorrido. Carga horéria, etc. foi feita uma legislacao
especifica para recepcionar a politica, além das mudancas no PPP e no regimento da
escola.

O (A) senhor (a) teria alguma sugestédo para o aperfeicoamento da politica?
Resposta:

Incentivar a busca de parcerias filantropicas/empresas;

Reunibes séo feitas em horarios inconvenientes, final da manha. Reunides no inicio da
manha seria melhor;

Mais visitas do MEC as escolas;

QualificagcBes para profissionais: gestores, professores e monitores;

Valorizar os professores, monitores e todos os participantes, gratificacdo financeira;
Maior reconhEcimento as escolas que tem alcangado a certificagao, por exemplo:
equipamentos;

Premiar levando alunos com seus responsavel legais, professores e quem mais seja
possivel para a Brasilia nos eventos de certificacao;

Iniciar o PECIM no primeiro ano do fundamental 1, anos iniciais.
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Roteiro de entrevistas com diretores Das escolas do PECIM, nivel intermediario

Escola: Escola Estadual Civico-Militar Maria da Abadia Gomes Meireles Shinohara
Diretor: Maj. Lira

Entrevistados: Maj. Lira, Sub Ten. Gilson, Profa. Célia, Profa Marcia Beatriz, aluna
Laysa, aluno Itaué e Prof. Luiz Honorato.
Dia e hora: 10 de maio de 2022, 15:00

Termo de consentimento livre e esclarecido.

1. O Diretor permite a gravacao da Entrevista? (Inicio da gravacéao)

2. Pergunta novamente se o diretor autoriza a gravacéao

3. Diretor(a) estéa ciente de que os dados fornecidos da entrevistas serao
utilizados, exclusivamente para a pesquisa com o intuito de averiguar o grau de
avancos em gque a Escola alcanc¢ou dentro do PECIM?

Perguntas:

O (A) senhor (a) acha que é possivel perceber mudangas na escola em funcéo da
ades&o ao PECIM? E possivel apontar as tais mudancas?

Exemplos: Gestdo Escolar, 0 ambiente escolar, as préaticas pedagdgicas, o
aprendizado e o desempenho escolar dos alunos, Projeto valores, uniforme, mastro,
monitores, psicopedagogo, organograma, capacitacdo de profissionais, nimero de
professores, indices de violéncia, satisfacdo, respeito, instala¢des, recursos, metas
para o ideb, profissionais com formacao necessaria, numero de alunos em sala de
aula, acessibilidade, estratégias de aprendizagem em portugués e matematica, indices
de aprovacao, indices de faltas e taxas de abandono, média da escola ho ENEM.
Resposta:

Como professora desde 2010 passei por fases anterior e agora e a mudancas claras
entre alunos e toda a comunidade. Temos regras que sao rigidas mas conseguimos
trabalhar tais mudancas e limites.

Su Ten. Chegou no ano passado mas conseguiu perceber a receptividade dos pais.
Alguns alunos reclama, pais mas em geral é explicada o significado das mudancas e
sdo aceitas. Mudou pra melhor. E almejamos mais mudancgas. Estamos esperando a
chegada dos uniformes para mais mudancas.

Marcia estd ha quinze anos na escola, tem filhos na escola. Estava desistindo da
educacao por falta de apoio, respeito, rotatividade. Indisciplina. Com a chegada dos
militares a mudanca foi grande. E perceptivel uma mudanca muito grande. A
esperanca de mudancga é no pedagogico, aprendizagem.

Comandante: a escola tem passado por reformas fisicas. E mudangas tem acontecido.
J& percebo mudancas do aluno, mais comprometido. Temos feito avancos lentos, mais
constantes.

O (A) senhor (a) identifica algum elemento que tenha trazido dificuldade na
implantacdo e execucdo do modelo? Como as tais dificuldades tem sido enfrentadas?
Resposta:
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Célia: Ndo tem problemas ao ver dela. Estava ansiosa pela implantac&o. E um sonho
realizado completo. Esta muito satisfeita.

Marcia diz ter tido um problema no inicio mas depois recebeu um presente. O major
teve experiéncia com educacdo em escola militar.

SO: foi o melhor comandante que veio para a escola. Ele resolve os problemas, nao
fica enrolando. Maj Lira foi a pessoa certa.

Itaud: diz ter tido que aprendeu muito com a escola e é grato por isso.

O (A) senhor (a) teria alguma sugestédo para o aperfeicoamento da politica?
Resposta:

Comandante: pelo governo federal deveria adiantar e prover o fardamento dos alunos.
O fardamento é um elemento essencial para a identidade dos alunos.

Marcia: sugerir uma gratificacdo para os funcionarios da escola. Fazer uma formacao
juntamente com militares para melhor entendimento e troca de experiéncia.
CONSIDERACOES FINAIS
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Roteiro de entrevistas com diretores Das escolas do PECIM, nivel intermediario

Escola: Escola Estadual Civico-Militar Céu Azul
Diretor: Maj. Martins e Prof. Antonio Rai

Entrevistados: Maj. Martins e Prof. Antonio Rai.
Dia e hora: 25 de abril de 2022, 14:00

Termo de consentimento livre e esclarecido.

1. O Diretor permite a gravacao da Entrevista? (Inicio da gravacéao)

2. Pergunta novamente se o diretor autoriza a gravacéao

3. Diretor(a) estéa ciente de que os dados fornecidos da entrevistas serao
utilizados, exclusivamente para a pesquisa com o intuito de averiguar o grau de
avancos em gque a Escola alcanc¢ou dentro do PECIM?

Perguntas:

O (A) senhor (a) acha que é possivel perceber mudancas na escola em funcéo da
ades&o ao PECIM? E possivel apontar as tais mudancas?

Exemplos: Gestdo Escolar, 0 ambiente escolar, as praticas pedagdégicas, o
aprendizado e o desempenho escolar dos alunos, Projeto valores, uniforme, mastro,
monitores, psicopedagogo, organograma, capacitacao de profissionais, nimero de
professores, indices de violéncia, satisfacdo, respeito, instalagbes, recursos, metas
para o ideb, profissionais com formacao necessaria, numero de alunos em sala de
aula, acessibilidade, estratégias de aprendizagem em portugués e matematica, indices
de aprovacéo, indices de faltas e taxas de abandono, média da escola no ENEM.
Resposta:

Uma dificuldade que tivemos no inicio foi a conflito das escolas civis quanto as escolas
militares. Havia um enorme diferenca. Havia mito temor dos professores em ensinar
aqui, tinhamos esse desafio. Haviam alunos armados em sala de aula e houve um
homicidio onde um aluno assassinou o professor na porta da sala de aula. O uso de
entorpecentes eram comuns.

Diretor: ha dois momentos diferentes antes e depois. Os professores chama de escola
fénix. O assassinato foi em abril de 2019. Havia ameacas a professores, uso de
entorpecentes e 0 que mais se imaginar.

Alguns alunos que n&o queriam a tal mudanca deixaram a escola mas houve um
aumento na demanda por vagas.

Atualmente ha alunos de escolas particulares querendo vir para ca.

O (A) senhor (a) identifica algum elemento que tenha trazido dificuldade na
implantacdo e execucdo do modelo? Como as tais dificuldades tem sido enfrentadas?
Resposta:

A principal dificuldade € relacionada a adequacao ao sistema. Havia uma cultura que
precisava ser transformada e eventualmente houve alguns atritos nesse processo,
mas que paripasso tem sido alcangado.
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O (A) senhor (a) teria alguma sugestédo para o aperfeicoamento da politica?

Resposta:

Os gestores da politica devem pensar no padrdo comportamental na escola. O MEC
precisa definir claramente esse modelo. Nosso colégio se transformou de uma unidade
temida para uma amada. Foi fundamental o processo de disciplina para tal. As escolas
ndo podem abrandar a disciplina militar onde esté o éxito da politica.

CONSIDERACOES FINAIS
O colégio pode ser definido como o antes e depois.
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Roteiro de entrevistas com diretores Das escolas do PECIM, nivel intermediario

Escola: Escola Estadual Civico-Militar Céu Azul
Diretor: Maj. Martins e Prof. Antonio Rai

Entrevistados: Maj. Martins e Prof. Antonio Rai.
Dia e hora: 25 de abril de 2022, 14:00

Termo de consentimento livre e esclarecido.

1. O Diretor permite a gravacao da Entrevista? (Inicio da gravacéao)

2. Pergunta novamente se o diretor autoriza a gravacéao

3. Diretor(a) estéa ciente de que os dados fornecidos da entrevistas serao
utilizados, exclusivamente para a pesquisa com o intuito de averiguar o grau de
avancos em gque a Escola alcanc¢ou dentro do PECIM?

Perguntas:

O (A) senhor (a) acha que é possivel perceber mudangas na escola em fungdo da
ades&o ao PECIM? E possivel apontar as tais mudancas?

Exemplos: Gestdo Escolar, 0 ambiente escolar, as praticas pedagdégicas, o
aprendizado e o desempenho escolar dos alunos, Projeto valores, uniforme, mastro,
monitores, psicopedagogo, organograma, capacitacdo de profissionais, nimero de
professores, indices de violéncia, satisfacdo, respeito, instalacdes, recursos, metas
para o ideb, profissionais com formacao necessaria, numero de alunos em sala de
aula, acessibilidade, estratégias de aprendizagem em portugués e matematica, indices
de aprovacao, indices de faltas e taxas de abandono, média da escola ho ENEM.
Resposta:

Uma dificuldade que tivemos no inicio foi a conflito das escolas civis quanto as escolas
militares. Havia um enorme diferenca. Havia mito temor dos professores em ensinar
aqui, tinhamos esse desafio. Haviam alunos armados em sala de aula e houve um
homicidio onde um aluno assassinou o professor na porta da sala de aula. O uso de
entorpecentes eram comuns.

Diretor: ha dois momentos diferentes antes e depois. Os professores chama de escola
fénix. O assassinato foi em abril de 2019. Havia ameacas a professores, uso de
entorpecentes e 0 que mais se imaginar.

Alguns alunos que n&o queriam a tal mudancga deixaram a escola mas houve um
aumento na demanda por vagas.

Atualmente ha alunos de escolas particulares querendo vir para ca.

O (A) senhor (a) identifica algum elemento que tenha trazido dificuldade na
implantacdo e execugdo do modelo? Como as tais dificuldades tem sido enfrentadas?
Resposta:

A principal dificuldade € relacionada a adequacao ao sistema. Havia uma cultura que
precisava ser transformada e eventualmente houve alguns atritos nesse processo,
mas que paripasso tem sido alcangado.
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O (A) senhor (a) teria alguma sugestédo para o aperfeicoamento da politica?

Resposta:

Os gestores da politica devem pensar no padrao comportamental na escola. O MEC
precisa definir claramente esse modelo. Nosso colégio se transformou de uma unidade
temida para uma amada. Foi fundamental o processo de disciplina para tal. As escolas
ndo podem abrandar a disciplina militar onde esta o éxito da politica.

CONSIDERACOES FINAIS
O colégio pode ser definido como o antes e depois.
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Entrevista Nivel Intermediario Escola Municipal Profa Maria Dimpina Lobo Duarte
- remarcada

Diretor: Profa. Taciane Garcés Mauricio
Entrevistada: Profa. Taciane Garcés Mauricio
Dia e hora: 03/05/2022, as 10h00

Local: Cuiaba, MT

Termo de consentimento livre e esclarecido.

1. O Diretor permite a gravacao da Entrevista? (Inicio da gravacéao)

2. Pergunta novamente se o diretor autoriza a gravacao

3. Diretor(a) estéa ciente de que os dados fornecidos da entrevistas serao
utilizados, exclusivamente para a pesquisa com o intuito de averiguar o grau de
avancos em gque a Escola alcanc¢ou dentro do PECIM?

Perguntas:

O (A) senhor (a) acha que é possivel perceber mudancas na escola em funcéo da
ades&o ao PECIM? E possivel apontar as tais mudancas?

Exemplos: Gestdo Escolar, 0 ambiente escolar, as praticas pedagdégicas, o
aprendizado e o desempenho escolar dos alunos, Projeto valores, uniforme, mastro,
monitores, psicopedagogo, organograma, capacitacdo de profissionais, nimero de
professores, indices de violéncia, satisfacdo, respeito, instalagbes, recursos, metas
para o ideb, profissionais com formacao necessaria, numero de alunos em sala de
aula, acessibilidade, estratégias de aprendizagem em portugués e matematica, indices
de aprovacéo, indices de faltas e taxas de abandono, média da escola no ENEM.
Resposta:

Sim é possivel. Percebemos que existe mudanca no olhar, as pessoas esperam muito
da ECIM. Nos que fazemos o programa temos que buscar e fazer conseguir entender
gual é o objetivo das mudancas. Além dos pais, percebemos que sentem que essas
diferencas partem das diferencas desse novo sistema. No inicio a comunidade estava
assustada achando que seria uma escola militar por causa do preconceito com
militares e tivemos que mudar tal percepgéo. Tivemos que fazer um trabalho de
formiguinha para mudar tal concepc¢ao.

Quando os militares vieram estdvamos na pandemia e o trabalho deles era limitado e
contato ndo era ainda efetivo, apenas on line. Ainda nao tinham entendido o processo
mas sabiam que havia uma mudanca: eram os militares das forgas armadas que
faziam tal mudanca.

As pessoa precisavam entender que os militares ndo eram policia, em geral se
confunde o papel de ambos.

Temos buscado fazer as pessoas entenderem o papel. Logo perguntavam: “o que era
isso?” havia a impressao de que eles estavam aqui para puni-los. Ao contréario, era
uma forma de disciplinar. Nao se tratava de militarizacdo mas sim, uma forma de
entenderem seus deveres como cidadéos.
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O (A) senhor (a) identifica algum elemento que trazido dificuldade na implantagéo e
execucdo do modelo? Como as tais dificuldades tem sido enfrentadas?

Resposta:

Enfrentamos dificuldades em relacdo aos servidores que tiveram a percepcao de que
os militares estariam ocupando o lugar deles e os militares se sentiam constrangidos
por isso. Tivemos que conversar com os professores para eles entenderem que 0s
militares ndo estavam aqui para tomar o lugar deles.

Era uma experiéncia nova e ainda néo tinhamos clareza de como seria a nova
configuracdo. Temos que o tempo todo fazer esse didlogo para aparar tais arestas.
Temos estratégias “orientativos” e tudo ali deve estar entrosado.

Quando os militares chegam também precisam se adequar. Eles estdo acostumados a
receber ordens e viver no ambiente militar. Precisam se adequar ao ambiente escolar
e temos trabalhado como eles para que tenham esse olhar pedagdégico sobre o
educando. Alguns militares ndo se adequaram e pediram para sair do programa
estamos reconstruido a equipe. Todos que chegam orientamos e dizemos como o
trabalho deles deve ser feito.

O (A) senhor (a) teria alguma sugestéo para o aperfeicoamento da politica?
Resposta:

O que sentimos é que quando o manual chegou em 2020 era um manual substancioso
mas que em meu entendimento precisava ter as regras. Mas se comecgou a achar que
as regras ndo eram viaveis, talvez porque politicamente se achou que as diretrizes
precisavam ser flexibilizadas. Acho que para que se tenha uma ECIM muitas coisas
gue foram retiradas deveriam voltar para que realmente fosse uma ECIM. Muitas
vezes fico no enfrentamento porque vejo muita flexibilizagdo mas os pais querem que
os filhos tenham um ambiente mais militar.

As regras ndo podem ser flexibilizadas, As ECIMs precisam ter regras mais duras.

A mudancas do manual para as diretrizes trouxe perda, por exemplo, deveria haver
uma selecao de professores para participarem da escola.

A escola ainda ndo tem uniforme, ainda esta sendo preparada.

Consideracoes finais:

Nossa Escola fica em um bairro que fica perto de uma avenida muito movimentada
gue torna nossa escola receptora de alunos de varias partes da cidade. Temos pais
gue vém de bicicleta e pais que vem de BMW.
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Entrevista Nivel Intermediario com a Diretora da Escola Estadual Vila Unido -
remarcada

Diretora: Profa. Luzenir de Araujo Correia
Entrevistada: Profa. Luzenir de Araujo Correia
Dia e hora: 17/05/2022, as 14h00

Local: Palmas, TO

Termo de consentimento livre e esclarecido.

1. O Diretor permite a gravacao da Entrevista? (Inicio da gravacéao)

2. Pergunta novamente se o diretor autoriza a gravacéao

3. Diretor(a) estéa ciente de que os dados fornecidos da entrevistas serao
utilizados, exclusivamente para a pesquisa com o intuito de averiguar o grau de
avancos em gque a Escola alcanc¢ou dentro do PECIM?

Perguntas:

O (A) senhor (a) acha que é possivel perceber mudangas na escola em fungdo da
adesdo ao PECIM? E possivel apontar as tais mudancas?

Exemplos: Gestdo Escolar, 0 ambiente escolar, as praticas pedagdégicas, o
aprendizado e o desempenho escolar dos alunos, Projeto valores, uniforme, mastro,
monitores, psicopedagogo, organograma, capacitacdo de profissionais, nimero de
professores, indices de violéncia, satisfacdo, respeito, instala¢des, recursos, metas
para o ideb, profissionais com formacao necessaria, nUmero de alunos em sala de
aula, acessibilidade, estratégias de aprendizagem em portugués e matematica, indices
de aprovacao, indices de faltas e taxas de abandono, média da escola ho ENEM.
Resposta:

Foram muitas mudancas positivamente. Primeiramente foi o nimero de alunos, a
escola cresceu em funcédo do aumento da demanda que dobrou em um periodo curto.
A guestdo da melhora da disciplina é visivel. A motivacao, interesse, o respeito, é
visivel.

A Escola esté localizada na periferia de Palmas. H4 melhoras no desempenho de
aprendizagem.

O (A) senhor (a) identifica algum elemento que trazido dificuldade na implantagéo e
execucdo do modelo? Como as tais dificuldades tem sido enfrentadas?

Resposta:

A grande dificuldade foi a questao dos militares na escola. Hoje a escola tem apenas
um militar e 0 mesmo faz diferenca. Hoje ndo estd cem por cento mas temos um
militar.

O (A) senhor (a) teria alguma sugestédo para o aperfeicoamento da politica?
Resposta:

O programa ja é bem sistematizado, ndo vé nenhum sugestao para dar.

Consideracoes finais:

141



em Ciéncia e Tecnologia

&, ibict PNP%

Instituto Brasileiro de Informagéao

Ressaltar que o programa veio ao encontro das necessidades da comunidade. Esta
dando certo e ajudado no aperfeicoamento da escola. E um programa muito bom e
estdo apostando no trabalho e estardo dispostos a contribuir.

Relatorio sintético das Visitas Presenciais as Comunidades Escolares realizadas

no ano de 2022

Nome da | Entrevista

Escola

E. Est. de
Ens.
Médio
Alexandr
e Zattera
(Municipi
o] de
Caxias do
Sul-RS)

dor

Celso

Data e

meio da

entrevi
sta

28/03/20
22

Visita
Presenc
ial

Pontos
Fortes

Conselho
Escolar em
funcioname
nto;

Sensivel
percepcéao
de reducao
de
violéncia,

Comunidad
e motivada
com a
ECIM;

BNCC
implantada;

Profissionai
S com
formacéo
adequada;

Capacitacd
es tem sido
ofertada
para
servidores;

Cursos de
reforco em
Lingua

Portuguesa
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Pontos
Fracos

A Escola
ainda néo
pOSsui muro
pintado com
as cores e
logo;

A Escola
possui 5
policiais
militares,
todos
reformados.
A
nomeacao
dos
militares
saiu no més
de outubro
de 2021,
entretanto
os militares
sO foram
designados
para a
escola em
meados do
més de
marco de
2022.

A
expectativa
era de que a

Observacgo
es

Os
professores
receberam
esse
projeto com
bons olhos,
entretanto,
houve um
grande
atraso e
somente
agora esta
ocorrendo
a
implantaca
0 do
programa
de fato na
escola. Se
perdeu um
bom tempo
e as coisas
esfriaram.

A
professora
sugere que
0 programa
abrangesse
toda a
escola,
desde os
alunos
pequenos
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&

Matematica

sendo
oferecido;
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escola
receberia 9
militares,
entretanto,
tal fato nao
ocorreu, e
os alunos do
turno
noturno
ficardo sem
0s
monitores.

O pétio da
escola esta
interditado e
existe risco
eminente de
desabament
0. Ademais,
a escola
sofre com
problemas
de muita
infiltracéo
da agua em
dias de
chuva,
tornando o
piso
escorregadi
a e
compromet
endo a
limpeza da
escola. A
sala de
audiovisual
possui uma
parede com
uma
rachadura
enorme,
onde e
possivel
enxergar o
outro lado
da parede,

até 0Ss
grandes.
Um fator de
incbmodo é
que 0s
militares
nao fossem
tdo rigidos
com a
questdo da
aparéncia
dos alunos,
porque isso
da uma
identidade
ao aluno.
Exemplos:
cabelo
colorido, o
uso de
piercing e
etc.

@) turno
noturno
tem
bastante
briga, e
esse turno
nao e
coberto
pelos
militares
pelo fato de
a escola ter
um ndmero
reduzido de
militares.

Nenhuma
melhoria
realizada
até agora
com
recursos do
Pecim.
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inclusive
existe medo
de queda
dessa
parede. O
tamanho da
cozinha &
muito
pequeno
para o porte
da escola. A
quadra de
esportes
possui  piso
inadequado
para a
realizacao
de praticas
esportivas.
Inclusive ¢é
recorrente
0S casos de
criancas
que se
machucam
ao cair.

As salas de
aulas néo
sao
climatizadas
, 0 que
dificulta
bastante o
trabalho
durante o
periodo de
forte calor.

A cozinha é
muito
pequena.

N&o tem
psicopedag
0go;

Quadro de

instalacao
elétrica nao
possibilita o
uso dos
aparelhos
de ar-
condiciona
do.

A escola
ainda nao
recebeu
uniformes e
possui
apenas
uma
funcionaria
para  dar
conta da
limpeza de
toda a
escola. A
Diretora,
relatou ir
aos
domingos
fazer
limpeza
dos
banheiros
por conta
prépria,
para que na
segunda-
feira a
escola
tenha
condicoes
de
funcioname
nto.
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servidores
insuficiente;
Dificuldade
em respeitar
0O maximo
de alunos
por sala em
funcdo do
aumento de
demanda
por
matriculas;
Melhora do
comportam
ento (parte
disciplinar)
das
criangas.
E. Est. de Celso 29/03/20 A Escola | O Muro ndo @A diretora é
Ens. 22 possui uma  esta pintado muito
Médio Visita placa de com as  esforcada,
Carlos Presenc  jdentificacd  cores e logo = eles sabem
Drummon e o do Pecim do Pecim; que ha
d de na faixada recursos,
Andrade principal N&o possui porém, a
(Municipi com psicopedag administrag
0 de recursos 0go. ao, ndo da
Alvorada- bancados liberdade
RS) do bolso da O patio da para a
Diretora da escola é escola
Escola. descoberto | expor o seu
Entretanto, e possui | projeto e
O muro ndo  piso ser
foi pintado, inadequado @ contemplad
pois a para a. A
escolaaté o praticas diretora ja
momento esportivas. | foi um
da visita, milhdo de
ndo tinha As salas de vezes na
recebido aulas secretaria
nenhum possuem ar- = estadual
recurso. condicionad @ com 0
0 que néo Iintuito de
Conselho podem avancar no
Escolar em serem programa,
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funcioname
nto;

Sensivel
percepgao
de reducao
de
violéncia,

Comunidad
e motivada
com a
ECIM;

BNCC
implantada;

Profissionai
S com
formacéo
adequada;

Capacitaco
es tem sido
ofertada
para
servidores;
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utilizados,
devido a
precariedad
e da
instalacao
elétrica.

A quadra de
esportes
Nao possuli
cobertura e
tem um piso
completame
nte
inadequado
para a
realizacao
de praticas
esportivas.
E recorrente
0S casos de
criancas
que se
machucam
ao cair no
chéo
aspero.

As salas de
aulas néo
possuem

recursos

audiovisuais
, hao sao
climatizadas
, 0 que
dificulta

bastante o
trabalho,

pois é
caracteristic
a da regido
ter um
inverno

rigoroso e
no verao
forte calor.

entretanto,
nada até
agora.

A
professora
relata ser
motivo de
chacota
entre
professores
que sao
contra ao
Pecim.

Como a
escola nao
tem
cobertura,
no inverno
chove
muito e as
temperatur
as sao
muito
baixas,
deixando
as criancas
doentes.

A
instalacao
elétrica nao
possibilita o
uso dos
aparelhos
de ar-
condiciona
do que ja
estao
instalados
e nao
podem ser
utilizados.
Janelas
sao velhas,
0 que
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impossibilit
A escola a fecha-las
possui  0s e Varios
militares vidros
que quebrados.
chegaram A  escola
apenas em ainda nao
marco de recebeu
2022. uniformes e
a escola
A escola possui
possui apenas
apenas uma dois
sala de funcionario
audiovisual s para dar
e ndopossui conta de
laboratérios. = toda a
limpeza.
EE José Celso 04/04/2 A  Escola A Escola A  escola
Operario 022 poOSsui uma  possui possui
(Paraiso Visita logo de apenas um apenas um
do Presenc | identificacd = militar; militar que
Tocantins ial o do Pecim é um
- TO) na faixada As salas monitor. A
principal da né&o sdo escola
Escola. climatizadas dobrou o
namero de
Conselho alunos
Escolar em O terrenoda depois que
funcioname | escola € aderiu ao
nto; enorme, Pecim.
entretanto,  Hoje a
Forte possui escola
percepcdo | apenas 10 possui 609
de reducdo salas de alunos.
de aula. Esse tem
violéncia, sido a
A escola maior
Melhora possui dificuldade
significativa = alunos que a
do especiais e escola esta
comportam ndo possui enfrentand
ento dos  sala de o. A
alunos. recursos. Procura
pela escola
Comunidad A escola depois que
e motivada nao possui  virou Pecim
com a laboratoérios. dobrou

147



% i l ' ] I ‘ '
Instituto Brasileiro de Informagéao
em Ciéncia e Tecnologia

ECIM; porque as
pessoas
BNCC A escola acreditam
implantada; n&o possui nesse
uniforme. programa.
Profissionai Sem um
S com A Escola numero
formacéo nao possui maior de
adequada; @ psicopedag monitores,
0go. iISSO
Capacitagd inviabiliza a
es tem sido implementa
ofertada cao do
para programa.
servidores;
A  escola
A demanda nao possui
aumentou uniforme.
muito Isso é uma
depois que grande
aderiu o] frustracao
programa. para 0S
Pais e
Fim do uso alunos.
e do trafico
de drogas
na escola.
Os alunos
especiais
com
maiores
restricoes
possuem
auxiliares.
EE Maria @ Celso 05/04/2  Muro A Escola
dos Reis 022 pintado possui
Alves Visita com as apenas 3
Barros Presenc | cores e | militares;
(Palmas - ial logo; Nido  tem
TO) A  Escola psicopedag
mudou 0 0go;
nome para Quadro de
Ecim; servidores
insuficiente;
Conselho Semnota no
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Escolar em  IDEB,;
funcioname  Dificuldade
nto; em respeitar
Significativ. ' 0 maximo
a de alunos
percepcao | por sala em
de reducdo funcdo do
de aumento de
violéncia, demanda
Comunidad  por
e motivada = matriculas;
com Muito
ECIM; problema de
BNCC abandono e
implantada; = evaséao;
Profissionai = Poucos
S com  alunos
formacéo almejam
adequada; @ fazer
Capacitacd ENEM,
es tem sido baixa auto-
ofertada estima com
para relacdo a
servidores; = perspectiva
Cursos de s
reforco em profissionai
Lingua S dos
Portuguesa @ alunos.
e
Matematica
sendo
oferecido;
EM Celso 13/04/2  Muro Falta de
Natividad 022 pintado Espaco
e com as para
Saldanha cores desenvolver
(Jaboatéao logo; as
dos atividades.,
Guararap A  Escola entretanto,
es — PE) mudou a escola
nome para esta em
Ecim; obras.
Conselho
Escolar em
funcioname
nto;
Significativ
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a
percepgao
de reducao
de
violéncia;
Comunidad
e motivada
com a
ECIM;

A escola
possui sala
de
recursos.
Salas de
aulas
climatizada
S.

A escola ja
possui dois
tipos de
uniformes.

A escola

possui

militares.

BNCC

implantada;

Profissionai

S com

formacéo

adequada;

Capacitacd

es tem sido

ofertada

para

servidores;

Cursos de

reforco em

Lingua

Portuguesa

e

Matematica

sendo

oferecido;
ECIM Celso 27/04/2  Muro Alguns
Joseé 022 pintado profissionai
Elias de com as s da escola
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Azevedo cores gue ainda
(Santo logo; nao
Antonio A  escola aceitaram o
do possui modelo.
Descober militares e
to — GO) um oficial Caréncia de
que é profissionai
Diretor da s que
Escola; moram na
A  Escola regido.
mudou
nome para Numero
Ecim; reduzido de
Conselho militares
Escolar em  para
funcioname @ atender de
nto; forma
Significativ  apropriada
a a demanda.
percepcéao
de reducdo Laboratério
de de
violéncia, informatica
Comunidad @ possui
e motivada computador
com es
ECIM; ultrapassad
BNCC 0S.
implantada;
Profissionai = Sala
S com  improvisada
formacéao para 0S
adequada; | munitores.
Capacitacd

es tem sido @ Biblioteca

ofertada funcionando
para de forma
servidores; @ improvisada
Cursos de
reforco em
Lingua A Escola
Portuguesa nao possui
e uniforme.
Matematica
sendo
oferecido;
Centro de Celso 02/05/2 | Muro A Escola
Ensino 022 pintado ainda néo
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Fundame com as mudou o]
ntal 05 do cores e nome para
Gama logo; Ecim;

A  escola

possui 8 Os militares
militares e atuam de

um oficial; forma
Conselho timida.
Escolar em

funcioname A escola
nto; Nao possuli
Significativ  uniforme.

a

percepcao | Rotatividad

de reducdo e alta de

de militares.

violéncia;

Comunidad

e motivada

com a

ECIM;

BNCC

implantada;

Profissionai

S com

formacéao

adequada;

Capacitacd

es tem sido

ofertada

para

servidores;

Cursos de

reforco em

Lingua

Portuguesa

e

Matematica

sendo

oferecido;

A escola

possui sala

de

recursos.
Centro Celso 06/05/2 | Muro A Escola
Educacio 022 pintado ainda néo
nal 416 de com as mudou 0]
Santa cores € nome para
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Maria - DF logo; Ecim;
A escola
possui 16 A escola
militares e n&o possui
dois uniforme.
oficiais;
Conselho Salas de
Escolar em aulas muito
funcioname | cheias.
nto; A escola
Significativ. | ndo possui
a patio
percepcado | coberto,
de reducao  laboratorio
de de ciéncias,
violéncia; refeitorio,
Comunidad | quadra
e motivada coberta e
com a auditorio.
ECIM;
BNCC A escola
implantada; = possui
Profissionai = caréncia de
S com professores.
formacéo
adequada;
Capacitacd
es tem sido
ofertada
para
servidores;
Cursos de
reforco em
Lingua
Portuguesa
e
Matematica
sendo
oferecido;
A escola
possui sala
de
recursos.
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Relatorio sintético das entrevistas junto as Comunidades Escolares realizadas
no ano de 2022

Nome da
Escola

Estadual
Profa.
Adelia
Dionisia
Barbosa
Diretora:
Profa.
Vera
Lucia
Pereira da
Silva
Moura
Ponto
Focal:
Profa.
Sharon
Martins
Vieira

Noguez

Entrevist
ador

Data e
meio da
entrevis

ta
18/04/2
2

Pontos
Fortes

Avalia como
positiva, ha
diferenca
sim, teve
procura de
mais de 300
estudantes
por se
tornarem
ECIM.
Tiveram de
abrir mais 3
salas, sendo
duas do
fundamental
e 1 do
medio. O
nivel de
satisfacao

dos pais é
muito grande
e eles

cobram a

efetivacao
na
Receberam

agora

154

escola.

em

Pontos
Fracos

@) atraso
dos
militares se
deu em
funcdo de
uma
priorizagéo
da atuacao
dos
militares
nas escolas
do modelo
estadual de
escola
civico
militar.

O repasse
dos
recursos
atrasou em
da
documenta
do

terreno da

funcéao

cao

escola nao

estar

regularizad

Observacgoe
S

A escola
passou
pelas duas
entrevistas:
nivel
fundamental
e
intermediario
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margo 2| a
militares. O

Tem 1134 psicopedag
alunos. O ogo nao
bairro € existe no
residencial, | quadro do
mas na estado do
frente do paranad. A
colégio tem escola usa
uma praca dois
tomada pelo voluntarios
trafico. Em um

2021 tiveram @ terapeuta e
ajuda da PM. um

A diretora foi = psicologo e
ameacada. parceria
Teve apoio com uma
da patrulha IES com o
escolar. Hoje curso de
a praca ja foi = psicologia.
retomada

pela

populacao

durante o]
periodo

escolar. A
diretora

assumiu  a
escolaem 18
de janeiro de
2021 e

tomou
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providencias
para colocar
o conselho
escolar em

ordem junto

com a
associacao
de Pais e
Mestres.

Organizou o
grémio

estudantil.
Estao

fazendo o
momento

civico mas
ainda néo
fazem 0
hasteamento
da bandeira.

Ainda ndo

instalaram

0S mastros.
Escola 04/04/2 @ Séo 11 Na rede A  Diretora
Municipal 022 monitores e municipal @ atua desde
President Teams 2 temuma @ 2017 na
e Castelo comandante | psicopedag @ escola, era
Branco S. Da ogaeela | auxiliar de
Diretora: aeronautica, esta na direcdo, e
Eliane marinha e escolaa @ assumiu a
Maria exercito cada 15 direcdo em
Machado Antes havia dias em 2019. A
Tambosi brigas na 2022. As | escola antes
Participa frente da orientadora  eradolao9
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ntes na escola, sja ano e em
. violénci relacionam | 201
entrevista orencia elacionamggesS
verbal, agora os alunos a | dividiu e
: Cel. ndao ha mais serem ficou do 6 ao
brigas e as atendidos. 9. Recebeu
Agenor ,
falas A escola @ os alunos da
oficial de agressivas temuma | escola
~ nao existem @ psicoéloga e estadual que
gestdo . N psicolog q
mais. E assistente @ se
escolar perceptivel a = social que | municipalizo
melhora na estao u em 2018,
Pessoal T :
diminuicao presentes  com muitas
APROVA N
da violéncia. umavez @ defasagens
DOS EM
Os alunos por semana de
NOVEMB ~ : :
RO DE estdo mais O Conselho aprendizage
motivados, escolar m e
2021 :
evitam faltar venceu em | problemas
as aulas, se 2020. E comportame
ha com a ntais. Com a
necessidade @ pandemiaa pandemia
de falta os prefeitura ficaram em
pais ja nao atividades
avisam a autorizoua | remotas. Em
escola. Os eleicao. 2021 foi
professores Todas as  informada
fazem escolas gue a escola
propaganda farao havia  sido
da escola. eleicoes escolhida
No intervalo em 2022 @ para entrar
das aulas hd determinad no projeto.
atividades as pela Um vereador
disponiveis prefeitura da  cidade
para 0os de joinvile. inscreveu a
alunos como escola. Em
pebolim, 31 de marco
ping pong, de 2021
jogo de volei. fizeram um
A escola, plebiscito
devido a para decidir
vinda da sobre a
ECIM, adesdo da
passou a escola ao
fazer varios PECIM. A
projetos, o assembleia
gue nao de pais, em
ocorria reuniao
antes, virtual, foi
conseguiram amplamente
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implementar
varios
projetos no
contraturno.
Tem
escolinha de
futebol e
fanfarra.
Trés
militares sao
musicos e
organizam a
fanfarra.
Montaram a
escola de
volei.

158

favoravel.
Depois
fizeram
reunido com
0s
professores
para explicar
Ccomo seria o0
projeto.
Fizeram o
marco atual.
Em agosto
os militares
comecaram
efetivamente
na escola.
Eles tém 11
monitores e
dois
comandante
S.

Ja estavam
atuando no

programa
desde

agosto  de
2021. As
aulas até
julho  eram
divididas e
faziam

rodizio entre
aulas
presenciais
e virtuais.
Depois
comecgaram
a ter aulas
presenciais
com a turma
completa.
Escola nos
turnos
matutino e
vespertino. E
uma regiao
préxima ao
centro , com
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problemas
de tréfico de
drogas,
proxima a
um

manguezal.
Caixa 14/04/2 @ Consideram | Ainda n&ao @ No inicio da
022 que tem 0 | implementag
Escolar . - .
teams houveram psicopedag @ ao do projeto
Chico mudancas 0go pois  houve
Xavi para melhor, ndo ha a resisténcia
avier - . o
na  gestdo disponibilid por parte dos
Diretora escolar, ade deste professores
- quando os profissional pela falta de
Pedagogic L .
oficiais na rede. conheciment
a: Profa. integraram Ainda né&o o do projeto.
SocorTo as decisoes ter_n Ma§ com a
em todas as uniformes realidade do
Pinto areas, dia a dia
. tiveram a houve a
Diretora . - -
inclusdo de compreensa
Administra mais duas o do trabalho
tiva: turmas em dos militares
' 2022, e 0
Profa. também entendiment
Carla tiveram 0 da
demanda de importancia
Ismenia novos alunos do trabalho
. em 2021. deles na
Nivel - !
., Gestao escola. Ha
Intermedia .
fio integrada de procura de

planejament

profissionais

0 e para
avaliacao. ingressar na
Ainda nao escola. Esta
tem 0 localizada

psicopedago
go pois nao

em um bairro
de classe

ha a media, mas
disponibilida recebe

de deste alunos de
profissional comunidade
na rede. s vulneraveis
Receberam e também do
14 militares. bairro. Por
A demanda conta da
de presenca
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Civico
Militar
Adelgund
es Becker
Diretora:

Profa.
Raimunda
Guimarae
S Lebre
Intermedia
rio

recursos

13/04/2
022

matriculas
na escola
cresceu a
partir da
presenca de
militares na
escola. A
escola tem
todos 0s
espacos
fisicos
demandados
pelo projeto.
A escola foi
inaugurada
em 2011

Tem 11
monitores
mais dois
gestores
educacionai
S.
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Ainda néo
receberam
0s
uniformes
gque estao
em
processo
de licitacdo.
Tem
problema
de
documenta
cao do
terreno da
escola.

0 maior
problema
foi a
pandemia.

dos militares
aumentou a
demanda
para
ingresso na
escola.

A escola
teve
momentos
dificeis  na
escola com
quebra
quebra,
ameaca de
morte ao
diretor em
2017,
depredacéo,
o0 indice de
matricula era
baixissimo, a
escola nao
era bem
vista. Com a
chegada dos
militares
esta
situacao
mudoul.

A escola
esta
iniciando
efetivamente
0 programa
agora que
estao 100%
presencial,
depois de 2
anos de
pandemia. A
profa. Rosa
ja era a
diretora
desde 0
inicio da
implantacao
do ECIM. A
diretora é da
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A
comunidad
e é carente,
Nao possui
recursos
tecnoldgico
S e com a
pandemia
tiveram que
se virar
para
produzir
material
impresso
para 0s
alunos.
Tem
problema
de espaco
fisico. Néo
tem quadra,
usam uma
quadra
emprestada
: O
refeitorio é
usado para
a formacéo.
O lanche e
almoco séo
feitos nas
mesas no
corredor.
Tem um
terreno que
tem
pendéncia
de
propriedad
e, que é do
INCRA e
esta sendo
passado
para 0
estado.

area de
Matematica.
E possivel
perceber a
satisfacéo
da
comunidade,
dos
funcionarios,
0 comentario
na cidade é
bem positivo
em relacdo a
adesdao ao
programa.
Os alunos
foram
destaque em
alguns
CONCUrsos
tanto local
guanto
nacional na
OBMEC.
Varios
alunos foram
aprovados
na UFAC.
Em 2021
tiveram 12
alunos foram
aprovados
no ENEM
para a UFAC
A escola tem
1057 alunos
no EFll e EM
A
participagao
dos pais se
intensificou.
Tem trés
refeicoes
diarias na
escola. O

aluno se
sente parte
da escola.
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Sente

orgulho em
estar na
escola civico
militar.  Os
pais sentem
orgulho. As

turmas estéo
superlotadas

Colegio 18/04/2  Tiveram Ainda n&o Modalidade
Civico 022 parceria com | tem 0 auto
Militar teams ' a Itaipu e uniforme do fomentada.
Tancredo SEED para PECIM Recurso da
de estruturacdo A  escola parceria
Almeida do tem uma ltaipu e Sede
Neves laboratorio, pedagoga | e o pessoal
Diretora: vao receber que tem Percebem
reforma de pos mudancas
Profa. ~
toda escola, graduacdo @em toda
Valeria quadra, em estrutura da
. salas de psicopedag escola. Ja
Ramirez . :
aula, muro,  ogia, tem conseguiram
Daniel reforma de na escola fazer
: 1.7 milhao 1052 adequacoes
Diretoras
alunos, para chegar
Auxiliares: entao ao marco
Profa precisaria desejado da
' de suporte escola.
Edicleia e de outros Conseguira
Profa.Adri pedagpgos m fgzer
para liberar adequacdes
ana esta para que a
Ponto proﬂsspnal eque}enha
para ajudar condicdes
Focal: natarefa de de trabalho,
Profa. pS|.copedag esta . sendo
ogia. vantajoso
Sharon para toda a
escola. Os
Gestor
alunos tem
Escolar: dado retorno
o positivo.
SRl Conscientiza
Blank ¢ao do aluno

162

para estar na
escola para
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Auto o estudo.

Receio do

programa

intermedia nao
continuar
depois da
eleicao.
Preocupa o
fato do
programa
estar
respaldado
sobre um
decreto e
ndo  sobre
uma lei.
Uniforme
dos
monitores
poderia ser
com a logo
das forcas
armadas e
ndo s6 o
jaleco. A
visibilidade
do uniforme
dos
monitores €
mais
importante
gue o jaleco.
Tem um
gestor
educacional
somente e
dois turnos.
A carga
horaria da
escola e
maior que a
carga de
remuneraca
0 dos
oficiais. Esta
diferenca de
horario e
uma

fomentada

rio

163



% i l ' ] I ‘ '
Instituto Brasileiro de Informagéao
em Ciéncia e Tecnologia

fragilidade.
ECIM Sao Mesmo na Os A  diretora
19/04/2 pandemia a uniformes
Pedro - ~ relata que
2 escola nado tem alguns
Bage teams teve evasdo do verificou
Diretor: nem ~ municipio € problemas
reprovacdo, outros com
Profa. tiveram 98% logo do nas
de projeto. . ~
Cleumara ~ informacdes
aprovacao.
Pons A integracao do CENSO
Britto corm. 0S escolar
monitores
Intermedia tem sido Em Bage
: muito ~ :
rio . Sao muito
produtiva.
recurso Tem o] bem
TS W8 atendidos
contraturno
de portugués pelo MEC,
e
o~ todas as
matematica.
Os alunos davidas séo
escrevem
: prontamente
livros no
municipio esclarecidas
e uim Esperam
projeto  da P
secretaria, e que 0
a escola
programa
lancara um
projeto em continue.
2022 do livro
da escola.
Escola Aumentou o Nao tem .A procura
Ensino 13/04/2  comprometi | militares /demanda
Fundame 022 mento dos O uniforme para vagas
ntal e teams  funcionarios ainda ndo na  escola
Médio em relacdo chegou. aumentou
Jose de ao Ndo tem bastante.
alencar cumprimento = psicopedag Tinham 800
Diretor: do horéario e ogo alunos hoje
Profa. assiduidade. tem 1020.
Maria Que o MEC
Bernadete exerca uma
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Costa fiscalizacao
Cruz mais
Santarém/ enérgica no
PA estado.
Depois que
Recurso passaram
intermedia para civico
rio militar se
sentem mais
abandonado
S
Escola: 20/04/2 Tem os Ainda ndo A realidade
ELVIRA 022 militares tem o da escola_ ja
teams uniforme era tranquila.
CERATTI Nao tem A escolatem
- CAIC psicopedag uma boa
0go infraestrutur
Diretor: A regido da a. Aderiram
escola é de ao programa
Laura 5
acesso em funcao
Collazzo dificil, dos
da Si estrada recursos. A
a Silva .,
esburacada escola ja
tinha uma
intermedia trady;ao de
projetos
rio valores.
Somaram
com as
acbes dos
militares
Estadual 12-04- Pais e mades O uniforme O diretor
Prof 2022 elogiam a ainda nao assumiu a
teams escola chegou escola em
Reinaldo Melhorou o 14 de
Thompson comportame fevereiro dp
nto dos 2022. Ele ja
Diretor: alunos, ha era
. mais professor da
Flavio : ~
satisfacdo e escola
Jose respeito em antes, havia
relacéo a saido para
Soares
escola atuar em
outra escola,
. ., e retornou
intermedia
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agora como
diretor. E da
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rio area de
historia.
Escola
situada em
um bairro
muito
carente em
Manaus,
com muitos
problemas
de violéncia.
A nivel de
estrutura o
modelo
pressupde
laboratério
de ciéncias,
ginasio,
biblioteca,
refeitério e
eles nao tem
a estrutura
adequada.
Nao tem
nem como
expandir o
colégio pois
ele esta
rodeado de
moradias. E
um  prédio
antigo. Se o
programa
perseverar
como
politica de
estado e
apresentar
um
diferencial
dos
resultados,
devem ser
avaliadas as
escolas ou
mudar 0S
locais das
escolas
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atuais para
atender o0s
requisitos.

O numero de
alunos tem

se mantido,
tem 849
alunos.
Estadual 18/04/2 teve procura Receberam Estavam
P 2 de mais de agora em duvidando
rofa. :
teams | 300 marco 2 que o projeto
Adelia estudantes militares acontecesse
S por se O por conta da
Dionisia :
tornarem psicopedag falta dos
Barbosa ECIM. 0go nao militares.
Diretora: O _nlvel de existe no estédo \iendc,J
satisfacéo quadro do que nao é
Profa. dos pais é estado do quartel, sO
Vera muito grande parana. A uma escola
e eles escola usa organizada
Lucia cobram a dois de forma
. efetivacao voluntarios | disciplinada.
Pereira da
na escola. um O atraso dos
Silva terapeuta e militares se
um deu em
Moura . ~
psicélogo e funcdo de
Ponto parceria uma
Eocal: com uma priorizacao
' IES com o da atuacao
Profa. curso  de dos militares
Sharon psicologia. | nas escolas
do modelo
Martins estadual de
- escola civico
Vieira -
militar.
Noguez O repasse
. ., dos recursos
intermedia
atrasou em
rio funcdo da
documentac
ao do
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terreno da
escola néao
estar

regularizada
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Municipal
Quinze de
Novembro
Diretor:
Marcelo
Daltro
Martins
Chefe de
Ensino:
Prof.
Cristiano
Abreu

Intermedia

rio

14/04/2
022

Ja estao na
construcéo
da nova
unidade
escolar. Ha
um
investimento
do municipio
no valor de
15,5 milhoes
na
construcéo
da nova
unidade. Ja
com a
estrutura
PECIM, com
salas
adequadas,
anfiteatro,
quadra
esportiva,
conseguiram
cumprir com
o planejado
agora em
2022 ja
estao
recebendo
0s uniformes
licitados pela
secretaria de
educacéo
Sao a Unica
escola em

feria de
Santana que
tiveram
contato

diario com os
alunos.
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Melhor
comunicaca
O entre o
MD, MEC e
as
Organizacoe
S que
efetuam o
pagamento
dos
militares.
Nao estao
pagando
nem a
majorada da
carga
horaria, e a
forma de
contratacao
feita pelo MD
nao supre a
carga
horaria de 8h
das escolas,
pois 0
contrato é de
7h. De
acordo com
0 manual
teriam que
ter 8
monitores
pela
guantidade
de salas e
hoje tem 6
monitores.
Incluir na
parceria do
MEC com o
municipio
uma
clausula de
gue a gestéo
deva ser
selecionada
entre 0s que
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aprovam 0
programa
Poderiam ter

momentos
de maior
integracao
entre 0S
monitores e
0s
professores
na
integracao
das gestbes
militares e
pedagogicas
Os
monitores
tem reunides
com 0s
coordenador
es militares
de regidao e
nao e
partilhado
com 0S
professores.
Ao mesmo
tempo 0S
professores
tiveram uma
imersdo em

Brasilia e os
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monitores
nao
participaram.
Diminuir o
descompass
0 entre as
formacoes.
O trabalho
que 0S
monitores
executam é
de
exceléncia,
nao
enxergam
mais a
escola sem
0S
monitores.
Perspectiva
de
manutencao
do programa
Nno municipio
independent
e do governo
federal.
Estdo vendo
que forma
legal seria
possivel.

Uma das
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metas do
programa é
a

regularizaca
o do fluxo
escolar,
deveria
instituir
acoes vinda
do proprio
programa
voltadas
para este
problema.
Na rede
estadual da
Bahia tem
um
programa
fluxo
escolar.
Tinham
muitos
problemas
com as
turmas da
EJA no
diurno com o
objetivo de
acertar 0
fluxo. Mas

estes alunos
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nao foram
acatados

pelo ECIM. A
distorcdo ja
vem da rede.
Ja chegam
ao terceiro
ano, na rede
so pode
estudar no
diurno ate 14
anos. A
partir de 15
anos devem
ir para o

noturno.

Relatoério sintético das entrevistas junto as Comunidades Escolares realizadas
no ano de 2022

Nome da Entrevistad Data e Pontos Pontos = Observac
Escola 0 meio Fortes Fracos es
da
entrevis
ta
11038063 - | Regina 11/04/2 E notéria as N&o Preocupacé
Escola Claudia 022 mudancas identificad | o do
Estadual Ens. | Ramos da | online positivas na | o. programa
Fund. e Médio @ Silva - questao de deixar de
Ulisses Diretora todas 0s existir e que
Guimaraes objetivos 0 modelo se
(INTERMEDIA estratégicos, torne uma
RIO) nas metas politica
realizadas publica.
tanto na
gestao

guanto na
questdo do
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Nome da
Escola

13131206 -
Escola
Estadual
Profa. Tereza
Siqueira
Tupinamba
(INTERMEDIA
RIO)

14000946 -
Escola
Estadual
Fagundes
Varela
(INTERMEDIA
RIO)

21016585 -
Unidade
Integrada
Duque
Caxias
(INTERMEDIA
RIO)

de

Entrevistad
0

Adriana
Ferreira -
Diretora

Sinesia
Rodrigues
- Diretora

Maria
Barbara -
Diretora,
profissionai
s da escola,
monitores e
comunidade
escolar.

Data e
meio
da
entrevis
ta

12/04/2
022
online

02/05/2
022
online

07/04/2
022
Presenc
ial

Pontos
Fortes

ambiente
escolar, e na
pratica
pedagdgica.
A diretora
viu uma
melhora
muito
grande na
escola apoés
se tornar
ECIM, com
uma O6tima
integracao
entre a
secretaria
de
Educacao e
o MEC.

A escola
acredita no
programa,

principalment
e no resgate
dos valores,
civismo e
respeito.

Comunidade
escolar e
profissionais
da escola
bastante
engajada no
projeto;
Possui
bandeira
hasteada e
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Pontos
Fracos

A diretora
que
implantou
o modelo
ECIM
saiu  por
motivos
pessoais;
Ainda
apresenta
resisténci
a de
alguns
alunos
em
relacéo
ao
modelo
civico-
militar
Esta sem
gestor
educacio
nal militar,
pois
venceu o
contrato
do
anterior.

Nao
identificad
0.

Observaco
es

A escola
caminhava
muito bem
em relacéo
a divisao
das tarefas,
pois  esta
bem servida
de
monitores
militares,
porém a
parte
pedagogica
foi o que fez
a diretora
sair da
escola.

Apesar de
estar no
nivel
intermediari
0, a escola
entende
gue ainda é
cedo para
avaliar as
mudancas
devido ao
impacto da
pandemia.
A direcéo da
escola
ressaltou a
importancia
da visita
presencial
pelo projeto,
reforcando
a
importancia
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Nome da
Escola

31015181 -
Escola
Municipal
Embaixador
Martim
Francisco
(BASICO E
INTERMEDIA
RIO)

Entrevistad Data e

(0]

Mariléa
Diretora

meio
da
entrevis
ta

08/04/2
022
online

Pontos
Fortes

pratica (o]
projeto

Valores, além
de acbes de

civismo;
Escola com
boa
infraestrutura;
Possui
acompanham
ento de
monitores
para alunos
especiais.

Realiza acbes
de civismo e
desenvolve o
Projeto
Valores;
Possui
bandeira
hasteada;
Mesmo antes
de se tornar

ECIM, a
escola ja
possui  uma
equipe
comprometid

a com a
satisfacdo e
respeito  na
escola;

BNCC

implantada;
A prefeitura
disponibiliza
aulas de
reforco para
portugués e
matematica;
A escola néo
possui

abandono e
evaséao.
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Pontos
Fracos

Problema
de
violéncia
e drogas
no turno
noturno;
Ainda nao
trocou de
nome
(esta em
processo)
Grande
insatisfac
ao por
nao
recebere
m 0s
uniformes
prometido
S pela
secretaria
de
Educacao
e
deputado
S;

Por
enquanto
nao tem
nenhum
projeto
apresenta

Observaco
es

da escola
para a
comunidade
local e para
0 municipio.

Ano
passado a
escola nao
participou
das
entrevistas
devido a
alta
demanda
da direcédo
na
retomada
da aulas
presenciais
pos
pandemia.
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Nome da

Escola

31134562
Escola
Estadual
Cbnego
Osvaldo
Lustosa
(BASICO)

Entrevistad Data e

(0]

Adriana
Aparecida

meio
da
entrevis
ta

03/05/2
022

de Souza | online

Carvalho
Diretora

Pontos
Fortes

Possui
bandeira
hasteada e
acoes civicas;
Possui
psicopedago
go para O
ensino médio;
Possui
conselho
escolar que
no estado é
chamado de
colegiado;
Perceptivel
reducdo de
violéncia;
BNCC
implantada;
Profissionais
com
formacéao
adequada;
Capacitacoes
tem sido
ofertada para
servidores;
Cursos de
reforco em
Lingua
Portuguesa e
Matematica
sendo
oferecido;
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Pontos
Fracos

do para
melhoria
da
qualificag
ao dos
profission
ais;
Ainda nao
pintou o
muro
como
ECIM;
Com 0
aumento
da
procura
depois
que se
tornou
ECIM,
possui
poucos
profission
ais para
atender a
secretaria
da escola;
A escola
fica um
pouco
ociosa no
turno
matutino
devido a
restricao
doestado
do
guantitati
VO de
alunos;
Necessita
mais um
professor
e apoio
para
educacao
especial;

Observaco
es
ECIM desde

fev/2021.
Duvida
sobre 0
trabalho
psicopedag
0go para O
ensino
médio e
fundamenta
l. Esta
somente
ensino
meédio.
Sugeriu que
o EJA no
turno
noturno
entrasse no
PECIM.
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Nome da
Escola

50005782 -
Escola
Estadual
Marcal de
Souza TupayY
(INTERMEDIA
RIO)

50034626 -
Escola
Estadual Prof.
Alberto
Elpidio F.
Dias (Prof.
Tito)
(INTERMEDIA
RIO)

Entrevistad
0

Ademir
Medeiros
dos Santos
JUnior -
Diretor,
monitores,
psicopedag
oga e
comunidade
escolar.

Rudnei
Siqueira
Bernardes —
Diretor,
Professor
Rojas -
Diretor
Pedagdgico

psicopedag
0ga,
monitores e

Data e
meio
da
entrevis
ta

18/04/2
022
Presenc
ial

19/04/2
022
Presenc
ial

Pontos
Fortes

Possui
bandeira
hasteada e
desenvolve
projeto
Valores e
acoes civicas;
Professores e
alunos se
sentem mais
respeitados;
BNCC
implantada;
Profissionais
com
formacéao
adequada;
Capacitacoes
tem sido
ofertada para
servidores.

Gestdo em
tempo real
dos assuntos
para as
reunibes com
professores e
coordenacgao
pedagogica;
Possui
psicopedago
ga dedicada;
Infraestrutura
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Pontos
Fracos

A escola
esta
instalada
em uma
estrutura
provisoéria
enquanto
aguarda
uma
reforma
no local
definitivo;
Problema
durante o
periodo
das
chuvas
para 0s
alunos
chegarem
até a
escola;
O
programa
nao
atender
ao
periodo
noturno,
onde
possui
altos
indices de
violéncia.
Nao
identificad
0.

Observaco
es

Clareza na
disponibiliza
céo das
verbas para
a ECIM.

Clareza na
disponibiliza
céo das
verbas para
a ECIM e
preocupaca
0O com a
continuidad
e do projeto
apos as
eleicoes;
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Nome da Entrevistad Data e Pontos Pontos  Observaco
Escola o] meio Fortes Fracos es
da
entrevis
ta
comunidade excelente;
escolar. Previsdo de
construcdo de
uma piscina;
Parceria com
centro de

treinamento
proximo a
escola para
pratica de
esportes;
Utilizacdo de
energia
renovavel;
Aulas
especiais de
desenvolvime
nto de jogos
de
computador e
filosofia.

Relatorio sintético das entrevistas junto as Comunidades Escolares realizadas
no ano de 2022

Nome @ Entrevista  Datae @ Pontos Fortes Pontos Observaco

da dor meio da Fracos es
Escola entrevist

a

Escola | Valdir A.| 12/04/20 Aceitacdo da Pendencias Nivel
Estadu | Steinke 22 pelo escola por quanto as Intermedia
al Prof. Teams parte da | infraestrutura | rio
Nelson comunidade; s listadas no
Alves Aulas de Marco
Ferreir reforco desejado
a escolar para (quadra

as disciplinas
de Portugués
e Matematica;
Avanco
quanto 0S
desafios
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poliesportiva,
laboratoério de
informatica.

Ciéncia salas
para PNE,
etc.); falta de
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Escola | Valdir
Estadu | Steinke
al Prof.

Antoni

o]

Ferreir

a Lima

Neto

Escola @ Valdir

Estadu @ Steinke
al

Hercili
a

Carval

ho da

Silva

Escola  Valdir

Municip = Steinke
al prof.

A. 13/04/20
22 pelo
Teams

A. | 03/05/20
22 pelo
Teams

A. 18/04/20
22 pelo
teams

comportamen
tais dos
alunos;
Auxilio  dos
militares nas
questdes
comportamen
tais dos
alunos;
Queda no
indice de
violéncia;
Maior
motivacao
entre 0S
professores e
alunos;
Aumento na
nota do IDEB;
falta de
psicologo;
satisfacéo
dos alunos

professores e
pais

Adequacéao
visual;
avanco
desafios
comportamen
tais dos
alunos;

nos

Melhor
comportamen
to dos alunos,
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fardamento;
nao
existéncia de
recurso para
visitacao
extraclasse
(Visitacbes a
museus e de
cunho

cultural)
N&o possui
conselho
escolar;
todas as
melhorias
verificadas
na escola
foram feitas
antes do
PECIM; falta
de
capacitacao
para oS
militares
quanto a
dinamica
escolar;
demora na
chegada dos
militares

@) PECIM
ainda nao
esta
totalmente
implementad

o; Falta dos
militares e
uniforme;
reforma da
escola néo
executada;
troca de
servidor por
interferéncia
politica
Indisponibilid
ade de agua
na escola;

Nivel
basico e
intermedia
rio; A
escola
participou
da
certificaca
0 Dbasica,
contudo
nao
recebeu
recursos

Nivel
intermedia
rio

Nivel
Intermedia
rio
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Verissi
mo de
Melo

Escola
Munic.
Civico-
Militar
Carioc
a
Genera
| Abreu
(32
CRE)

Valdir
Steinke

A. 14/04/20
22 pelo
teams

mais
disciplinados;
sem
ocorréncia de
depredacéo
do patrimonio
escolar; acao
dos monitores
para auxiliar
na melhoria
da
infraestrutura
da escola.
Diminuicéo
da evaséao;
diminuicdo da
violéncia,
melhoria no
comportamen
to e nas
relacbes
interpessoalis;
aumento da
demanda por
vagas; melhor
rendimento
no
aprendizado.
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falta de
laboratério de
ciéncia,
informatica,
sala para
atendimento
psicolégico,
quadra
poliesportiva,
entre outros.

Nivel
intermedia
rio

Questdes
politico-
partidarias
que
interferiram
na
implementac
ao do PECIM
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