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1. INTRODUCAO

Instituido por meio da publicacao do Decreto n. 10.004, de 5 de setembro
de 2019, o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim), tendo em
vista o estimulo a melhoria da qualidade da educacao basica brasileira nos mais
diversos niveis (nacional, estadual, municipal e distrital), caracteriza-se como a
soma de acdes vinculadas ao fomento e fortalecimento do modelo de Escola
Civico-Militar (Ecim) desenvolvido pelo Ministério da Educacéo (MEC).

Como complemento a outras politicas e programas ja existentes e
voltados ao aprimoramento dos processos de ensino-aprendizagem, o Pecim
propde uma gestdo das escolas publicas regulares de ensino fundamental e
médio baseada nos colégios militares. Além da atuacdo do MEC, a
implementacéo e desenvolvimento do Pecim prevé o trabalho conjunto com o
Ministério da Defesa e outras instituicdes das esferas estaduais, municipais e
distrital.

O Programa em questdo apresenta algumas diretrizes, e dentre elas,
encontra-se a proposta de

elevacao dos indices de desenvolvimento da educacao basica,
por meio de integracdo transversal com o0s programas do
Minescolas. Na modalidade de disponibilizacdo de pessoal,
cabe ao MEC providenciar pessoal das Forcas Armadas para
atuar nas escolas, enquanto que o0s recursos financeiros
relevantes para a aplicacdo do modelo sdo provenientes dos
estados, municipios e Distrito Federal. Em contrapartida, na
modalidade de repasse de recurso, o aporte financeiro para as
adaptacdes nas escolas provém do MEC e a disponibilizacdo de
militares para atuarem nas escolas fica a cargo dos estados
(BRASIL, 2019, art. 5, inciso ).

Nesse contexto, esta alocado o Projeto de pesquisa Elaboracédo e
execucao de uma proposta metodologica de monitoramento e avaliacdo no nivel
intermedidrio para a certificacdo das escolas participantes do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares (PECIM - fase Il), firmado a partir da parceria entre
o MEC, o Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e a
Universidade de Brasilia (UnB), que tem como objetivo principal a apresentacao
do processo de monitoramento, avaliacédo e certificacdo nivel intermediario das

53 escolas participantes do PECIM em 2020 e o aperfeicoamento da proposta
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de certificagdo de nivel basico das 74 escolas que aderiram ao programa em
2021, com a proposicdo de metodologia propria.

Diante das caracteristicas do Pecim e de seu contexto de
desenvolvimento, o projeto de pesquisa supramencionado estabelece quatro
objetivos especificos (OE) e cinco metas para orientar a execu¢cdo de acbes e
atividades. Nesse sentido, o intuito do presente relatério é explicitar o
desenvolvimento e avanc¢os obtidos na Meta 4 - apresentacéo do Observatorio
IPECIM. Vinculadas a tal meta sao listadas as seguintes atividades:

e Coleta de dados;
e Sistematizacao da arquitetura da informacgéao e identidade visual;
e Validacdo do modelo de observatorio;

e Alimentacao e suporte do observatoério IPECIM.

A execucao das atividades supramencionadas foi efetuada pelo Instituto
Brasileiro de Informacédo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). Dessa forma, o
conteudo deste relatorio sumariza as atividades desempenhadas e os resultados
alcancados em consonancia com o previsto pelo plano de trabalho do projeto de

pesquisa.

2. COLETA DE DADOS

Inicialmente denominada como “coleta de dados”, a atividade inicial de
realizacdo da Meta 4 é caracterizada como o periodo de contextualizacdo, em
gue foram levantados conceitos, informacfes e dados relacionados ao
entendimento de observatorios sociais, bem como do indicador PECIM.

Os estudos de conceito relacionados a presente atividade demonstraram
gue os Observatdrios Sociais (OS) constituem atualmente um fendémeno
informacional que visa monitorar areas de interesse da sociedade e fornecer
analises e resultados acerca dessas observacdes, por meio de servigos de
informacéo. A proliferacdo de OS teve seu auge a partir dos anos 2000, devido,

essencialmente, ao desenvolvimento progressivo das Tecnologias da
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Informacdo e Comunicacdo e a demanda da sociedade por mais transparéncia
e acesso a informacdo (GUERRERO PEREZ, 2021).

De forma geral, os OS tém como propésito satisfazer as demandas da
sociedade por meio da producéo e geracdo de informacéo crivel e de qualidade,
visando maior transparéncia e democratizagdo da informacdo. Essa
funcionalidade basica dos OS permite que sejam usados em diversos ambitos
visando contribuir com a constru¢cdo de uma sociedade mais informada e capaz
de compreender os dados fornecidos por instituicdes publicas a partir da
aplicacéo de conceitos oriundos de areas do conhecimento como a Ciéncia da
Informacéo e a Ciéncia de Dados.

Sob esses pressupostos, foi criado o Observatério Social Pecim?! para
monitorar os processos de avaliacao e certificacdo das escolas que aderiram ao
Programa Nacional de Escolas Civico-Militares (Pecim). A necessidade de
acompanhar o desenvolvimento das escolas no decorrer da implementacéo das
diretrizes civico-militares, levou o Ministério da Educacéo (MEC), idealizador do
Programa, a firmar parceria com o Instituto Brasileiro de Informag¢éo em Ciéncia
e Tecnologia (IBICT) e, por meio deste, com a Universidade de Brasilia (UnB). A
UnB foi responsavel pela proposi¢cdo de uma metodologia voltada para avaliacao
e reconhecimento das escolas que alcancaram os melhores resultados no que
concerne a sua adesédo ao programa. Enquanto isso, o IBICT foi incumbido de
validar a metodologia por meio de sua aplicacdo, de sistematizar os resultados
obtidos, de dissemina-los e de apresenta-los por meio de uma plataforma onde
as informacfes apreendidas pudessem ser acessiveis tanto para 0os gestores
guanto para a sociedade.

Nesse contexto, o Observatorio Social Pecim foi concebido como um
recurso de informacéao digital que coleta, processa, cria, armazena e dissemina
outros recursos de informacédo, visando apoiar a tomada de decisbes e a
construcdo de politicas publicas. Este observatorio traz a analise das legislacdes
e dos documentos referentes ao processo de identificacdo e adeséo das escolas
ao Programa, e proporciona o acompanhamento dos resultados dessa

investigacdo visando auxiliar na certificacdo das unidades escolares. Com

! Disponivel em: https://pecim.ibict.br/. Acesso em: nov. 2022.
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premissas de transparéncia e democratiza¢do da informacdo, o observatorio,
também tem como competéncia auxiliar o governo a informar sobre politicas,
monitorar tendéncias, acompanhar o impacto do programa e antecipar potenciais
areas de atencdo ou mudancas por meio de acles praticas como a coleta,
andlise e divulgacéo de dados e informagfes ao publico e o incentivo ao trabalho
em rede e parceria (UN-ESCWA, 2008).

Além da identificacdo conceitual no que se refere aos observatérios e
observatorios sociais, a equipe IBICT analisou os contetudos e dados que ja
haviam sido produzidos e/ou coletados no ambito do projeto de pesquisa pelas
equipes da UnB e do Instituto Internacional de Inteligéncia em Gestdo e
Sustentabilidade (13GS) por meio da metodologia trabalhada nas trés primeiras
metas da pesquisa. Tal analise forneceu subsidios para iniciar a atividade
descrita na proxima secdo do relatério, que diz respeito a sistematizacao da
arquitetura da informacéao e da identidade visual especifica para o Observatoério
Social Pecim.

Dessa forma, a seguir, € construido um panorama geral sobre os
elementos que concernem a construcdo do Observatério Social Pecim.
Especificamente, sdo apresentados aspectos sobre a definicdo de seu escopo,
processos e servicos de informacdo, arquitetura da informacédo, design e

implementacéo.

3. SISTEMATIZACAO DA ARQUITETURA DA INFORMACAO E IDENTIDADE
VISUAL

A criacdo do Observatério Social Pecim fundamenta-se em um
procedimento metodoldgico desenvolvido pelo IBICT, especificamente, para a
criacdo e a implementacdo de observatorios sociais. O procedimento
metodolégico proposto aqui esta configurado por um conjunto de etapas que
visam a estabelecer os eixos principais para uma correta construcdo e
funcionamento do observatério. A seguir sdo descritas cada uma das sete etapas
adotadas e executadas.

Uma vez que os objetivos do observatério e seus principais recursos

foram concebidos e especificados, fez-se necessario modelar o sistema para
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comecar a estruturacdo do observatério PECIM. Nesta etapa, foram utilizados
fundamentos provenientes da Arquitetura da Informacéo, considerada um modo
de estruturacao e organizacdo de informacfes que torna o acesso ao contetdo

mais eficiente e produtivo.
3.1 Etapa 1: Planejamento estratégico

Esta foi a primeira etapa do processo de criacdo do observatoério para o
Pecim, pois fundamentou os critérios tedricos e conceituais que regem o
funcionamento do observatério. Aqui foi definido o conceito de observatorio no
contexto de analise e séo definidos, também, os objetivos do observatoério. Neste
caso, o0 planejamento estratégico esta configurado por nove sub-etapas que

tentam complementar o marco conceitual do Observatério Social Pecim.
3.1.1 Definicdo do nome do observatorio

Neste primeiro passo foram analisados diversos critérios para definir o
nome do observatoério. Considerou-se, essencialmente, que no nome, estivesse
incluso o termo 'observatorio' e ‘social’, visando dar relevancia ao projeto em si,
e com o proposito de evitar ambiguidades conceituais na busca no Google a
respeito do proprio site do programa Pecim. Desse modo, foi definido o nome:

Observatério Social Pecim.
3.1.2 Conceituacao do observatorio

Nesta subetapa consideraram-se algumas definicbes e premissas
tedricas ja estabelecidas na literatura especializada visando propor um conceito
para o Observatoério Social Pecim. A partir das analises realizadas foi proposto
um conceito para o Observatdrio Social Pecim baseado na definicdo proposta

por Guerrero Pérez (2021), segundo segue:

“‘Observatorio Social Pecim: é um recurso de informacao digital que coleta,
processa, cria, armazena e dissemina outros recursos de informacgéo visando
apoiar a tomada de decisGes no processo de certificacdo das escolas

participantes do Pecim”.
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3.1.3 Objetivo geral do observatorio

O objetivo geral do Observatério Social Pecim foi criado levando em
consideracao objetivos e metas tracados no proprio programa Pecim. Desse

modo, definiu-se como objetivo geral:

Promover os processos de monitoramento e avaliacao para a certificacéo

das escolas participantes do Pecim.
3.1.4 Objetivos especificos do observatério

Nesta subetapa foi proposto um conjunto de objetivos especificos que
tentam dar resposta ao objetivo geral tracado, segundo segue abaixo:

e Monitorar o cumprimento dos dispositivos previstos nas Diretrizes das
Escolas

e Coletar, analisar e divulgar dados (sobre o0s objetivos estratégicos
definidos) a niveis locais e regionais sobre a aplicacdo do Modelo de
Gestéo do Pecim nas escolas;

e Monitorar o processo de certificacdo das escolas participantes (nos niveis
basico, intermediario e avancado) segundo a aplicacdo do Modelo de
Gestéo do Pecim;

e Observar possiveis melhorias/falhas dos quatro objetivos estratégicos
definidos e as suas iniciativas estratégicas nas escolas;

e Gerar e disseminar informacdes (geralmente através de servicos de
informacé&o) considerando os resultados obtidos por cada Escola Civico-

Militar (Ecim) no cumprimento dos objetivos estratégicos.
3.1.5 Definicdo da misséo e visdo do observatorio

Neste quesito foram propostos elementos que contribuem com o
desenvolvimento do Observatorio Social Pecim. A missdo e a visdo sdo a base
tedrica, o que justifica a existéncia do observatoério e para o que tem sido criado.
Definir a misséo e a visdo do observatorio permite aperfeicoar os objetivos, pois

constitui uma declaragcéo dos principios de qualquer sistema.

e Misséo: Contribuir para a coleta, andlise, processamento e disseminacao

de dados provenientes de pesquisas ligadas a implementacéo do Pecim,
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de modo a promover maior verificacdo da informacéo relacionada a sua
implementacgéo, gestéo e avaliagdo nas escolas.

e Visdo: Ser referéncia na disponibilizacdo de dados e informagbes com
gualidade e fiabilidade para que o Pecim cumpra com 0s objetivos

tracados.
3.1.6 Estabelecimento dos valores que compartilha o observatorio

Os valores sdo a maxima expressdo da missdo e da visdo de uma
organizagdo ou sistema. Consideraram-se, nessa definicdo de valores do
observatério, a ética de trabalho, a cultura de trabalho eficaz, a relevancia da
democratizacao da informagcéo e um enfoque sistematico que visa cumprir com
0s objetivos definidos. Assim, foi proposto que o Observatorio Social Pecim

compartilha os valores de:

e Isencao e promocao do acesso a informacéo confiavel e de qualidade em

prol do desenvolvimento da educacéao brasileira.
3.1.7 Definicdo dos responsaveis do observatorio

Varios 6rgéaos e instituicdes estdo vinculadas no processo de criacao e
desenvolvimento do Observatorio Social Pecim. O IBICT foi incumbido de
construir o Observatorio Social Pecim a partir da sistematizacdo dos resultados
obtidos com a aplicacdo da metodologia elaborada pela UnB. O sistema por tras
do observatério, que abrange o acesso ao relatério de cada escola e o recurso
de validacdo de certificados, foi desenvolvido e é fomentado pelo Instituto
Internacional de Inteligéncia em Gestao e Sustentabilidade (I3GS), parceiro do
IBICT.

3.1.8 Elaboracé&o da Politica de Informacédo do observatorio

Foi elaborada uma politica de informacéo do Observatério Social Pecim?,
visando estabelecer o procedimento para o uso e gerenciamento de informacao
no relacionado com a protecdo e fiabilidade dos dados. A politica pode ser

acessada e examinada no site que hospeda o observatoério na pagina de sobre .

2 Disponivel em: https://pecim.ibict.br/wp-content/uploads/2022/03/v2-Politica-Informacao-
Observatorio-Pecim.pdf. Acesso em: 10 nov. 2022,
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3.1.9 Definicdo das dimensdes do observatorio

Os observatorios sociais, de forma geral, monitoram e analisam varias
dimensdes do fendbmeno objeto de estudo e de observacao. Definir e estabelecer
a priori essas dimensdes, pode facilitar os processos de observacao e analises
desenvolvidos em cada estagio do observatério. A ideia principal € agrupar
parametros, indicadores e variaveis por cada dimensdo definida visando
apresentar resultados de forma estruturada e simples. Segundo os fundamentos
gue sustentam o programa Pecim, o Observatério Social Pecim observa trés

dimensdes com seus respectivos parametros, segundo mostra-se a seguir:
Dimensé&o administrativa:
Dispersao territorial e publico atendido;

e Caracteristicas organizacionais (Dependéncia administrativa, Porte,
Idade e Discentes atendidos);

e Gestao administrativa (Oferta e procura de vagas, Admissao e matricula,
Organizacdo e planejamento, Insuficiéncia de recursos humanos,

financeiros e de ensino).
Dimenséo didatica-pedagogica:

e Gestdo didatico-pedagogica (Apoio pedagodgico e psicopedagdgico,
Oferta de atividades extracurriculares, Envolvimento da comunidade
escolar, Medidas para lidar com as faltas de estudantes, Recursos

didaticos-pedagogicos).
Dimenséao Educacional:

e Gestdo educacional (Situacfes de interrupcao das atividades escolares,
Problemas disciplinares de estudantes, Medidas adotadas pela escola
para lidar com a disciplina);

e Indicadores educacionais e sociais (Complexidade de gestdo, Nivel
Socioecondmico (INSE), Entorno das escolas);

e Resultados educacionais (Ideb, Saeb matematica e portugués, Taxa de

aprovacéo e reprovacao, Distor¢ao idade-série, Abandono escolar).

11
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3.2 Etapa 2 - definicdo de processos e servi¢cos de informagéo

A segunda etapa do procedimento metodologico proposto visa
estabelecer o conjunto de processos e servicos de informagdo a serem
desenvolvidos pelo Observatério Social Pecim. Esses processos respondem aos

objetivos, a missdo e a visao definidos anteriormente.
3.2.1 Definigdo de processos

Os processos desenvolvidos pelo observatério constituem a base para a
criacdo do portfélio de servicos de informacédo, ou seja, estdo diretamente
relacionados com os servicos de informacdo que serdo fornecidos pelo
observatorio. Neste caso especifico, foram propostos um conjunto de processos

gue respondem ao objetivo geral tracado, segundo apresenta-se abaixo:

e Criacéo e desenvolvimento de programas e politicas;

e Acompanhamento de projetos sociais;

e Monitoramento de dados a niveis locais e regionais;

e Criacdo de espacos de dialogo e debates;

e Formacéao de recursos humanos;

e Disseminacéo de relatérios, graficos, boletins, noticias e enlaces uteis;
e Compilacédo, tratamento e analise de dados e informacéo dispersa;
e Monitoramento e analise de indicadores de impacto;

e Disseminacédo de documentos atraveés de uma biblioteca/repositorio;
e Difusado de eventos sociais de impacto;

e Fornecimento de assessoria e informacéo (guia e roteiros);

e Estabelecimento de enlaces técnicos interinstitucionais.

3.2.2 Definicéo de servicos de informacao

A partir dos objetivos, misséo e visdo definidos — e considerando-se os
processos a serem desenvolvidos pelo observatorio — foi criado um portfélio de
servicos de informacéo para atender as demandas e necessidades dos usuarios
alvos. Os servicos de informacdo fornecidos pelo Observatorio Social Pecim

foram desenhados e implementados seguindo as pautas e o cronograma de

12
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atividades estabelecidas no préprio programa Pecim. Desse modo, foram

propostos o0s servigos de informacao que seguem:

e Indicadores de impacto (4 objetivos estratégicos onde estédo distribuidas
as 18 iniciativas estratégicas do Pecim);

e Metodologia Ipecim;

e Relatérios (documentos resultantes da analise dos objetivos estratégicos
definidos). Acesso restringido aos diretores das Ecim;

e Validacao de certificados das Ecim;

e Noticias e links uteis;

e Agenda de trabalho;

e Infograficos;

e Multimidia (Imagens, videos, audios);

e Redes sociais (Twitter, Facebook, Instagram, Youtube, Linkedin);

e Politicas/regulacoes;

e Projetos/programas sociais.
3.3 Etapa 3 - definicdo de métodos e técnicas de pesquisa

Depois da definicdo do planejamento estratégico e dos processos e
servicos de informacédo do Observatorio Social Pecim, destaca-se a importancia,
neste contexto, de definir métodos e técnicas de pesquisa que apoiem 0S
processos de observacdo. Cada observatério social precisa de metodologias
para se auxiliar no monitoramento e analise do fenémeno objeto de estudo, neste
caso, as escolas aderidas ao Programa Pecim. Reforca-se aqui, a necessidade
de que o observatorio seja munido de ferramentas e instrumentos de coleta de
informacéo validados e padronizados. No caso especifico deste projeto, sao
usadas as entrevistas, 0s questionarios e a observacao como técnicas de coleta
de dados. No processamento e analise dos dados sdo usadas técnicas como a
analise de conteudo, a estatistica, softwares para processamento e visualizacéo

de dados.
3.4 Etapa 4 - defini¢cdo usuérios

O objetivo desta etapa é definir os usuarios alvos do Observatério Social

Pecim. Baseado nas premissas do préprio programa Pecim, os usuarios deste

13
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observatério sdo os membros das Ecim (diretores, docentes, administrativos,
técnicos e estudantes das escolas aderidas ao Pecim) e as instituicdes
governamentais envolvidas no trabalho do Pecim (MEC, IBICT e UnB).

3.5 Etapa 5 - arquitetura da informacgéo

Uma vez que o0s objetivos do observatdrio e seus principais recursos
foram concebidos e especificados, fez-se necessario modelar o sistema para
comecar a estruturacdo deste observatério. Nesta etapa foram utilizados
fundamentos provenientes da Arquitetura da Informacao, considerada como um
modo de estruturacdo e organizacdo de informacgdes que torna o acesso a seu

conteudo mais eficiente e produtivo.
3.5.1 Estrutura hierarquica

Uma arquitetura da informacdo bem projetada permite que usuarios
acessem a informacéo de maneira mais simples e facil, a partir da organizacéo
de seu fluxo, o que a torna mais compreensivel e nitida. Dispondo de uma
arquitetura estruturada e projetada, e tendo o publico-alvo como foco, as
plataformas que lidam com dados tornam a navegacao de seus usuarios intuitiva
e inclusiva, permitindo que o uso de visualizacfes seja efetivo para exemplificar
o significado dos dados ali contidos. Uma das principais definicbes dessa
disciplina é apresentada por Rosenfeld, Morville e Arango (2015, p. 24, traducéo
nossa) onde os autores exemplificam seu significado a partir de quatro pontos

distintos:

e Design da estrutura de ambientes de informacdes compartilhadas;

e Juncao de sistemas de organizacgdo, rotulagem, pesquisa e navegacao
dentro de ecossistemas fisicos e digitais;

e Arte e ciéncia de moldar produtos e experiéncias de informacao para
apoiar a usabilidade, a capacidade de descoberta e o entendimento;

e Disciplina emergente cuja comunidade pratica é focada em trazer

principios do Design e da Arquitetura para o cenario digital.

A Arquitetura da Informacdo possui 0 objetivo principal de tornar as

informacBes localizaveis e compreensiveis para seus usuarios. A web
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proporciona possibilidades para o desenvolvimento da disciplina, uma vez que
essa possui principios que promovem a organizacdo e aperfeicoamento dos
ambientes digitais (ROSENFELD; MORVILLE; ARANGO, 2015). Camargo e
Vidotti (2008) consideram que a Arquitetura da Informagéo utiliza procedimentos
metodologicos para tratar dos processos que tangem o tratamento e a
disseminacao de informacdes, podendo utilizar conhecimentos da projecao de
sistemas, criacdo de interfaces, coleta de dados, acessibilidade, usabilidade,
entre outras areas para melhorar a interacdo do usuario com o ambiente
informacional.

Nesse sentido, Rosenfeld, Morville e Arango (2015, p. 32) consideram que
a organizacao de uma boa arquitetura da informacdo necessita de uma base
consistente e utilizam o conceito de ‘ecologia da informagao’ para exemplificar a
relacéo interdependente entre o contexto, o conteldo e os usuarios dentro de
um ambiente informacional digital. De acordo com os autores, 0 contexto
considera elementos como misséo, objetivo politico, cultura e recursos da
organizacao de onde a arquitetura deriva.

O conteudo consiste no que é produzido para ser encontrado e/ou
utilizado no sistema informacional, podendo ser documentos, aplicativos e
servicos. Por fim, 0os usuarios séo as pessoas que utilizardo o sistema projetado
cujas necessidades e interesses devem ser levados em consideracdo em todo o
processo de estruturacéo da arquitetura da informacéao. Para Vidotti et al. (2016),
essa triade de contexto, contetdo e usuarios deve guiar todos os processos de
criacdo de um ambiente informacional estruturado e funcional. Tendo o
arcabouco citado em vista, foi possivel conceber a proposta de arquitetura da

informacé&o para o observatério social apresentada na Figura 1.

Cada uma das secdes do observatério foi pensada em conformidade com
a ecologia da informacdao, levando em consideragéo o contexto, o conteudo e 0s
usuarios dentro de um ambiente informacional digital. A seguir descreve-se cada

um dos elementos apresentados na arquitetura da informacao proposta:

e Home: consiste na pagina inicial do observatorio. Apresenta o site e

atalhos de navegacao para o usuario;
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e Sobre: descreve o observatdrio e o programa Pecim. E dividida em abas
gue trazem informagdes sobre a apresentacéo desses dois elementos, a
politica de informacao, a legislacao relacionada, as escolas e projetos
associados;

e Indicadores: apresenta, de forma resumida, a metodologia utilizada para
avaliar e certificar as Ecims, além de listar quatro objetivos estratégicos
onde foram distribuidas 18 iniciativas estratégicas e suas respectivas
variaveis. Seu intuito consiste em apresentar infograficos e informacdes
acerca dos indicadores estudados;

e Servicos de informacgao: sdo recursos proporcionados pelo observatorio
onde séo disponibilizados, em primeira instancia, relatérios sintéticos
gerais, depois uma péagina contendo links Uteis que direcionam o usuario
para informacgfes associadas a tematica do observatorio, outra contendo
0 cronograma de atividades, uma pagina para validacao dos certificados
emitidos que comprovam a certificacdo de determinada escola e uma
ultima pagina Biblioteca que consta atualmente com o livro publicado
sobre o Pecim pelo IBICT;

e Acesso da escola: pagina implementada na segunda versdo do
observatorio cujo objetivo € permitir, mediante login e senha, que as
escolas tenham acesso a seus respectivos relatérios sobre seu
desempenho em cada um dos objetivos estratégicos e iniciativas

estratégicas.
3.5.2 Wireframes

Apés a elaboracdo e validacdo da arquitetura da informacdo, foram
construidos wireframes para descrever o design da estrutura e da interface do
observatorio. Na Figura 2 apresenta-se o wireframe com a proposta de alocacéo

das informacfes das paginas Home, Sobre e Indicadores do site.

Figura 1- Proposta de arquitetura de informacéo para o Observatorio Social Pecim.
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Fonte: Elaborado pelos autores. Ultima data de atualizagdo em maio de 2022.

Figura 2- Wireframe da Home do Observatério Social Pecim.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Optou-se por ndo apresentar os wireframes de todas as paginas criadas
devido a sua abrangéncia, também, por considerar-se redundante replicar uma
estrutura grafica que segue a mesma logica em seus demais fragmentos.

Assim, a partir da literatura cientifica, foi possivel identificar os elementos
fundamentais que poderiam ser utilizados na construcdo do Observatorio Social.
A Figura 1 e a Figura 2 apresentam a estrutura informacional proposta para
fomentar a elaboracdo de um sistema cujo principal objetivo consiste na
disseminacdo de informacdes. Para a elaboracdo desses resultados foram
considerados o contexto, contetdo e usuarios que utilizardo e acompanharao as

informacdes disponibilizadas pelo site do observatorio.

E vélido destacar que novas informacgdes ainda estio sendo produzidas e

recebidas pela equipe do IBICT, o que acarreta mudancas em determinadas
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estruturas ja estabelecidas, bem como a criagdo de outras. O planejamento do
observatério foi dividido em trés etapas. As duas primeiras ja foram
implementadas e, por hora, resta a concretizacdo de um repositério cujo objetivo
consiste em alocar a documentacao referente ao processo de certificacdo das
escolas afiliadas ao Pecim. A seguir mostra-se o processo de criacdo da

identidade visual e layout final do Observatério Social Pecim.
3.6 Etapa 6 - identidade visual

No processo de construcao da interface do projeto Observatério Social
Pecim foram consideradas diversas variaveis visando realizar uma proposta
visual que atendesse as necessidades dos usuarios alvos. Desenvolveram-se
pesquisas, alinhamentos e conversas com a equipe responsavel pela criacdo do
observatorio com o proposito de entender o objetivo do projeto e as possiveis
opcdes de implementacéo. A partir desse fluxo de trabalho, prop6s-se a definicao
de uma identidade visual para o projeto, incluindo desde a criacdo da primeira
interface até as telas finais, a biblioteca de componentes e 0 assessoramento da
equipe de desenvolvimento.

Desde o inicio, o aspecto mais desafiador desta pesquisa foi projetar todo
o aplicativo seguindo a identidade visual do Pecim?®. Por isso, uma pesquisa de
visual do mesmo tema e analogos foram cruciais para o desenvolvimento do
observatorio. Além disso, o projeto teve algumas especificidades como a criacao
de uma péagina com dados de agenda de trabalho, login para acesso das escolas

e uma pagina para exibicdo dos indicadores.

3.6.1 Ferramenta de design

A partir de suas premissas de abertura e compartilhamento, o IBICT vem
fazendo uso da ferramenta Figma para realizar o desenho da interface dos
sistemas desenvolvidos na instituicdo. A natureza gratuita e colaborativa da

ferramenta permite alteracdes em tempo real através do navegador, sem a

3 Disponivel em: https:/escolacivicomilitar.mec.gov.br/ . Acesso em: 24 de mar. 2022.
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necessidade de instalacdo, a qualquer usuério que faca cadastro em sua
plataforma.

Todo o projeto do Observatorio Social Pecim foi estruturado utilizando o
Figma, escolha essa que facilitou a realizacdo do acompanhamento em tempo
real do andamento do design, das validaces pela equipe e do handoff* do

projeto para a equipe de desenvolvimento.

3.6.2 Auditoria de experiéncia do usuario e requisitos do processo

Uma auditoria de experiéncia do usuério (User Experience -UX-) € o
processo usado para identificar possiveis problemas de usabilidade com base
em heuristicas previamente estabelecidas a partir da literatura cientifica e/ou
pesquisas realizadas com potenciais usuarios. Nesta etapa, foi necessario
realizar perguntas de modo a manter um norte direcionado ao alinhamento com
0s objetivos determinados anteriormente. Alguns dos questionamentos

realizados foram:

e Existe um manual de marca disponivel?
e O logotipo é claro e facil de encontrar?
e A mensagem e o tom se adequam ao publico-alvo?

e As cores, texturas e fontes representam com preciséo a marca?

Tendo concluido tanto a pesquisa do usuario quanto da auditoria de UX,
foram estabelecidos requisitos que deveriam ser seguidos ao longo do processo

de criacéo e implementacao do design do observatério. Foram eles:

Simplifique a navegacéao do site;

Comportamento consistente de selecao de itens de design;

As imagens devem referenciar a identidade do Pecim;

Deve mostrar os graficos.

4 Handoff corresponde a etapa de ‘passagem de bastdo’. Aqui, define-se Handoff como o
momento em que as informacgbes gréficas do projeto foram passadas para a equipe de
desenvolvimento que realizou a efetiva implementagdo, através da programacao, do
observatério.
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3.6.3 Definicédo do logotipo

O logotipo do projeto foi baseado na identidade visual original do Pecim.
Inicialmente, seria adotada a logo do Pecim, mas, no desenvolvimento junto com
0S responsaveis do projeto optou-se por criar uma logo nova para evitar
ambiguidades. Para atender a essa demanda, foram construidas algumas
propostas apresentadas na Figura 3.

Figura 3- Logos propostas para o Observatério Social Pecim.

OBSERVATORIO
SOCIAL PECIM

OBSERVATORIO
SOCIAL PECIM

Fonte: Elaborado pelos autores.

Ao longo do processo de validacao, foi requerido que a insignia do Pecim
fosse incorporada a logo do observatorio, em um esforco de fazer ainda mais
referéncia ao programa Pecim. Na Figura 4 é exibido o resultado do atendimento
a essa demanda.

Figura 4- Logo selecionada para o Observatorio Social Pecim.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Uma vez que o conceito do observatério consiste na disseminagédo de

informagdes acerca do processo de certificacdo das escolas que aderiram ao
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Pecim, foi inserido um elemento que simboliza o compartilhamento de dados

juntamente com o braséo utilizado como logo do programa.

3.6.4 Definicéo dos recursos de design e interagéo

O observatoério possui uma carga textual extensa e para tornar a leitura
menos macgante e mais dinamica, alguns recursos foram utilizados para facilitar
a leitura do usuario. Os recursos utilizados foram abas de navegacdo e o
accordion. O primeiro permite que a leitura de todo contetdo seja realizada de
forma mais facil, sem precisar carregar uma nova pagina, sendo necessario
apenas clicar sobre a categoria que se quer exibir o conteudo. O segundo, o
accordion consiste em um elemento de controle grafico que compreende uma
lista de itens empilhados verticalmente, como rotulos ou miniaturas. Cada item

pode ser ‘expandido’ ou ‘recolhido’ para revelar conteudos associados a ele.

3.6.5 Proposta grafica e layout

A interface (Ver Figura 5) foi projetada atendendo a todos os requisitos
exigidos pelo projeto. Foram respeitados o padrdo e a identidade visual do
Pecim, tendo como base as pesquisas realizadas. Como apontado
anteriormente, foi utilizada a ferramenta Figma para a construcdo grafica do
observatorio, justamente devido a sua versatilidade tanto para o design e
desenvolvimento, quanto para prototipar e testagem com o usuéario final.

Na construcdo da interface foi utilizada uma estrutura de grid com
elementos devidamente alinhados que se equilibram visualmente (12 colunas
etc.). Também foi verificado se todos os elementos presentes no layout proposto
possuiam contraste apropriado de cores, em consonancia com os padrées de
acessibilidade WCAG 2.1 AA

Figura 5- Interface construida para o Observatério Social Pecim
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Além disso, foi construido um style guide exclusivo para o projeto,
contendo informacdes sobre o padrao tipografico, uso de cores, sombras, bordas

e icones, apresentado na Figura 6.

Figura 6- Style guide utilizado na construcdo do Observatorio Social Pecim.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Para garantir um alto nivel de consisténcia, todos componentes foram
organizados em categorias que ajudam os designers e os desenvolvedores a
estarem na mesma pagina durante suas atuacfes no projeto. A partir da
definicdo desse style guide, foi realizado o handoff para a equipe de
desenvolvimento através de reunides de alinhamento munidas da documentacao
presente do Figma juntamente com o guia visual desenvolvido para nortear a

construcéo do observatorio.
4. VALIDACAO DO MODELO DO OBSERVATORIO

Finalizadas as atividades de proposicao da arquitetura da informacao e
da identidade visual do observatério, foi o0 momento de realizar a validacdo do
modelo proposto. A validacdo da definicio de observatdrio construida nas
etapas anteriores da pesquisa se deu por meio do desenvolvimento e
implementacdo do observatorio social a partir das observacdes e indicacdes

relatadas nas sec¢fes seguintes.
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4.1 Desenvolvimento e implementacao

O Observatério Social Pecim foi desenvolvido utilizando o Wordpress, 0
qual é considerado o CMS (Content Management System ou Sistema de
gerenciamento de contelddo, em portugués) open source mais utilizado no
mundo para o desenvolvimento de sites (SCHAFERHOFF, 2021). Esse sistema
€ muito popular por ser facil de administrar os dados, customizar interfaces,
seguro, com alto desempenho etc. Nos topicos seguintes, sdo descritos termos
relacionados ao Wordpress, e em sequéncia, o uso da ferramenta no

Observatério e no IBICT.

4.2 Tecnologias

Nesta secdo sdo discutidas algumas definicbes técnicas relacionadas ao
Wordpress como uma forma de entendimento e justificativa para o uso da
ferramenta. Nos topicos seguintes sdo analisados: o termo open source como
um tipo de construcéo e disponibilizacdo de softwares, o CMS que agrupa um
determinado tipo de ferramentas que desenvolvem sites e, finalmente, o

Wordpress como ferramenta.
4.2.1 Open source

Open source € o termo que se refere a um software de codigo aberto. Foi
criada pela Open Source Initiative (2007), a qual determina algumas regras para

gue um codigo seja considerado open source. Sao elas:

e Distribuicéo livre, ndo restringindo a venda ou distribuicdo, que deve ser
livre e gratuita, sem aquisicao de licencas;

e Cddigo-fonte aberto, permitindo que qualquer programador 0 acesse e
faca as modificacdes que desejar (nesse caso, o desenvolvedor pode dar
um nome ou numero de versado diferente ao programa apos modificar o
cbdigo-fonte original);

e Livre de discriminacdes contra pessoas, grupos de pessoas ou area de

atuacao.
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Essa tipologia de cddigo pode ser acessada por todos. Qualquer
pessoa/usuario pode ver, alterar e, principalmente, distribuir esses cédigos
conforme seja necessario. Um software open source € desenvolvido de forma
colaborativa e conta com a revisao e a producao da comunidade. Costuma ser
um codigo mais barato e flexivel que as opc¢bes proprietarias, pois €
desenvolvido por comunidades, e ndo por um unico autor ou empresa. Baseados
nesses critérios principais, muitas instituicdes publicas e privadas tém adotado o

open source em seus produtos.
4.2.2 CMS

A sigla faz referéncia ao termo em inglés Content Management System,
gue se traduz em: Sistema de Gerenciamento de Conteudo. Os CMS possuem
um maodulo administrativo que facilita a gestdo dos dados simplificando a criacao,
publicacdo, edicdo e organizacdo. Com a popularizacdo desses sistemas, 0s
usuarios sem conhecimentos de programacéo conseguem criar sites simples de
forma rapida e segura, ja que os CMS fazem todo o trabalho l6gico e mais

complexo.
4.2.3 Wordpress

Por ser um CMS open source amplamente utilizado, o Wordpress possui
uma comunidade grande e ativa que sempre trabalha para melhorar a
ferramenta. Além das ferramentas ja incluidas na instalacdo béasica do
Wordpress, ainda é possivel aprimorar ou adicionar funcionalidades ao site com
0 uso dos plugins que sao aplicacdes criadas pela comunidade com a finalidade
de aumentar a flexibilidade na construcéo dos sites. Também € possivel criar e
aplicar diversos temas que alteram o layout dos sites para se adequar ao
conceito de cada projeto. No IBICT, procura-se sempre optar por utilizar o
Wordpress como principal ferramenta para a construcdo dos sites e portais,
justificado pelos motivos descritos nos topicos anteriores. Na Figura 7 é possivel

visualizar o painel inicial do médulo de gestao do site.

Figura 7- Painel inicial do mddulo administrativo do observatorio.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

No seu desenvolvimento, foi criado um tema especifico para o
observatorio com o objetivo de possuir a liberdade de se aplicar um layout
adequado a disposicao dos dados para a visualizacao do usuario final. Também
foram usados plugins para uma melhor gestdo dos dados cadastrados. Na
Figura 8 é possivel visualizar a organizacdo dos dados relacionados aos

indicadores do Observatorio Social Pecim.

Figura 8- Organizacgéo dos dados dos indicadores.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A flexibilidade oferecida pelo Wordpress torna possivel a criacdo de
interfaces intuitivas, ndo apenas para 0s usuarios, mas também para a equipe
de arquitetura da informacdo que, com grande frequéncia, necessita inserir
novas informacdes e contetudo no observatdrio. Assim, o grupo de trabalho pode
realizar suas atividades de maneira autbnoma, sem precisar aprender
determinada linguagem de programacdo ou depender da equipe de
desenvolvimento para desenvolver determinadas tarefas.

Como explicitado ao longo deste relatorio, a criacdo do Observatoério
Social Pecim foi realizada por diferentes ‘maos’ e especialidades. Conhecer a
perspectiva teorica por tras dos OS se mostrou como um diferencial, tanto para
conhecer possibilidades de implementacéo, quanto para o estabelecimento das
etapas que fundamentam e estruturam a concepc¢do, o desenvolvimento e o

aperfeicoamento do observatorio.

5. ALIMENTACAO E SUPORTE DO OBSERVATORIO IPECIM
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Prevista como a ultima atividade da Meta 4, a alimentacdo e o suporte do
observatorio dizem respeito, respectivamente, a inclusao de novos contetdos,
atualizacdo, quando necesséario, de conteudos ja existentes, bem como a
manutencdo e apoio quanto as tecnologias (vide secéo 4.2) utilizadas para o
desenvolvimento do observatoério social durante o periodo de execucdo do
projeto de pesquisa.

Uma vez desenvolvido o observatério, os contetdos e informacdes
validadas pelas quatro equipes envolvidas no projeto (MEC, I3GS, UnB, e IBICT)
a partir de reunides técnicas foram inseridos e disponibilizados nas péaginas

acessiveis a partir do endereco eletronico https://pecim.ibict.br/ .

A gestdo e inclusdo de conteudos foram realizadas pela equipe de
pesquisadores do IBICT por meio do sistema de gerenciamento de conteldo
Wordpress (ora descrito neste relatorio na secédo 4.2.3). Apos alguns ciclos de
alimentacdo e validacdo dos conteudos disponibilizados, entende-se que a
versdo do Observatoério Social Pecim em novembro de 2022 é a mais completa

e atualizada desde o inicio da pesquisa.

6. CONSIDERACOES FINAIS

No cenario em que a informacdo € considerada como um ativo
estratégico, ou seja, uma matéria prima capaz de contribuir com o
aprimoramento das politicas publicas e da tomada de deciséo, percebe-se como
0s instrumentos de acesso, analise e disseminacao de informacédo destacam-se
ativamente em prol das necessidades dos cidaddos. Os observatérios sociais,
COMoO recursos essenciais na democratizacdo da informacao, desenvolveram-se
e se expandem neste contexto com o proposito de monitorar diversos fenbmenos
sociais. De forma geral, a misséo e os objetivos dos observatorios sociais visam
pesquisar, analisar, monitorar, avaliar e disseminar a atuacao de determinado

ente social com relacdo ao cumprimento de seus objetivos tracados.

Sob esses pressupostos, a criacado do Observatério Social Pecim constitui
um passo de avanco no cumprimento dos objetivos definidos pelo Programa

Nacional das Escolas Civico-Militares. A ideia era criar um instrumento capaz de
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monitorar o andamento do processo de avaliacao e certificacao das escolas que
aderiram ao programa. A partir dessa necessidade do Pecim, desenvolveu-se a
proposta de criacao do observatério apresentado neste relatério. Acompanhar o
desenvolvimento das escolas no decorrer da implementacdo das diretrizes
civico-militares € um passo critico e essencial para o Pecim, dai que este
observatorio dissemina a analise dos dados relacionados com a certificacdo das
unidades escolares.

Neste relatorio foi apresentado o procedimento metodoldgico proposto,
especificamente, para a criacdo do Observatério Social Pecim. Este
procedimento esta configurado em sete etapas: 1) Planejamento estratégico; 2)
Definicdo de processos e servicos de informacédo; 3) DefinicAo de métodos e
técnicas de pesquisa; 4) Definicdo usuarios; 5) Arquitetura da informacao; 6)
Design; 7) Desenvolvimento e implementacdo. Cada uma delas possui diversos
itens que se interrelacionam para cumprir com 0s objetivos estabelecidos em
cada caso.

A analise das dimensdes administrativa, didatica-pedagogica e
educacional do Pecim, por parte do Observatério Social Pecim, mostra o
conjunto de dados pertinentes relacionados com a implementacdo da
metodologia IPecim® no processo de certificacdo das escolas. Com a criacdo e
implementacédo deste observatdrio, no marco do programa Pecim, procura-se
oferecer acesso a informagcdo oportuna por meio de servicos de informacéao.
Também se busca contribuir com transparéncia nos processos de
monitoramento informacional relacionados a producéo continua de informacdes
com credibilidade do ponto de vista metodoldgico e técnico, assim como das
formas usadas na sua disseminacao.

Entende-se que os observatérios sociais contribuem na consolidacéo de
uma sociedade ativamente envolvida no conhecimento, exercicio e exigéncia de
seus direitos e, neste caso especifico, o Observatério Social Pecim tenta
promover a consolidacdo do programa Pecim. Supervisionar a realizacdo

progressiva das atividades planejadas, monitorar e mostrar a continuidade das

® Resumo da metodologia disponivel em: https://pecim.ibict.br/indicador/metodologia-ipecim/.
Acesso em: 16 nov. 2022.
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melhorias identificadas e incentivar os ajustes normativos, sao algumas das
metas tracadas para este observatério. De forma geral, o Observatoério Social
Pecim observa a realidade social vinculada a relagdo Ecim-Pecim e, por meio do
monitoramento e da disseminacao de informacao estratégica, tenta contribuir na
conscientizacao de que pode se tornar um recurso de informacgao de referéncia
para o desenvolvimento do programa Pecim nesta era da ciéncia de dados.

Desse modo, as informacfes apresentadas no presente relatorio,
organizadas conforme as atividades da Meta 4 previstas pelo plano de trabalho
do projeto elaboracdo e execucdo de uma proposta metodolégica de
monitoramento e avaliagéo no nivel intermediario para a certificacado das escolas
participantes do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares, demonstram a
evolucao da execucéo e alcance de resultados da referida meta.
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ANEXO A - Capturas de tela das paginas do Observatorio Social Pecim

a) Home
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O que é o Observatoério
Social Pecim?

O observatdrio gera e dissemina informagdes com o
objetivo de monitorar a certificagéo das escolas que
aderiram ao Programa Nacional das Escolas Civico-
Wilitares (Pecim).

Indicadores
51 43 0,500 0,649 0,805 0,295

certiicadas

Escolas certificadas

.

Norie Sul

Centro-Oaste Nordaste Sudeste

W Quantase de escoias certificadas
W Cusricade de escolas nio cerfificadas
Observagdo: Uma unidade escolar no conchily o processo.

Escolas certificadas que aderiram ao Pecim em 2020

Utilize o recurso de zoom com o mouse para visualizar cada uma das escolas certificadas

Pecim

Susmendo s T Sesly

22 [oestozerseesio

Compartiihar
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Links Uteis

Acesse para obter mais informacdes sobre o Pecim

Perguntas frequentes Multimidia Noticias

Tem dividas sobre o programa? Acesse a se¢ao de Acompanhe contetidos de midia sobre as es:
perguntas frequentes para ler mais sobre o tema ram ao Pecim

noticias sobre o Pecim

Acessar 7
Acessar 7 Acessar 7
MEC Redes Sociais
Esplanada dos Ministérios Bloco L, Anexo .
@ Facebook
Bairro Zona Civico-Administrativa.
Brasilia/DF, CEP 70047-90 N Twitter
IBICT Instagram

Disponivel em: https://pecim.ibict.br/. Acesso em: 16 nov. 2022

b) Sobre: o observatério Pecim
&« C @& pecim.ibictbr/sobre/ a @ w = 0 0

OBSERUATOND .
SOCIAL PECIM o

Sobre ~

Sobre
Observatorio Social Pecim

Navegue pelas abas a seguir e saiba mais sobre o observatdrio

Sobre o Observatério Social Pecim  Politica de Informagéo

Sobre o Observatorio Social Pecim

Observatorios sociais tém como propbsito satisfazer as demandas da sociedade através da producgo e geracéio de informac#o crivel e de qualidade, visando
assim maior transparéncia e democratizacdo da informacao.

O Observatorio Social Pecim foi criado com o objetive de monitorar a certificacéo das escolas que aderiram ao Programa Nacional das Escolas Ci Militares
Pecim). Este observatrio visa auxiliar o govemno a informar politicas, monitorar tendéncias, acompanhar o impacto do programa e antecipar potenciais dreas de
tensdo ou mudancas através de agbes praticas como a coleta, andlise ¢ divuigacdo de dados e informaces ao publico e o incentivo a0 trabalho em rede e
parceria

Este observatdrio traz a andlise das leg 5\5;59S & dos documentos referentes ao processo de ident icagéo e adesdo das escolas a0 programa e proporciona o
monitoramento dos resultados dessa I’WESUQEQ@D que auxiliard na CET\N-CEQED dessas unidades escolares. O Observatbrio Social Pecim pode ser definido como
um recurso de informago digital que coleta, processa, cria, armazena e diss

mina outros recursos de informacdo visando apoiar a tomada de decisdes no

Disponivel em: https://pecim.ibict.br/sobre/. Acesso em: 16 nov. 2022

c) Sobre: Pecim
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OBSERVATORID
SOCIAL PECIM

Sobre o Pecim

Home Sobre

Sobre
Pecim

Navegue pelas abas a seguir e saiba mais sobre o observatério

Sobre oPecim  Legislagio  Escolas Civico-Militares (ECIMs) Certificadas  Projetos

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim) foi instituido pelo Decreto n* 10.004, de 5 de setembro de 2019 e visa implantar o modelo Ministério

da Educacdo (MEC) de Escola Civico-Militar (E

em escolas publicas de ensino regular que possuem baixe resultado no Ideb e que atendam alunos em

situacio de vulnerabilidade. Com essa implantacao, @ proposito do programa & promover melhoria na qualidade na educagao basica nos ensinas fundamental e
médio e contribuir para o Plano Nacional de EGUEQ(}iD bem como para a fEﬂ.Il;éD da evasio, repeténcia e do abandono escolar

O Pecim foi desenvolvido pelo Ministério da Educacio com o apeio do Ministério da Defesa e estd sendo implementado em colaboracéio com os estados, 0s

municipios e o Distrito Federal na promogéo de agbes destinadas ao fomento e ao fortalecimento das Ecim.

Poderéo aderir ao Programa instituicbes que atendam aos seguintes critérios:

« Escola em situ

de vulnerabilidade social @ com baixo desempenho no indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB);

Disponivel em: https://pecim.ibict.br/sobre-o-pecim/. Acesso em: 16 nov. 2022

d) Indicadores

<« C @ pecimibictbr

OBSERVATORID
SOCIAL PECIM

Home

O que é o Observatério
Social Pecim?

O observatério gera e dissemina informagdes com o

objetivo de monitorar a certificago das escolas que

aderiram ao Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (Pecim).

Indicador: Melhorar a gestao escolar
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Melhorar a Gestao Escolar

O objetivo estratégico de Melhorar a Gestio Escolar {GE) esta representado no grafico radar abaixo com suas 3 Iniciativas
Estratégicas {IE}. Cada |E apresenta sua respectiva meédia das notas obtidas pelas 51 escolas no processo de certificagio do Pecim

Quantidade de Escolas por Médias (Iniciativas =
Estratégicas)

Dbcervaglo: Uma Lnidade escolar ndo canduii o

A sequir 530 descritas cada |E presents no objstive de Melhorar a Gestio Escolar & suas respectivas varidveis:

Disponivel em: https://pecim.ibict.br/indicador/melhorar-a-gestao-escolar/. Acesso em: 16 nov.
2022

Indicador: Melhorar o ambiente escolar
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Melhorar o Ambiente Escolar

O objetivo estratégico de Melhorar o Ambiente Escolar (AE) estd representado no grafico radar abaixo com suas 4 Iniciativas
Estratégicas (IE). Cada |E apresenta sua respectiva média das notas obtidas pelas 51 escolas no processo de certificagdo do Pecim.

JQuantidade de Escolas por Médias (Iniciativas =
Estratégicas)

dade escolar ndo canouiu O proessa.

Dbcanvagdo: Lima

A seguir s30 deseritas cada IE presente no objetive de Melhorar a Gestio Escolar & suas respectivas varidveis:

Disponivel em: https://pecim.ibict.br/indicador/melhorar-o-ambiente-escolar/. Acesso em: 16
nov. 2022

Indicador: Melhorar as praticas pedagdégicas
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Melhorar as Praticas Pedagodgicas

O objetivo estratégico de Melhorar as Praticas Pedagogicas (PP) esta representado no grafico radar abaico com suzas 4 Iniciativas
Estratégicas (IE). Cada |E apresenta sua respactiva média das notas obtidas pelas 51 escolas no processo de certificagdo do Pecim.

CQuzntidade de Escolas por Médias (lniciztivas =
Estratégicas)

A seguir 550 descritas cada |E presents no objetivo de Melhorar a Gestio Eseolar e suas respeciivas variavess:

Fonte: Disponivel em: https://pecim.ibict.br/indicador/melhorar-as-praticas-pedagogicas/ .
Acesso em: 16 nov. 2022

Indicador: Melhorar o aprendizado e o desempenho
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Melhorar o Aprendizado e o Desempenho

O objetivo esiratégico de Melhorar o Aprendizado e o Desempenho {ADEA) est3 representado no grafico radar abaixo com suas 7
Iniciativas Estratégicas (IE}. Cada |E apresenta sua respaciiva media das notas obtidas pelas 51 escolas no processo de
certificagdo do Pecim.

Cuantidade de Escolas por Médias (Iniciztivas =
Estratégicas)

Disponivel em: https://pecim.ibict.br/indicador/melhorar-o-aprendizado-e-0-desempenho/ .
Acesso em: 16 nov. 2022
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Escolas por Média do IPECIM e Objetivos Estratégicos

CQuantidade de Escolas por Média Geral =
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Disponivel em: https://pecim.ibict.br/indicadores-gerais/ . Acesso em: 16 nov. 2022
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Metodologia IPECIM

O IPECIM & um indice cujo propdsito consiste em mensurar os resullados alcangados por cada Escola Civieo-Miitar (ECIM) participante do

s Civico-Milit I afras = E jetivos Estrategioss trags

2 em suas 'EBPEC.'.i\-'EB

Programa Macional
niciativas Estratégicas.

Os Objetivos Estratégicos delineados consistem em:

= Melhorara

s Melhorar o Ambients E

= Melhorar as Pril

s Melhorar o A Al

=imma de Avalkacio da Educacio Bisica - SAEE e Exame Nacional do Ensina i

oo o documento com mais detalhes sobre metodologia desenvolvida para avaliar e certificar as ECIMs.

Metodologia IPECIM

Disponivel em: https://pecim.ibict.br/indicador/metodologia-ipecim/ . Acesso em: 16 nov. 2022.

e) Servigos de informacgéo

& pecim.ibict.br Q
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OBSERVATORI
SOCIAL PECIM =

O que é o Observatorio
Social Pecim?

O observatorio gera e dissemina informagdes com o
objetivo de monitorar a certificagéo das escolas que
aderiram ao Programa Nacional das Escolas Civico-

Militares (Pecim).
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Relatorio Sintético IPECIM Nivel Basico

Relatério Sintético IPECIM Nivel Basico

118 101 0,500 0,647 0,805 0,295
Mimero de escolzs
NGmero de escolas certificadas MNota de corte IPECIM médio Maior IFECIM Manor IFECIM

Escolas Certificadas por Regiao

Disponivel em: https://pecim.ibict.br/relatorio-geral/ . Acesso em: 16 nov. 2022
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Observatorio Social do Brasil Acesse o site oficial do Plano Nacional de Cducagio
Acesse o site oficial do Observatdrio Social do Bras A = Acessar A
cessar

Acessar 2

IBICT

Acessar 2 Boas préticas ECIM
MEC Conheca as boas praticas executadas no contexto do
Acesse o site oficial do Ministério da Educagio L

Acessar 2
Acessar 2 =

Disponivel em: https://pecim.ibict.br/links/ . Acesso em: 16 nov. 2022
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Agenda de Trabalho

Disponivel em: https://pecim.ibict.br/agenda-de-trabalho/ . Acesso em: 16 nov. 2022
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Validar Certificado
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Disponivel em: https://pecim.ibict.br/validacao-certificados/ . Acesso em: 16 nov. 2022.
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