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1. INTRODUCAO

Por meio do Projeto de pesquisa Elaboragao e execucao de uma proposta
metodolégica de monitoramento e avaliacdo no nivel intermediario para a
certificacao das escolas participantes do Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (PECIM - fase Il), firmado a partir da parceria entre o MEC, o Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e a Universidade de
Brasilia (UnB), que tem como obijetivo principal a apresentacao do processo de
monitoramento, avaliacdo e certificacdo nivel intermediario das 53 escolas
participantes do PECIM em 2020 e o aperfeicoamento da proposta de
certificacéo de nivel basico das 74 escolas que aderiram ao programa em 2021,
com a proposicao de metodologia propria.

A construcéo do projeto se deu ao longo dos ultimos meses e possui como
objetivo geral:

Apresentar processo de monitoramento, avaliacdo e certificacdo nivel
intermediario das 53 escolas participantes do PECIM em 2020 e aperfeicoar
a proposta de certificacdo nivel basico das 74 escolas que aderiram ao
programa em 2021 , com a proposi¢cao de metodologia propria.

Para atingir tal objetivo geral, foram definidos alguns objetivos
especificos:
1. Propor um modelo de monitoramento, avaliagdo e certificacdo do nivel
intermediario para escolas que adotaram o PECIM,;

2. Sistematizar as informacg0fes e a aplicacdo da metodologia para subsidiar
plataforma de informatizacéo;

3. Replicar o0 modelo metodoldgico elaborado para a certificagdo do nivel
basico nas escolas participantes do projeto em 2021;

4. Propor modelo de certificacdo nivel intermediario para as escolas que
aderiram ao programa em 2020.

Além disso, foram definidos resultados que validassem o cumprimento

dos objetivos especificos, a saber:

1. Avaliacdo do processo de escolha e da situacdo das escolas antes de
aderir ao programa em 2021;

2. Replicacdo do IPECIM nivel béasico para as escolas que aderiram ao
programa em 2021,
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3. Desenvolvimento da metodologia de monitoramento e avaliagcdo do PECIM
nivel intermediario;

4. Sistematizar as informacfes e a aplicacdo da metodologia para subsidiar
plataforma de informatizacéo;

5. Monitoramento, avaliacdo e certificacdo das escolas;
6. Publicagdo da metodologia desenvolvida;
7. Disseminacao dos resultados da pesquisa;

8. Divulgacao dos resultados dos estudos e avaliagfes das 74 escolas nivel
béasico e 53 escolas nivel intermediério

Este relatdrio apresenta o cumprimento das metas a partir da seguinte
perspectiva: uma explanacdo do conceito geral da meta, as atividades
relacionadas, os principais resultados obtidos e um conteddo anexo contendo
todas as acdes realizadas durante o periodo de execu¢ao da mesma. Para isso,
utilizou-se o seguinte quadro referencial que se apresenta a seguir com as metas

e atividades, conforme aprovado no plano de trabalho inicial.
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Meses
Metas Descrigdo Unidade
Inicio Fim
Andlise documental jan/22 maif22
Elaboracdo dos instrumentos de pesquisa janf22 agoy/22
Entrevistas (on line e presencial) janf22 agof22
Meta 1 - Revis3o e renlicacso Andlise do desenvolvimento das atividades
da metodalogia de plicag administrativas e pedagdgicas das 74 escolas abrf22 agof22
me gla d ) inseridas no PECIM em 2021
certificagdo do nivel basico - - - Relatéria thcnico
das 53 escolas de 2020 para AplicacSio .do métoda de monftoramento abrf22 ago/22
X desenvolvido
aplicagdo nas 74 escolas de
2021 Aplicacdo do método de avaliagio desenvolvido maif22 ago/22
Rewvisdo da metodologia e consolidagdo dos dados )
/22 22
das 74 escolas de 2021 iulf o/
Divulgacdo dos dados das 74 escolas de 2021 set/22 dez/22
Andlise documental janf22 maif22
Elaboracdo dos instrumentos de pesquisa janf22 ago/22
Entrevistas (on line e/ou presencial) janf22 ago,/22
Andlise do desenvolvimento das atividades
administrativas e pedagdgicas das 53 escolas mar/22 agoy/22
Meta 2 - Elaboracdo da
) ;E inseridas no PECIM em 2020
metodologia do nivel - - - Relatério técnico
intermedirio para aplicacio .De;senwtllf.'fgrl métado de monitoramento do nivel few/22 set/22
nas 53 escolas de 2020 Intermedlaria
_Desenwlygr. método de avaliagdo do nivel marf22 setf22
intermediario
Sistematizar as informacdes e a aplicagdo da
metodologia para subsidiar plataforma de few/22 setf22
informatizacio
Recepcdo e adaptacdo da metodologia abr/22 setf22
Meta 3 - 'u'alldal;él? da Validacdo dos instrumentos de pesquisa de 2021 maif22 setf22
metodologia do nivel Relatério téenico
intermediario Coleta de dados juny/22 ago/22
Andlise de resultados ago/f22 now/22
Coleta de dados fiew/22 maif23
.Suster!ﬂatllag.ao da arquitetura da informacdo e abr/22 age/22
Meta 4 - Apresentacdo do identidade visual Observatério
Observatario IPECIM Validacdo do modelo de observatdrio IPECIM setf22 maif23
Alimentagdo e suporte do observatdrio IPECIM now,22 dezf23
Apresentacdo parcial e final dos resultados Publicactes maif22 dezf23
Trar?s.musséo de informacdes para instituicdes Reunides jul/22 no/22
certificadoras
Meta 5 - Disseminagdo da Participaca
) ! inag Publicacdo dos resultados de pesquisa articipagea em nowf22 dezf23
pesquisa eventos
Divulgacdo dos resultados dos estudos e avaliagdes
das 74 escolas nivel basico e 53 escolas nivel novf22 mar/23

intermediario
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2. RESULTADOS

A seguir sdo apresentados um resumo executivo do resultado das cinco

metas.

Meta 1 - Revisdo e replicacdo da metodologia de certificacdo do nivel
béasico das 53 escolas de 2020 para aplicacdo nas 74 escolas de 2021
A metodologia inicialmente desenvolvida foi revisada e aprimorada, tendo
como base a expertise adquirida no ano anterior. Além disso, foram
considerados os dados mais atualizados e, tendo em vista a diminuicdo da
situagcdo de crise sanitaria, iniciou-se um processo de visita presencial em
algumas escolas, conforme proposto no plano de trabalho.
As atividades realizadas foram:
e Andlise documental
e Elaboracao dos instrumentos de pesquisa
e Entrevistas (on line e presencial)
e Andlise do desenvolvimento das atividades administrativas e
pedagdgicas das 74 escolas inseridas no PECIM em 2021
e Aplicacdo do método de monitoramento desenvolvido
e Aplicacdo do método de avaliagcdo desenvolvido
e Revisdo da metodologia e consolidacdo dos dados das 74 escolas
de 2021
e Divulgacao dos dados das 74 escolas de 2021
Todas as atividades propostas foram realizadas com o apoio de
pesquisadores da Universidade de Brasilia, tendo em vista a expertise
demandada pelo projeto. O resultado da meta pode ser visualizado no Apéndice
A.
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Meta 2 - Elaboracdo da metodologia do nivel intermediario para aplicacéo
nas 53 escolas de 2020

A metodologia para o nivel intermediario foi desenvolvida, tendo em vista
gue ndo havia experiéncias anteriores que contemplassem esse nivel de
certificagdo. Foram considerados os dados mais atualizados e, tendo em vista a
diminuicdo da situacdo de crise sanitaria, iniciou-se um processo de visita
presencial em algumas escolas, conforme proposto no plano de trabalho.

As atividades realizadas foram:

e Analise documental

e Elaboracao dos instrumentos de pesquisa

e Entrevistas (on line e presencial)

e Andlise do desenvolvimento das atividades administrativas e
pedagogicas das 53 escolas inseridas no PECIM em 2020

e Desenvolver método de monitoramento do nivel intermediario

e Desenvolver método de avaliacao do nivel intermediario

e Sistematizar as informacfes e a aplicacdo da metodologia para
subsidiar plataforma de informatizacéo

Todas as atividades propostas foram realizadas com o apoio de
pesquisadores da Universidade de Brasilia, tendo em vista a expertise
demandada pelo projeto. O resultado da meta pode ser visualizado no Apéndice
B.

Meta 3 - Validacdo da metodologia do nivel intermediario

Uma vez apresentada a metodologia para o nivel intermediario nas metas
anteriores, a pesquisa avancou para um momento de validacdo do que ja havia
sido desenvolvido e proposto até entdo. Para validacdo da metodologia e dos
instrumentos de pesquisa 2021 foi estruturada e implementada uma plataforma,
denominada Plataforma Pecim, a qual apresenta funcionalidades voltadas para
realizacdo e emisséo de certificacdo de gestdo educacional (escolas do Ensino
Fundamental e Médio) a partir da metodologia elaborada pelo projeto de
pesquisa na meta 2. O trabalho de pesquisa da meta 3 englobou as seguintes

atividades:
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e Recepcao e adaptacao da metodologia;
e Validacao dos instrumentos de pesquisa de 2021,
e Coleta de dados;

e Analise de resultados

A realizacdo das atividades foi efetuada com apoio de uma equipe de
profissionais do Instituto Internacional de Inteligéncia em Gestdo e
Sustentabilidade (I3GS), levando em consideragao a expertise demandada pelo
projeto para execucdo da presente meta. O resultado da meta pode ser
visualizado no Apéndice C.

Meta 4 - Apresentacao do Observatorio IPECIM

Os Observatorios Sociais (OS) constituem atualmente um fenémeno
informacional que visa monitorar areas de interesse da sociedade e fornecer
analises e resultados acerca dessas observacdes, por meio de servicos de
informac&o. Tendo em vista a importancia do observatério para apresentacao
dos resultados da pesquisa e para a divulgacdo de avancos no que se refere a
aplicacdo da metodologia de monitoramento e avaliacdo no nivel intermediario
para a certificacdo das escolas participantes do Pecim, a meta 4 do projeto previu
e executou o planejamento, desenvolvimento, alimentacéo e disponibilizacdo do
Observatério social Pecim?!, que tem como missdo contribuir para a coleta,
analise, processamento e disseminacdo de dados provenientes de pesquisas
ligadas a implementacdo do Pecim, de modo a promover maior verificacdo da
informacéo relacionada a sua implementacéo, gestédo e avaliacdo nas escolas.

Como atividades vinculadas a meta 4 sao elencadas:

e Coleta de dados;
e Sistematizacdo da arquitetura da informacéo e identidade visual;
e Validacdo do modelo de observatorio;

e Alimentagéo e suporte do observatorio IPECIM.

! Disponivel em: https://pecim.ibict.br/. Acesso em: 15 nov. 2022.
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As atividades listadas acima foram realizadas com o apoio de
pesquisadores do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT). Os resultados da meta 4 podem ser visualizados no Apéndice D.

Meta 5 - Disseminacao da pesquisa

Como parte importante da pesquisa, a meta de disseminacéo consiste no
registro, bem como na divulgagéo dos resultados alcancados pelas instituicbes
e pelos pesquisadores envolvidos com a investigacdo durante a execucao do
projeto. Os formatos existentes para disseminar uma pesquisa séo diversos e
podem ser aplicados conforme as necessidades do projeto. No presente
contexto, a disseminacéo ocorreu por meio de eventos de apresentacao parcial
de resultados, realizac&o de reunides técnicas entre as equipes das instituicdes
envolvidas para transmissao e alinhamento de conhecimentos, bem como pela
publicacdo de um livro que reuniu os principais resultados do projeto a partir das
perspectivas de pesquisadores que atuaram nas diversas metas. Assim, a meta

4 alcancada a partir da realizacdo das seguintes atividades:

e Apresentacao parcial e final dos resultados

e Transmissado de informacdes para instituicoes certificadoras
e Publicacdo dos resultados de pesquisa

e Divulgacao dos resultados dos estudos e avaliacGes das 74

escolas nivel basico e 53 escolas nivel intermediario

A meta de disseminacdo contou com a participacdo de integrantes das
equipes de todas as instituicdes envolvidas com a pesquisa, tendo o MEC como
o ponto-focal no que tange a realizacdo dos eventos e o IBICT no que se refere
a organizacao das publicacdes. O principal resultado da meta 5 foi a publicacao
do livro intitulado O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares da

concepcdo do modelo aos primeiros resultados?, que encontra-se disponivel em:

2 Disponivel em: https://pecim.ibict.br/biblioteca/
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https://pecim.ibict.br/biblioteca/ e também foi distribuido impresso em tiragem

menor em alguns eventos do projeto.
3. CONCLUSAO

Tendo em vista os resultados vinculados as cinco metas sumarizados no
presente relatorio e detalhados nos relatérios de meta anexos a este, torna-se
evidente que a execucao do projeto de pesquisa Elaboracao e execucao de uma
proposta metodol6gica de monitoramento e avalia¢cao no nivel intermediario para
a certificacdo das escolas participantes do Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares (PECIM - fase Il), durante o periodo de realizacdo, alcancou
relevantes frutos no que se refere a apresentacdo dos processos de
monitoramento, avaliacdo e certificacdo de nivel intermediario das escolas
participantes do PECIM, conforme previsto pelo objetivo geral.

O projeto deixa para sociedade contribuicbes e a materializacdo dos
resultados por meio da disponibilizacdo do Observatorio Social Pecim, disponivel
online e gratuitamente para acesso aos dados e analises vinculadas as
certificacbes das Escolas Civico-Militares, e do livro do projeto que reune e
apresenta 0os avancos alcancados com a pesquisa realizada.

Isto posto, findada a pesquisa, € possivel afirmar que as proposi¢cdes
previstas inicialmente a partir do plano de trabalho do projeto foram alcancadas
por meio da execucdo de todas as metas e atividades previstas, conforme
demonstram, detalhadamente, os relatorios indicados nos apéndices deste

relatoério final.
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