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1. INTRODUCAO

Em 2018, com a publicacao do Decreto n? 9.306, de 15 de marco de 2018, posteriormente alterado pelo Decreto
n?10.226, de 05 de fevereiro de 2020, a Secretaria Nacional de Juventude (SNJ), entdo vinculada a Secretaria
Geral da Presidéncia da Republica (SGPR), iniciou as tratativas que culminaram firmando projeto de pesquisa
com o Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia(lbict) para desenvolver estratégias voltadas a
implementacao do sistema. Nessas tratativas, trés grandes estratégias, na qualidade de metas a serem alcan-
cadas, foram definidas: criacao de conhecimento, formacao de equipe e producao de sistemas de informacao.

Na ocasiao, outras metas foram estabelecidas, entre elas, a Meta 9, que concerne a disseminacgao dos resul-
tados de pesquisa. Evidentemente, essa meta nao esta diretamente relacionada a estratégia de criagao de
conhecimentos, objetivo primaz de todo projeto de pesquisa. Todavia, todas as atividades desenvolvidas na
execucao do projeto estdo amparadas por resultados de estudos. Dessa forma, a Meta 9 tem como caracte-
ristica peculiar dar transparéncia as atividades de pesquisa do projeto ao apresentar os resultados obtidos.

Nesse contexto, a Meta 9, até certo ponto, visa a comunidade cientifica e profissional que trabalha com os
temas sobre os quais a pesquisa esta sendo desenvolvida. Assim, mesmo que os resultados dos estudos
apoiem as estratégias de implementagao do Sinajuve, suas publicagdes transcendem esse propdsito a me-
dida que apresentam resultados cientificos ou técnicos, que podem, portanto, ser validados ou replicados.

2. 0BJETIVOS

2.10bjetivo geral

Divulgar a documentagao técnica e cientifica publicada para fins de disseminacgao dos resultados do projeto.

2.2 Objetivos especificos

» Apresentar os artigos publicados em revistas e eventos com resultados da pesquisa;
« Daraconhecer os livros publicados em que sao divulgados os resultados do projeto;
» Colocar em evidéncia os guias e as cartilhas publicados com informagoes técnicas do projeto.

3. RESULTADOS

Em projetos de pesquisa, os resultados podem ser técnicos ou cientificos, dependendo do conteudo. Para a
sua disseminacao, pode-se fazer uso de varios canais, sendo 0s mais comuns 0s artigos de revistas cientificas
e anais de eventos. Outro canal muito utilizado é o livro, que pode ser cientifico, quando divulga resultados de
pesquisa, ou técnico, como 0s guias e manuais. Em todos os casos, considera-se obrigacao dos pesquisadores
adisseminacao dos resultados de pesquisa, democratizando o conhecimento.

3.1 Publicacao de artigos

Artigos publicados em anais de eventos ou periddicos sao tidos como comunicagao relativamente curta, visto
qgue devem relatar os resultados de pesquisas em 15 paginas, em meédia. Esses textos diferem do livro, porque
este possui estrutura rigida e linguagem de especialidade, que, muitas vezes, dificulta a sua produgao. Em ou-
tras palavras, artigos cientificos relatam resultados de pesquisa de forma pontual e concisa.

No que tange a divulgagao dos resultados do projeto, 12 artigos foram publicados em revistas cientificas.:

1. OLIVEIRA, Frederico; SCHIESSL, Ingrid Torres; MENESES, Raissa da Veiga de; RODRIGUES, Ricardo
Crisafulli; RICCETTO, Pedro Henrique Aracain. Definicdo de termos utilizados no Portal do Sistema Na-
cional de Juventude. Revista Juventude e Politicas Publicas, Brasilia, v. 1, Edicao Especial, p. 1-14, fev.
2020. DOI: https://doi.org/10.22477/rjpp.vIiEE.128. Disponivel em: https://bibliotecadigital.mdh.gov.
br/jspui/handle/192/1491. Acesso em: 19 jan. 2020.



https://doi.org/10.22477/rjpp.v1iEE.128
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2. SHINTAKU, Milton; BRITO, Ronnie Fagundes de; MACEDQO, Diego José; OLIVEIRA, Frederico; SANTOS,
Joao Francisco Londe dos; VIDAL, Verdnica da Silva; STEPHANQOU, Michelle Concei¢do; AMARAL, Maria
Cristina Retameiro do. Oferta de treinamento a distancia sobre finangas pessoais aos jovens: estudo
de caso. Revista Juventude e Politicas Publicas, Brasilia, v. 1, Numero Especial, p. 1-13, fev. 2020. DOI:
https://doi.org/10.22477/rjpp.VIiIEE.119. Disponivel em: https://bibliotecadigital.mdh.gov.br/jspui/hand-
le/192/1496. Acesso em: 19 jan. 2020.

3. BARCELQS, Janinne; SILVEIRA, Lucas Angelo da Silveira; MOURA, Rebeca dos Santos de. Business intel-
ligence no sistema nacional de juventude: um estudo de caso do software visao. Revista Juventude e Poli-
ticas Publicas, Brasilia, v. 1, Edicao Especial, p. 1-10, fev. 2020. DOI: https://doi.org/10.22477/rjpp.vIiIEE.121.
Disponivel em: https://bibliotecadigital.mdh.gov.br/jspui/handle/192/1498. Acesso em: 19 jan. 2020.

4. PASSARELLI, Brasilina. Jovens brasileiros em conectividade continua: estudos e tendéncias. Re-
vista Juventude e Politicas Publicas, Brasilia, v. 1, Edicao Especial, p. 1-16, fev. 2020. DOI: https://
doi.org/10.22477/rjpp.vIiEE.125. Disponivel em: https://bibliotecadigital.mdh.gov.br/jspui/hand-
le/192/1490. Acesso em: 19 jan. 2020.

5. FERNANDES, Davi Mancebo. Politica publica de juventude: conceito e evolucao histérica. Revis-
ta Juventude e Politicas Publicas, Brasilia, v. 1, Edicao Especial, p. 1-12, fev. 2020.D0I https://doi.
0rg/10.22477/rjpp.vliEE.122. Disponivel em: https://bibliotecadigital.mdh.gov.br/jspui/handle/192/1489.
Acesso em: 20 jan. 2020.

6. LOZZI, Mariana; SOUZA, Rafael Teixeira de; OLIVEIRA, Cristhiani Barbosa Arruda Celestino de; SHIN-
TAKU, Milton. Alinhamento dos programas da Secretaria Nacional de Juventude ao Estatuto da Juventude.
Revista Juventude e Politicas Publicas, Brasilia, v. 1, Numero Especial, p. 1-9, fev. 2020. DOI https://doi.
0rg/10.22477/rjpp.v1IiEE.130. Disponivel em: https://bibliotecadigital.mdh.gov.br/jspui/handle/192/1495.
Acesso em: 20 jan. 2020.

7. REIS, Antonio Batista; SHINTAKU, Milton. Legislagao voltada a juventude do Brasil nos ultimos 30
anos. Politica publica de juventude: conceito e evolugao historica. Revista Juventude e Politicas Pu-
blicas, Brasilia, v. 1, Edicao Especial, p. 1-7, fev. 2020. DOl https://doi.org/10.22477/rjpp.v2iEE.131. Dis-
ponivel em: https://bibliotecadigital.mdh.gov.br/jspui/handle/192/1493. Acesso em: 20 jan. 2020.

8. COSTAL, Marcele; SHINTAKU, Milton; COSTA, Lucas Rodrigues. Dos direitos dos jovens: um olhar para o
estatuto dajuventude na promogao de politicas publicas. Revista Juventude e Politicas Publicas, Brasilia,
v. 1, Edicao Especial, p. 1-12, fev. 2020. DOI https://doi.org/10.22477/rjpp.v2iEE.132. Disponivel em: https://
bibliotecadigital.mdh.gov.br/jspui/handle/192/1492. Acesso em: 20 jan. 2020.

9. JARDIM, Andreia Crystina Silva; SOUZA, Melquisedeque Santana de; SOUZA, Joao Mateus Lima de;
ALVES, Pedro Henrique dos Santos; SHINTAKU, Milton. Orgaos de juventude nos estados do Maranhao,
Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Norte. Revista Juventude e Politicas Publicas, Brasilia, v. 1, Edicao
Especial, p. 1-7, fev. 2020. DOI https://doi.org/10.22477/rjpp.v2iEE.134. Disponivel em: https://bibliote-
cadigital.mdh.gov.br/jspui/handle/192/1497. Acesso em: 20 jan. 2020.

10. BRITO, Ronnie Fagundes de; SCHIESSL, Ingrid Torres; MACEDO, Diego José; LOZZI, Mariana; SHIN-
TAKU, Milton. Modelagem de requisitos e arquitetura da informacgao: prospeccao com usuarios do Si-
najuve. Revista Juventude e Politicas Publicas, Brasilia, v. 1, Edi¢cao Especial, p. 1-13, fev. 2020. DOI
https://doi.org/10.22477/rjpp.v2iEE.133. Disponivel em: https://bibliotecadigital.mdh.gov.br/jspui/
handle/192/1494. Acesso em: 20 jan. 2020.

11. TEXEIRA, Marcelo Votto; SHINTAKU, Milton; SCHIESSL , Ingrid Torres; Murakami, Tiago Rodrigo
Marcal; Macédo, Diego José. Analise pratica do Recurso Descrigao e Acesso e Modelo de Referéncia
Bibliotecaria no Koha no processo de catalogacao . Informagao & Sociedade: Estudos, v. 30, n. 3, p.
1-14, 28 set. 2020. DOI: 10.22478/ufpb.1809-4783.2020v30n3.54063. Disponivel em: https://periodi-
cos.ufpb.br/ojs?2/index.php/ies/article/view/54063. Acesso em: 08 jan. 2021.
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12. SHINTAKU, Milton; SOUSA, Rosilene Paiva Marinho de; COSTA, Lucas Rodrigues; MOURA, Rebeca Dos
Santos de; MACEDO, Diego José. Discussoes sobre politica de privacidade de dados em um sistema de in-
formacao governamental. Em Questao, v. 27, n. 4, p. 39-60, 29 set. 2021. DOI10.19132/1808-5245274.39-60.
Disponivel em: https://seer.ufrgs.br/EmQuestao/article/view/107671. Acesso em: 25 nov. 2021.

Importa ressaltar que o projeto de pesquisa teve, mesmo com o0s aditamentos, pouco mais de trés anos,
totalizando 38 meses. Nesse interim, foram publicados quase 4 artigos por ano, média relativamente alta
- um artigo a cada trés meses. Essa média mostra a produtividade da equipe de pesquisadores do projeto,
embora certas atividades tenham ficado suspensas de agosto de 2020 até o final de maio de 2021, ou seja,
durante quase nove meses.

3.2 Publicagao de livros e capitulos|

A pesquisa resultou na publicacao de trés livros, dois deles técnicos, pois, visando atender a Meta 1, divul-
gavam os conhecimentos necessarios a implementacao do sistema, ou seja, tratavam-se de publicagoes que
faziam parte das estratégias estabelecidas no projeto. A ultima obra, por sua vez, relata todos os resultados
da pesquisa, mas com visao sistémica, como forma de torna-la conhecida.

1. BASTOS, Samuel Jonathan de Lima; TEIXEIRA, Leopoldo Vieira. Guia pratico do Sinajuve : compreen-
der e implantar. Brasilia: Ibict; SNJ, 2018. 2. ed. 100 p. Disponivel em: https://bibliotecadigital.mdh.gov.
br/jspui/handle/192/261. Acesso em: 19 jan. 2020.

2. L0ZZI, Mariana; BASTOS, Samuel; OLIVEIRA, Frederico; FERNANDES, Davi Mancebo. Sistema Nacional
de Juventude: uma gestao conectada e interativa. Brasilia: Ibict, 2019. 92 p. ISBN 978-85-7013-160-7. Dis-
ponivel em: https://sinajuve.ibict.br/wp-content/uploads/2019/07/Guia_Digital.pdf. Acesso em 19 jan. 2020.

3. SHINTAKU, Milton (org.). Estratégias para implementacao do Ecossistema para informacao do
Sistema Nacional de Juventude. Brasilia: Ibict, 2021. 320 p. DOI:10.22477/ 9786589167129. Disponivel
em: http://ridi.ibict.br/handle/123456789/1188. Acesso em 19 jan. 2020.

O livro é um canal de publicacao que requer maior tempo de elaboragao, haja vista sua estrutura, complexida-
de e seu tamanho, sendo considerado um documento cientifico longo. Por esse motivo, a terceira publicagao
que decorreu do projeto nao é inteiramente escrita pelo autor de capa, trata-se de uma obra organizada, em
que os capitulos sao redigidos por autores diferentes. Com isso, varios colaboradores do projeto puderam
atuar na producao do livro, compartilhando conhecimentos e responsabilidades.

3.3 Publicagao de guias e cartilhas

Uma parte importante das publicagoes de um projeto de cunho aplicado € a documentagao técnica, que re-
presenta o conhecimento pratico divulgado na forma de guias, manuais e cartilhas. Essas publicacdes, em
grande parte, contemplam o repasse de tecnologia de modo perene, visto que atendem atemporalmente,
além de colaborarem com outros usuarios.

1. SHINTAKU, Milton (org.). Mapa digital para gestao do conhecimento: a construgcdo de um sistema
com o software Visao. Brasilia: Ibict, 2019. 92 p. ISBN 978-85-7013-163-8. Disponivel em: https://biblio-
tecadigital.mdh.gov.br/jspui/handle/192/1548. Acesso em: 19 jan 2020.

2. COSTA, Lucas Rodrigues; MOURA, Rebeca dos Santos de; SHINTAKU, Milton; LOZZI, Mariana; OLIVEI-
RA, Frederico; SCHIESSL, Ingrid Torres. Guia do usuario do Portal do Sinajuve : passo a passo para pu-
blicacao de noticias no portal. Brasilia: Ibict, 2021. DOI: 10.22477/9786589167303. Disponivel em: http://
ridi.ibict.br/handle/123456789/1177

3. JARDIM, Andreia Crystina Silvae; SHINTAKU, Milton; LOZZI, Mariana; OLIVEIRA, Frederico; SCHIESSL,
Ingrid Torres. Guia do usuario da adesao : 0 passo a passo para preenchimento e avaliacao do formula-
rio de adesao ao Sinajuve. Brasilia: Ibict, 2021. DOI: 10.22477/9786589167310. Disponivel em: http://ridi.

ibict.br/handle/123456789/1176
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4. MAIA, Maria Aniolly Queiroz; CONEGLIAN, Caio Saraiva; ; LOZZI, Mariana; OLIVEIRA, Frederico; SHIN-
TAKU, Milton. Guia de boas praticas na produc¢ao de contetidos para o Portal de Noticias do Sistema
Nacional de Juventude. Brasilia: Ibict, 2021. DOI: 110.22477/9786589167273. Disponivel em: http://ridi.
ibict.br/handle/123456789/1174

5. SCHIESSL, Ingrid Torres. Guia do usuario do Férum Sinajuve: conhecendo a interface administrati-
va. Brasilia: Ibict; SNJ, 2021. 74 p. ISBN: 978-65-89167-10-5. DOI: 10.2247/9786589167105.

6. SCHIESSL, Ingrid Torres. Guiado usuario do Consultas Pablicas do Sinajuve: conhecendo ainterface
administrativa. Brasilia: Ibict; SNJ, 2021. 26 p. ISBN: 978-65-89167-09-9. DOI: 10.2247/9786589167099

7. SCHIESSL, Ingrid Torres. Guia do usuario do Subsistema de Politicas Publicas do Sinajuve: co-
nhecendo a interface administrativa. Brasilia: Ibict; SNJ, 2021. 69 p. ISBN: 978-65-89167-11-2. DOI:
10.2247/9786589167112

8. BRASIL. Secretaria Nacional da Juventude. Estatuto da Juventude em Revista. Brasilia: IBICT, 2020.
52 p. Disponivel em: https://bibliotecadigital.mdh.gov.br/jspui/handle/192/1720. Acesso em: 19 jan. 2020.

9. MOURA, Rebeca dos Santos de et al. Guia de Manutencao dos Sistemas do Sinajuve. Brasilia:
Ibict; SNJ, 2021. 54 p.

No periodo em que o projeto vigorou, foram desenvolvidos nove guias, atendendo, em sua maioria, as tecnolo-
gias envolvidas na pesquisa, uma de suas estratégias. Comisso, colabora com a SNJ na gestao das tecnologias,
por meio de farta documentacgao técnica, bem como relatérios de acompanhamento e cumprimento de metas.
0 Grafico Tapresenta o total de publicagdes separadas por tipo:

Grafico 1- Publicagdes do projeto por tipo de documento.
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Fonte: Elaboragéo prépria(2022).

4. CONSIDERAGOES FINAIS

O projeto de pesquisa firmado entre a SNJ e o Ibict entrou em vigor em outubro de 2018, por meio de um TED,
paraser executado em 18 meses. Entretanto, devido a questoes burocraticas, o projeto sé teve inicioem dezem-
bro de 2018. Por meio do Oficio n?778/2019/IBICT/IBICT, de 16 de setembro de 2019, o Ibict pediu aditamento de
tempo, assim, o projeto teria término em 11 de outubro de 2021. Posteriormente, mediante Oficio n.° 1814/2021/
GAB.SNJ/SNJ/MMFDH, de 4 de outubro de 2021, o projeto foi aditado até 31 de dezembro de 2021. Desse modo,

no total, o projeto vigorou durante 38 meses.


http://ridi.ibict.br/handle/123456789/1174
http://ridi.ibict.br/handle/123456789/1174
https://bibliotecadigital.mdh.gov.br/jspui/handle/192/1720

Cabe ressaltar que em 18 de agosto de 2020, por intermédio do Oficio N.° 654/2020/GAB.SNJ/SNJ/MMFDH, a
SNJ orientou a“suspensao preventiva do andamento das contratagdes dos bolsistas, consultores, bem como de
qualquer outros repasses, a nao ser em casos excepcionais, devidamente justificado, e com acompanhamen-
to de servidores designados, conforme recomendado no Despacho n? 58/2020/AECI/MMFDH", ao Ibict. Esse
periodo de suspensao durou até maio de 2021, quando foi publicado relatoério final da auditoria efetuada pela
Controladoria Geral da Uniao, Oficio n? 10377/2021/CGSEG/DS/SFC/CGU, sem indicacées de recomendacao ao
Ibict. Em vista disso, o projeto de pesquisa perdeu nove meses, impactando significativamente as atividades.

Mesmo assim, destaca-se como 0 projeto conseguiu cumprir as suas metas, em especial a Meta 9, voltada a
disseminacao dos resultados de pesquisa. Como resultados dos estudos, o projeto publicou trés livros, 12 ar-
tigos de revistas e nove guias, totalizando 24 documentos. Em média, foram pouco mais de um documento a
cada dois meses, um valor excepcional para projetos de pesquisa; isso, sem contar com os relatdrios técnicos,
que nao sao considerados na contabilidade da disseminacao dos resultados de pesquisa. Dessa forma, o Ibict
considera a Meta 9 plenamente cumprida, visto a ampla quantidade de publicacdes efetuadas pelo projeto.
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