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1. INTRODUGCAO

O Estado presta servicos publicos aos cidaddos e visa melhorar suas vidas por intermédio de politicas
publicas. Os observatdrios digitais podem auxiliar os gestores publicos no monitoramento de setores
ou tematicas especificas, bem como em suas tomadas de decisées.

Com isso, 0s observatérios podem contribuir para o acompanhamento da evolucdo das politicas
publicas, isto €, dos servicos oferecidos pelo governo, permitindo a analise de ideias e tendéncias por
meio de identificadores confidveis.

Contudo, ha dificuldades em encontrar na literatura os perfis necessarios para formar uma equipe
voltada a estruturacao de um observatorio no ambito governamental. Dessa forma, sao levantadas
as secretarias do Governo do Distrito Federal (GDF), bem como a equipe necessaria para implanta-
¢do e sustentacdo de um observatorio digital.

Portanto, o referido projeto de pesquisa, debruca-se sobre essas lacunas e apresenta uma propo-
sicdo de modelo de referéncia para construcao de observatérios no ambito governamental com
aplicagdo de prova de conceito no GDF. Desse modo, 0 modelo passa a apoiar a estrutura¢do de
observatorios em orgaos de governo e pelo proprio Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e
Tecnologia (Ibict).

Para atingir os resultados do projeto de pesquisa, apresenta-se o relatério de cumprimento da quar-
ta meta do projeto. Esse relatério € denominado “Proposicdo de modelo de referéncia para constru-
¢do de observatorios no ambito governamental”. Nele, é apresentada a analise da estrutura do GDF
para compor a equipe responsavel pela implanta¢do e operacdo do modelo.



2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Analise da estrutura do GDF para composicdo da equipe de implantacdo e operacao do modelo.

2.2 Objetivos Especificos
a. analise da estrutura governamental;

b. definicdo da composi¢cdo da equipe.



3. RESULTADOS

3.1 Levantamento das secretarias do GDF

De acordo com o GDF (Brasil, [20237]), atualmente, ha 26 secretarias de estado que desenvolvem
atividades em diversas areas/tematicas, por exemplo, seguranca publica, educacdo, mulher, esporte

e turismo (Quadro 1).

NOME

Secretaria de estado da
agricultura, abastecimento
e desenvolvimento rural

Quadro 1 - Secretarias de GDF

‘ SECRETARIO(A) / CHEFE ‘

Fernando Antonio
Rodriguez

SITE

www.seagri.df.gov.br

‘ TELEFONE

(61)3051-6347 / 6430

Secretaria de estado de
atendimento a comunidade

Claryssa Nayara Alves Roriz

www.seac.df.gov.br

(61)3425-4753

Secretaria de estado
de comunica¢do

Weligton Moraes

Www.comunicacao.df.gov.br

(61)3961-1535
/ 3425-4794

Secretaria de estado de
cultura e economia criativa

Bartolomeu Rodrigues

www.cultura.df.gov.br

(61) 3325-6205

Secretaria de
desenvolvimento social

Ana Paula Soares Marra

http://www.sedes.df.gov.br/

(61)3348-3510

Secretaria de estado
de educacdo

Hélvia Paranagua

www.educacao.df.gov.br

(61)3901-2592 /3185

Secretaria de estado
de esporte e lazer do
distrito federal

Julio César Ribeiro

www.esporte.df.gov.br

(61) 3312-5200

Secretaria de estado
de economia

Ney Ferraz Junior

www.seplad.df.gov.br

(61)3313-8104

/3313-8106
Secretaria de desenvolvimento (61)3214-4179
urbano e habitacio Marcelo Vaz www.seduh.df.gov.br /3214-4180

Secretaria de estado de
justica e cidadania

Marcela Passamani

www.sejus.df.gov.br

(61) 3312-9906 / 9907

Secretaria de estado do meio
ambiente e prote¢do animal

Marilia Cerqueira

www.sema.df.gov.br

(61)3214-5682

Secretaria de estado
da mulher

Giselle Ferreira de Oliveira

www.mulher.df.gov.br

(61)3330-3104

Secretaria de estado de
familia e juventude

Rodrigo Germano
Delmasso Martins

familiaejuventude.df.gov.br/

https://www.

(61)3312-9910
/ 3343-5701

Secretaria de estado de
projetos especiais

Roberto Vanderlei
de Andrade

www.sepe.df.gov.br

(61)3961-1538

Secretaria de estado de saude

Lucilene Maria

Floréncio de Queiroz

www.saude.df.gov.br

(61)2017-1105



http://www.seagri.df.gov.br
http://www.seac.df.gov.br
http://www.comunicacao.df.gov.br
http://www.cultura.df.gov.br
http://www.sedes.df.gov.br/
http://www.educacao.df.gov.br
http://www.esporte.df.gov.br
http://www.seplad.df.gov.br
http://www.seduh.df.gov.br
http://www.sejus.df.gov.br
http://www.sema.df.gov.br
http://www.mulher.df.gov.br
https://www.familiaejuventude.df.gov.br/
https://www.familiaejuventude.df.gov.br/
http://www.sepe.df.gov.br
http://www.saude.df.gov.br

Secretaria de estado
de turismo

Secretaria de estado de
assuntos internacionais

Secretaria de estado de
relagdes institucionais

Secretaria de estado de
administracdo penitenciaria

Secretaria extraordinaria
da pessoa com deficiéncia
do distrito federal

Secretaria de estado
de governo

Secretaria de estado de
transporte e mobilidade

Secretaria de estado de
seguranca publica

Secretaria de estado de
obras e infraestrutura

Secretaria de estado
de fazenda

Secretaria de estado de

Cristiano Nogueira Aradjo

Paco Britto

Agaciel da Silva Maia

Wenderson Souza e Teles

Flavio Pereira dos Santos

José Humberto
Pires de Araujo

Valter Casimiro

Sandro Avelar

Luciano Carvalho
de Oliveira

José ltamar Feitosa

Gustavo Carvalho Amaral

www.turismo.df.gov.br

www.internacional.df.gov.br

www.serins.df.gov.br

https://seape.df.gov.br

http://www.sepd.df.gov.br/

www.segov.df.gov.br

www.semob.df.gov.br

www.ssp.df.gov.br

www.so.df.gov.br

www.receita.fazenda.
df.gov.br

www.secti.df.gov.br/

) 3226-0153/
21 92 /3223-3990

(61)3961-4685

(61)3312-9972

(61) 3335-9520

(61) 3425-4702

(61)3961-1734
/ 3425-4772

(61) 3313-5955 /5958

(61)3441-8730

(61) 3306-5005

(61)3313-8104
/3313-8106

(61)3312-9952

ciéncia, tecnologia e inovacao

Fonte: adaptado de Brasil (2023).

3.1.1 Tematicas, missao, subsecretarias e contato das secretarias do GDF

Conforme expresso no Anexo B, especificamente na coluna “tematica de atuacao”, a Classificacdo
Decimal Universal (CDU) foi empregada para analisar a area de atuacdo de cada secretaria. A CDU é
um sistema internacional de classificacdo de documentos, cuja base esta no conceito de que o co-
nhecimento humano pode ser dividido em dez classes principais, as quais podem ser infinitamente
divididas em uma hierarquia decimal.

Para dar mais transparéncia na atua¢do de cada secretaria e compreender de forma mais detalhada
a area tematica, foram analisadas as suas respectivas missdes e subsecretarias, conforme expresso
no Anexo B. Essa andlise se deu no intuito de aprofundar a estrutura organizacional do GDF.

3.2 Anadlise dos perfis dos necessarios

Abaixo, estdo listados os perfis necessarios para duas etapas distintas do observatorio, a de imple-
mentacdo e a de operacionalizacao/sustentacao. O rol de perfis listados é exemplificativo e ndo taxa-
tivo, ou seja, se trata de um dispositivo que permite ir além e ndo € impositivo.


http://www.turismo.df.gov.br
http://www.internacional.df.gov.br
http://www.serins.df.gov.br
https://seape.df.gov.br
http://www.sepd.df.gov.br/
http://www.segov.df.gov.br
http://www.semob.df.gov.br
http://www.ssp.df.gov.br
http://www.so.df.gov.br
http://www.receita.fazenda.df.gov.br
http://www.receita.fazenda.df.gov.br
http://www.secti.df.gov.br/

Cabe ressaltar que perfis diversos podem atuar em atividades conjuntas, isto €, um ndo anula o
outro. Por exemplo, um bibliotecario pode realizar a funcdo ou atuar como analista de requisitos.
A quantidade de membros em cada perfil ira variar de acordo com o escopo do observatoério a ser
implementado.
3.2.1 Equipe de implementacao do observatdrio (desenvolvimento)

a. analista de sistema;

b. analista de requisitos;

C. assistente administrativa;

d. analista juridico;

e. analista em politicas publicas;

f. bibliotecario;

g. cientista de dados;

h. coordenador;

I. designer/web designer;

J. especialista na tematica;

k. jornalista;

|. programador.

3.2.2 Equipe de operacionalizacao do observatério (sustentacao)
a. analista de sistema;
b. assistente administrativa;
c. analista juridico;
d. analista em politicas publicas;
e. bibliotecario;
f. cientista de dados;
g. coordenador;
h. especialista na tematica;
I. jornalista - noticia;

j. programador.



Assim que o observatorio proposto for lancado, sera necessario manter uma equipe de sustentacdo
para oferecer suporte a plataforma em questdo. Essa atividade pode se dar por meio da necessidade
de atualizacdo, curadoria, dentre outros. Mesmo que a coleta de dados seja passivel nesses ambien-
tes, com o passar do tempo a plataforma ira evoluir, surgindo novas demandas e novas necessidades.

3.3 Composicao da equipe

a. analista juridico - responsavel pela elaboracdo dos termos e das declaracdes legais re-
ferentes ao observatdrio digital, o profissional deve ser um advogado especializado na Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). Ele ira adequar os processos que vao desde a
coleta até a disponibilizacao dos dados no ambiente do observatorio;

b. analista de sistemas - criar programas de solu¢8es de software de acordo com a neces-
sidade do publico-alvo do observatoério. Suas atividades estdo interligadas com a programa-
¢do e o desenvolvimento de interfaces;

c. analista de requisitos - auxiliar no projeto de desenvolvimento do observatério digital,
procurando compreender as necessidades dos usuarios do observatério, bem como dar
apoio na operac¢do da produc¢do do conhecimento para auxiliar areas tecnoldgicas como a
do analista de sistema e do programador;

d. assistente administrativo - organizar a questdo da parte burocratica do observatorio,
da sua documentacdo administrativa e suas fun¢des administrativas;

e. analista em politicas publicas - responsavel por trabalhar quest8es de politicas publi-
cas relacionadas com a tematica do observatorio;

f. bibliotecario - organizacdo e gestdo da informacdo;

g. cientista de dados - responsavel pelo ciclo dos dados, ou seja, ira coletar, importar, editar
(se necesséario), tratar e disponibilizar os dados. E de extrema importancia que esse profissio-
nal possua dominio na area de programacdo. Muitas vezes, esse profissional possui formacdo
em estatistica ou € analista de dados, mas opta por se especializar em inteligéncia digital;

h. coordenador - atuar na coordenacdo de execucao do projeto, € o responsavel pela ad-
ministracao da equipe, assim como dos recursos do observatorio;

I. designer - realizar estudos sobre a estilistica e a identidade visual que sera utilizada no
observatorio;

j. especialista na tematica - trabalhar em conjunto com os demais membros da equipe.
E importante que esse profissional possua formacio académica em conformidade com a
tematica do observatorio, pois a tematica pode requerer diversas formac@es. Por exemplo,
um observatorio do agronegdcio pode solicitar cargos como engenheiro agronomo, analista
de desenvolvimento rural, extensionista rural, técnico em agropecuaria, dentre outros;

k. jornalista - responsavel pela cobertura das noticias nacionais e internacionais no ob-
servatorio digital, bem como auxiliar os demais integrantes nas ferramentas de comunica-
¢cdo. Também sera responsavel pela area de publicidade e propaganda e as estratégias de
marketing do observatorio;

|. programador - trabalhar na construcdo de programas, escrevendo codigos em alguma
linguagem de programacdao, com o objetivo de criar e manter o observatorio digital.



3.4 Atividades pertinentes para o desenvolvimento de um Observatério
no Ambito Governamental

Com o objetivo de aprimorar as metas anteriores, que abordaram diversos aspectos para o desenvol-
vimento do modelo de referéncia, atividades pertinentes foram levantadas para o desenvolvimento de
um Observatério no Ambito Governamental. Essas atividades de aprimoramento incluem o tratamento
de dados publicos e pessoais e a definicdo dos Requisitos Nao Funcionais (RNF) para o observatorio.

O processo de desenvolvimento da estrutura de sistemas, como 0s observatérios digitais, envolve
um conjunto de atividades diversas e fundamentais (elicitacdo, analise e especificacdo de requisitos,
além de resolucdo de conflitos e validagdo) denominado Engenharia de Requisitos (ER). A ER objetiva
especificar os requisitos dos stakeholders, “fazendo com que os Engenheiros de Software adquiram
um melhor entendimento sobre as funcionalidades, restricdes e propriedades do sistema a ser de-
senvolvido, assim como do ambiente em que este estara inserido” (Vitalli; Silveira; Freitas, 2015, p. 2).

Os tipos de requisitos mais prevalentes sdo os funcionais e 0s ndo funcionais. As caracteristicas essen-
Ciais que o sistema deve fornecer, e que sdo especificamente exigidas pelo usuario final, sdo conheci-
das como Requisitos Funcionais (RF). Ja os Requisitos Ndo Funcionais (RNF) referem-se aos aspectos
de um site que ndo estdo diretamente relacionados a sua funcionalidade, mas sim ao desempenho, a
usabilidade, a seguranca e a politica de dados, por exemplo (Cysneiros, 2001).

A relevancia dessas caracteristicas, bem como quais devem ser implementadas, contudo, varia de
projeto para projeto. No trabalho em questdo, o objetivo é o desenvolvimento de um modelo de
observatério no ambito governamental. Por essa razdo, defende-se que a elicitagcdo de Requisitos
Ndo Funcionais (RNF) deve, antes de tudo, contemplar a legislacdo que regula a informacdo publica no
Brasil - Lei de Acesso a Informacdo (LAI) (n° 12.527/2011), assim como a legislacdo que trata de dados
pessoais - LGPD (n°® 13.709/2018), entre outros instrumentos legais.

3.4.1 Tratamento de dados publicos

A legislacdo sobre transparéncia estabelece que o Estado tem o papel de disseminar ativamente
e livremente aquelas informacdes relativas a sua atuagao tanto com outros entes governamentais
como com institui¢des privadas. De acordo com a Constituicdo Federal (Brasil, 1988), o ato da Ad-
ministracdo Publica deve ser orientado pelos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia. Desse modo, afirma o direito dos cidadaos de acessar informacdes sobre
0s atos publicos (Brasil, 1988).

No artigo 70, a Constituicdo Federal determina que todos aqueles que lidam com bens publicos de-
vem prestar contas sobre sua gestdo (Brasil, 1988). A Unica excecdo ao principio da publicidade surge
quando a defesa da privacidade ou dos interesses sociais se torna necessaria, devendo ser justifica-
da. Na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) (n° 101/2000), a transparéncia engloba “a publicidade e a
compreensibilidade das informac¢des”. Isto €, a garantia de acesso a informacdo e, por consequéncia,
de supervisdo publica (Barcelos; Costa; Souza, 2020).

Na defesa de tal garantia, Mello (2021) explica que o direito de acesso a informac¢8es de natureza
publica ndo s6 permite um melhor controle dos gastos publicos, mas também promove o controle
social de natureza difusa. Dessa forma, os cidadaos tém o direito de se envolver mais ativamente no
processo de manutencao do estado e cumprir seus deveres como participantes do sistema.

Promulgadaem 2011, a LAI(n°12.527/11) € um dos principais instrumentos legislativos que visa aumen-
tar a transparéncia publica e garantir a responsabilidade do governo frente as suas acées. Entre outras
diretivas, a LAl estabelece procedimentos para acessar informacées, delineia restri¢cdes e estipula pena-
lidades para funcionarios publicos que nao cumpram suas disposicées (Barcelos; Costa; Souza, 2020).



A LAl (2011) considera informacao como “dados, processados ou ndo, que podem ser utilizados para
producdo e transmissdo de conhecimento, contidos em qualquer meio, suporte ou formato”. Ela é
aplicada, em regra, de maneira obrigatoria em todos os entes da administragdo direta e indireta nos
trés poderes quando da produc¢do de informacdo de interesse publico. Isto é, sdo bases para o em-
prego da LAl os principios do bem comum, como razdo do Estado, interesse comum, interesse geral,
interesse coletivo todos estes tendo como proposito fundamental 0s anseios sociais sobre os parti-
culares (Teixeira, 2020).

A saber, a LAl estabelece dois tipos distintos de divulgacdo de informac8es: 1) divulgacdo ativa, que
compreende a publicacdo obrigatdria de informacdes de interesse publico (como estrutura organi-
zacional, enderecos, telefones e horarios de atendimento do 6rgdo; registros de repasses e trans-
feréncias de recursos financeiros; despesas; informacfes sobre licitacdes e seus resultados; dados
para acompanhamento de programas e agdes dos 6rgdos; e respostas a perguntas mais comuns dos
usuarios) independentemente de solicitacdes; e 2) divulgacao motivada' pela solicitacdo de um cida-
ddo (Brasil, 2011).

A LAl se aplica a todo o conjunto de acBes referentes a producdo, recepcdo, classificacdo, utilizacao,
acesso, reproducdo, transporte, transmissdo, distribuicdo, arquivamento, armazenamento, elimina-
¢do, avaliagcdo, destinacdo ou controle da informacdo. Contudo, vale observar que a LAl é genuina-
mente de direito publico. Nela, ndo ha a preocupacdo de analise do impacto no caso de vazamento
de dados pessoais; da mesma forma, o estabelecimento de regulamentos e politicas de privacidade
para protecdo de informac¢8es pessoais Ndo € priorizado - em contraste com a LGPD, que estabelece
0s principios da responsabilizacdo e da prestacao de contas (Teixeira, 2020).

3.4.2 Tratamento de dados pessoais

A LGPD (n° 13.709/2018) disp8e sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive em meio digital, por
pessoa natural ou juridica, de direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos funda-
mentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa. A LGPD
assegura que os individuos tém direitos de propriedade sobre seus dados pessoais e podem exigir
transparéncia das empresas em relacdo a coleta, armazenamento e uso de tais dados.

De acordo com LGPD, dados pessoais sdo informacdes identificaveis (como nome, RG, CPF, endereco
IP, geolocalizacdo e e-mail). Ou seja, qualquer informacdo que possibilite identificar ou tornar identi-
ficavel uma pessoa fisica sera um dado pessoal (Souza, 2021). Dentre os dados pessoais, ha aqueles
que estdo sujeitos a condi¢Bes de tratamento especificas, ou seja, que exigem maior aten¢do. Souza
(2021, p. 9-11) os divide nas seguintes categorias:

a. dados sensiveis: todo dado pessoal sobre origem racial ou étnica, conviccdo religiosa,
opinido politica, filiacdo a sindicato ou a organizacao de carater religioso, filosofico ou politico,
dado referente a salde ou a vida sexual, dado genético ou biométrico, quando vinculado a
uma pessoa natural. Exemplos: biometria facial, DNA, CIDs, orienta¢do sexual;

b. dados pessoais de criancas e adolescentes: devem ser utilizados visando ao melhor
interesse e cuidado do menor e ser consentidos pelos pais ou responsaveis. As informa-
¢Oes sobre os dados de titulares menores devem estar em linguagem acessivel a compre-
ensdo desse publico-alvo. Existem duas excecBes para a necessidade de consentimento:

1 Sobre a divulgacao motivada, vale pontuar que qualquer cidaddo pode solicitar, em canais especificos e se identificando,
informac8es sobre o funcionamento do ¢érgdo, que deve concedé-las imediatamente. Isso deve ser feito sem custos ao
usuario, exceto em casos em que seja necessario ressarcir bens e servicos consumidos para apresentar a informacdo. Caso
isso ndo seja possivel, a resposta deve ser encaminhada ao solicitante em, no maximo, vinte dias. O érgdo pode recusar-se
a conceder essa informagdo, caso ndo a possua, ou ela possua algum grau de sigilo. Isso, porém, deve ser comunicado ao
cidadao (Barcelos; Costa; Souza, 2020).



quando a coleta de informacdes for necessaria para entrar em contato com 0s pais ou
0 responsavel pela crianca ou pelo adolescente, ou quando os dados forem necessarios
para proteger o titular menor de idade. Nessas hipdteses o compartilhamento é proibido.
Exemplo: os dados ndo essenciais ndo podem ser requisitos para que um titular menor de
idade tenha acesso a apps ou jogos;

c. dados anonimizados: relativos a titular que ndo possa ser identificado ou se tornar
identificavel, considerando a utilizacao de meios técnicos razoaveis e disponiveis na oca-
sido de seu tratamento. Exemplo: sao os dados que ndo sao passiveis de reversdo para
identificacdo de seu titular; podem ser feitos por técnicas como supressao de parte dos
dados, criptografia sem chaves de acesso, generalizacdo, substituicdo de valores por cate-
gorias mais amplas, entre outras.

A LGPD se aplica a toda operagdo, on-line ou off-line, realizada com dados pessoais desde a coleta, a
producdo, a recepc¢ao, a classificacdo, a utilizacdo, 0 acesso, a reproducdo, a transmissao, a distribui-

¢do, 0 processamento, 0 arquivamento, 0 armazenamento, a eliminacdo, a avaliagdo de controle da
informacdo, a modificagdo, a comunicacdo, a transferéncia, a difusdo ou a extracdo.

3.4.3 Definicao dos RNF para o observatoério

Para o processo de elicitacdo dos RNF considerou-se a coeréncia dos atributos em relacao a legisla-
¢do que regula a informacdo publica no Brasil - LAl (n°12.527/2011), e a legislacdo que trata de dados
pessoais - LGPD (n°® 13.709/2018), conforme discutido nas sec¢8es anteriores. Além disso, foram rea-
lizadas analises de artigos publicados na Scopus, Scielo, Brapci e Oasis, sobre Observatorios Digitais
(a lista completa das referéncias esta disponivel no Anexo A), bem como reunides regulares com o
coordenador e a equipe de pesquisadores do projeto. Com base no exposto, recomenda-se que 0
sistema deve abarcar as seguintes operacoes:

Transparéncia

[RNFO1] Sobre a organizagao

O sistema deve fornecer informacdes sobre a organizacao responsavel, incluindo missao, visdo e
valores, estrutura organizacional, enderecos, telefones, horarios de atendimento da organizacdo.

[RNF02] Acompanhamento

O sistema deve fornecer dados e informac¢8es para acompanhamento de processos seletivos, pro-
gramas, cursos, prémios e outras acdes da organizacdo.

[RNFO03] FAQ

O sistema deve fornecer respostas as perguntas mais comuns dos usuarios.

[RNF04] Dados abertos

O sistema deve permitir acesso aos dados abertos por 6rgdos publicos.

[RNFO05] Canal de comunicagao

O sistema deve oferecer um canal de comunicac¢do ativo, seguro e autenticado para receber e res-

ponder reclamac8es, preocupac¢des ou perguntas dos usuarios sobre servicos, produtos e atividades
realizadas pela organizacdo que sejam de interesse publico.



Seguranca

[RNFO06] Identificacdo

O sistema deve permitir que o usuario se identifique (exemplos: nome de usuario, login e/ou e-mail).
[RNF07] Autenticagao

O sistema deve permitir verificar a autenticidade da identidade do usuario, ou seja, deve permitir
verificar se o usuario é realmente quem diz ser.

[RNFO08] Integridade

O sistema deve proteger as informac8es contra alteracdo ndo autorizada.
[RNFO09] Confidencialidade ou sigilo

O sistema deve proteger uma informacdo contra acesso ndo autorizado.
[RNF10] Nao repudio

O sistema deve evitar que um usuario possa negar autoria de suas acoes.
[RNF11] Controle de acesso

O sistema deve garantir que os dados estardo acessiveis somente aos Usuarios que possuem auto-
rizacdo de acesso.

Confiabilidade

[RNF12] Disponibilidade

O sistema deve garantir que um recurso esteja disponivel sempre que necessario.

Dados pessoais

[RNF13] Politica de privacidade

O sistema deve possuir e implementar politica de privacidade que atenda aos principios da LGPD,
assegurando o adequado tratamento dos dados pessoais e, principalmente, a sua classificacao em
sensiveis e ndo sensiveis.

[RNF14] Confirmacdo de existéncia de tratamento

O sistema deve permitir a busca de dados pessoais (ex.: pesquisa de usuarios pelo nome ou CPF) a
fim de que o gestor possa confirmar para o titular a existéncia de tratamento.

[RNF15] Acesso aos dados
O sistema deve fornecer ao gestor copia completa dos dados pessoais de um determinado titular. Tal

operacdo pode ser realizada das mais diversas maneiras, sendo a mais comum por meio da gera¢do
de um relatério do sistema.



[RNF16] Correcao de dados
O sistema deve permitir a atualiza¢cdo dos dados pessoais armazenados pelo usuario.
[RNF17] Anonimizagao ou exclusao dos dados

O sistema deve permitir a atualizacdao dos dados pessoais para valores que ndo mais permitam a
identificacdo do titular dos dados e/ou a exclusao definitiva dos dados.

[RNF18] Notificacdo de violacao

O sistema deve fornecer dispositivo que notifique o gestor em caso de ocorréncia de violacdo de
dados pessoais.

Usabilidade
[RNF19] Interface grafica

A interface deve ser amigavel, intuitiva e inteligivel. Ao acessarem o sistema, 0S usuarios precisam
saber exatamente como utiliza-lo da maneira mais rapida possivel.

[RNF20] Linguagem do conteudo

A linguagem deve ser clara, facil de ler e de compreender, tornando a comunicacao das informacdes
mais inclusiva e mais transparente.

[RNF21] Facilidade de uso

O sistema deve ser facil de usar e intuitivo, permitindo que os usuarios interajam com ele de maneira
eficiente e eficaz.

[RNF22] Protecdo de erros

O sistema deve ser flexivel a ponto de fornecer informacdes de instru¢do quando o usuario errar
0 comando, ou notificar quando houver erros/imprevistos no sistema. Deve exibir tooltips sobre os
menus e botdes com uma breve descricao da funcionalidade.

[RNF23] Adaptabilidade

O sistema deve ser capaz de se adaptar a diferentes usuarios e contextos, fornecendo respostas
personalizadas com base em informac8es fornecidas ou filtros selecionados por eles.

[RNF24] Acessibilidade

O sistema deve ser acessivel para todos os usuarios, independentemente de suas habilidades fisicas
ou sensoriais, conforme as Diretrizes de Acessibilidade para Contetdo Web (WCAG) 2.1.



4. CONSIDERAGCOES FINAIS

Este projeto de pesquisa aborda a importancia dos observatoérios digitais no ambito governamental,
destacando como essas ferramentas podem contribuir significativamente para 0 monitoramento e a
avaliacao das politicas publicas. A analise detalhada da estrutura e das secretarias do GDF revelou a
diversidade e complexidade das areas tematicas abordadas pelo governo, ressaltando a necessidade
de uma equipe multidisciplinar para a implementacao e sustentacao de um observatorio digital eficaz.

A composicdo de uma equipe adequada € essencial para o sucesso do observatoério, incluindo pro-
fissionais como analistas de sistemas, analistas de requisitos, assistentes administrativos, analistas
juridicos, bibliotecarios, cientistas de dados, coordenadores, designers, especialistas tematicos, jor-
nalistas e programadores. A interdisciplinaridade dessa equipe reflete a complexidade das tarefas
envolvidas na operacionalizacdo de um observatério, desde a coleta e tratamento de dados até a
disseminacdo de informacdes e 0 engajamento com o publico.

A meta também destacou a relevancia da legislacao, como a LAl e a LGPD, na definicdo dos RNF para
0 observatorio. Esses requisitos abrangem aspectos criticos como transparéncia, seguranca, confia-
bilidade, protecdo de dados pessoais, usabilidade e acessibilidade, garantindo que o observatorio
nao apenas atenda as necessidades dos usuarios, mas também esteja em conformidade com as
normativas legais.

Por fim, 0 avanco do projeto contribui para a literatura ao fornecer um modelo para a construcdo
de observatorios digitais no ambito governamental, com aplicacdo de prova de conceito no GDF. O
modelo proposto é uma ferramenta valiosa para gestores publicos e pesquisadores interessados em
desenvolver observatérios digitais que possam servir como instrumentos eficazes para a governanca
e a gestdo de politicas publicas.
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ANEXO A - LISTA DE REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS DOS ARTIGOS

Lista de referéncias bibliograficas dos artigos levantados nas bases Scopus, Scielo, Brapci e Qasis, sobre observatorios digitais

Quadro 2 - Lista de referéncias bibliograficas
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ANEXO B - TEMATICAS, MISSAO, SUBSECRETARIAS E CONTATO DAS
SECRETARIAS DO GDF

Quadro 3 - Temaéticas, missdo, subsecretarias e contato

NOME ‘ MISSAO ‘ TEMATICA DE ATUACAO ‘ SUBSECRETARIAS

Subsecretaria de Politica Sociais Rurais,
Abastecimento e Comercializacdo (SPAC)

. Subsecretaria de Defesa Agropecuaria (SDA)
Coordenar e promover o desenvolvimento

Secretaria de estado N ; .
rural, econdbmico e ambiental sustentavel.

ggaasgtggﬂjté‘;% . Administrar as terras publicas rurais Ciéncias Aplicadas - agricultura Subsecretaria de Abastecimento e Desenvolvimento Rural (SDR)
desenvolvimento e zelar pela seguranca alimentar da Ciéncias sociais - economia
rural populagdo por meio de aces de Subsecretaria de Administragdo Geral (SUAG)

fiscalizagdo e inspecdo animal e vegetal.

Subsecretaria de Politicas Econdmicas Agropecuarias (SUPEA)

Subsecretaria de Gestdo Estratégica e Relagdes Institucionais (SUGER)

, ) - . Generalidades - Centros de Subsecretaria de Atendimento a Comunidade (SUAC)
Melhorar a vida do cidaddo por meio de

documentagdo. Servicos
de informacao.

CIENCIAS APLICADAS -

Secretaria de estado | um atendimento humanizado e eficiente.

de atendimento Aproximar a comunidade do GDF, ouvindo Subsecretaria de Tecnologias Sociais (SUTS)

a comunidade o cidad&o e intermediando as demandas

junto aos demais érggos do GDF. Publicidade. Informacgo.

RelacBes publicas. Subsecretaria de Administragdo Geral (SUAG)
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NOME

Secretaria de estado
de comunicagdo

MISSAO

Compete a Secretaria de Estado
Comunicacdo do Distrito Federal:

| - planejamento, coordenac¢do e execugdo
da politica de comunicacao do governo;

Il - execucdo da publicidade
governamental e de campanhas
educativas e de interesse publico;

lIl - relacionamento do governo
com os 6rgdos de comunicacao;

IV - realizacdo de atividades
de relagtes publicas.

TEMATICA DE ATUAGCAO ‘

SUBSECRETARIAS

Subsecretaria de Atendimento a Comunidade (SUAC)

Generalidades - Centros de
documentagdo. Servicos
de informacao.

CIENCIAS APLICADAS -
Publicidade. Informacao.

Subsecretaria de Tecnologias Sociais (SUTS)

Relacées publicas.

Subsecretaria de Administracao Geral (SUAC)

Secretaria de
estado de cultura e
economia criativa

Propiciar acesso a cultura, por meio

da manutencdo dos bens, espacos e
institui¢des culturais do DF. Incentivar
a producao cultural, os programas de
valorizacdo e profissionaliza¢cdo dos
artistas e técnicos do meio cultural do
DF, como também promover, apoiar

e patrocinar a produg¢do de eventos
artisticos, culturais e cientificos e
também, preservar a memaria cultural.

Subsecretaria de Administracdo Geral (SUAG)

Subsecretaria de Difusdo e Diversidade Cultural (SDDC)

Artes

Subsecretaria de Fomento e Incentivo Cultural (SUFIC)

Subsecretaria do Patriménio Cultural (SUPAC)

Secretaria de
desenvolvimento
social

O objetivo primordial da secretaria é
garantir e efetivar o direito a protecdo

social para a populagdo em situagdo

de vulnerabilidade e risco social. Nesse
sentido, a Sedes atua por meio da oferta de
servicos e beneficios que contribuam para
o0 enfrentamento da pobreza, a garantia dos
minimos sociais, o provimento de condi¢cdes
para atender contingéncias sociais e a
universalizacdo dos direitos sociais, com

o desenvolvimento de potencialidades e

da autonomia, com o empoderamento

das familias e com a ampliacdo de sua
capacidade protetiva. Gerir as finangas e
fortalecer as capacidades do Estado, visando
o0 equilibrio das contas publicas e 0 bem-
estar da populagdo do Distrito Federal.

Subsecretaria de Assisténcia Social (SUBSAS)

Subsecretaria de Seguranca Alimentar e Nutricional (SUBSAN)

Ciéncias Sociais - Assisténcia
social. Previdéncia Social. Seguros

Subsecretaria de Administracao Geral (SUAG)

Subsecretaria de Governanca, Inovacao e
Educacdo Permanente (SUGIP)
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NOME

Secretaria de estado
de educacdo

MISSAO

Promover educagdo publica de exceléncia,
gratuita, inclusiva, universal e inovadora,
de modo a preparar o estudante para

0 exercicio da cidadania e qualifica-lo

para a reflexdo critica e para o mundo

do trabalho, e a contribuir para o
desenvolvimento integral da sociedade.

TEMATICA DE ATUAGCAO

Ciéncias Sociais - Educacdo.
Ensino. Pedagogia

SUBSECRETARIAS

Subsecretaria de Administracédo Geral (SUAG)

Subsecretaria de Apoio as Politicas Educacionais (SUAPE)

Subsecretaria de Educagdo Basica (SUBEB)

Subsecretaria de Educagdo Inclusiva e Integral (SUBIN)

Subsecretaria de Gestdo de Pessoas (SUGEP)

Subsecretaria de Formacdo Continuada dos
Profissionais da Educacdo (EAPE)

Subsecretaria de Opera¢des em Tecnologia da
Informagdo e Comunicacao (SUBTIC)

Subsecretaria de Infraestrutura Escolar (SIAE)

Subsecretaria de Planejamento, Acompanhamento
e Avaliagcdo (SUPLAV)

Secretaria de estado
de esporte e lazer
do distrito federal

Desenvolver programas e projetos
voltados a pratica do esporte e lazer do
Distrito Federal, como também, incentivar,
estimular, patrocinar, apoiar ou realizar
diretamente projetos esportivos e
recreativos pertinentes aos programas

da Secretaria e que sejam de interesse
publico. Implantar, administrar e manter
os Centros Olimpicos, e, promover ou
apoiar a realizagdo de estudos e pesquisas
sobre assuntos e temas relacionados a
areas de competéncia da Secretaria.

Artes - Divertimentos.
Espetaculos. Jogos. Desportos

Subsecretaria de Esporte, Lazer e Espacos Esportivos

Subsecretaria de Administracédo Geral (SUAG)

Subsecretaria de Projetos e Eventos de Modalidades Esportivas

Subsecretaria dos Centros Olimpicos e Paralimpicos
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NOME

Secretaria de estado
de economia

MISSAO

Gerir as financas e fortalecer as
capacidades do Estado, visando ao
equilfbrio das contas publicas e ao bem-
estar da populacdo do Distrito Federal.

TEMATICA DE ATUAGCAO

Ciéncias Sociais -
Administracao publica
Ciéncias Sociais -
Financas publicas

SUBSECRETARIAS

Subsecretaria de Orcamento Publico (SUOP)

Subsecretaria de Planejamento Governamental (SUPLAN)

Subsecretaria do Tesouro (SUTES)

Subsecretaria de Captagdo de Recursos (SUCAP)

Subsecretaria de Contabilidade (SUCON)

Subsecretaria de Coordenacdo das Estatais e Orgdos Colegiados (SEST)

Subsecretaria de Gestdo de Programas e Projetos Estratégicos (SUPPE)

Subsecretaria de Acompanhamento de Projetos Especiais (SUAPE)

Subsecretaria de Gestdo de Pessoas (SUGEP)

Subsecretaria de Seguranca e Satde no Trabalho (SUBSAUDE)

Subsecretaria de Compras Governamentais (SCG)

Subsecretaria de Gestdo de Contratos Corporativos (SUCORP)

Subsecretaria de Acompanhamento Econémico (SUAE)

Subsecretaria da Receita (SUREC)

Subsecretaria de Administracdo Geral (SUAG)

Subsecretaria de Patrimédnio Imobilidrio (SPI)

Subsecretaria de Salde Fisica para o Servidor Publico (SUBATIV)

Subsecretaria de Valoriza¢do do Servidor (SUBVAL)
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NOME

Secretaria de
desenvolvimento
urbano e habitagao

MISSAO

Promover o ordenamento territorial
de forma a garantir uma cidade justa,
inclusiva e com qualidade para todos.

TEMATICA DE ATUAGCAO

Artes - Urbanismo. Planeamento
territorial. Arquitetura paisagistica.

SUBSECRETARIAS

Subsecretaria de Administracdo Geral (SUAG)

Subsecretaria do Conjunto Urbanistico de Brasilia (SCUB)

Subsecretaria de Politicas e Planejamento Urbano (SUPLAN)

Subsecretaria da Central de Aprovag¢do de Projetos (CAP)

Subsecretaria de Desenvolvimento das Cidades (SUDEC)

Subsecretaria de Projetos e Licenciamentos
de Infraestrutura (SUPRO))

Subsecretaria de Parcelamento e Regularizagdo Fundiaria (SUPAR)

Secretaria de
estado de justica
e cidadania

O drgdo tem como premissa basica
promover o pleno exercicio da cidadania
e da defesa dos direitos inalienaveis

da pessoa humana, mediante agdo
integrada entre a sociedade e o GDF.

Ciéncias sociais - Direito.
Jurisprudéncia. Legislacdo

Subsecretaria de Administracao Geral (SUAG)

Subsecretaria de Apoio a Vitimas de Violéncia (SUBAV)

Subsecretaria de Enfrentamento as Drogas (SUBED)

Subsecretaria de Assuntos Funerarios (SUAF)

Subsecretaria de Politicas para Idosos (SUBIDOSO)

Subsecretaria do Sistema Socioeducativo (SUBSIS)

Subsecretaria de Politicas para Criancas e Adolescentes (SUBPCA)

Subsecretaria de Politicas de Direitos Humanos
e de Igualdade Racial (SUBDHIR)

Subsecretaria de Modernizacdo do Atendimento
Imediato ao Cidaddo (NA HORA)
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Secretaria de estado
do meio ambiente
e protecdo animal

MISSAO

Definir politicas, planejar, organizar,

dirigir e controlar a execugdo de ac¢Bes

nas areas de residuos sdlidos, recursos
hidricos, protecdo da biodiversidade,
gestdo do territdrio, informacgdes
ambientais, qualidade ambiental, educacao
ambiental e dreas protegidas, visando o
desenvolvimento sustentavel do DF.

TEMATICA DE ATUAGCAO

Ciéncias naturais - Generalidades
sobre ciéncias puras

SUBSECRETARIAS

Subsecretaria de Administracao Geral

Subsecretaria de Gestdo Ambiental e Territorial

Subsecretaria de Gestdo das Aguas e Residuos Sélidos

Subsecretaria de Assuntos Estratégicos

Subsecretaria de Protec¢do Animal

Secretaria de
estado da mulher

Formular, coordenar e articular politicas
publicas voltadas a promocao da mulher,
garantia de direitos, a prote¢do, ao
acolhimento, a eliminacdo de todas as
formas de discriminacdo e violéncia
contra as mulheres, bem como,
desenvolver, implementar e monitorar
politicas e programas tematicos nas
areas de educacdo, trabalho, cultura,
saude, autonomia econdmica e
participacao politica, que considerem
as mulheres em sua diversidade, com
vistas a promoc¢ao da igualdade.

Ciéncias sociais - Etnologia,
Etnografia (Feminismo. Situacdo
e condi¢do das mulheres.)

Subsecretaria de Enfrentamento a Violéncia

Subsecretaria de Promog¢do das Mulheres

Subsecretaria de A¢bes Tematicas e Participa¢do Politica

Subsecretaria de Protecdo a Mulher

Subsecretaria de Administracao Geral

Secretaria de
estado de familia
e juventude

Garantir os direitos da juventude
estabelecidos em Lei, fortalecer

os vinculos familiares, promover a
emancipagdo social e econémica das
familias em situacdo de vulnerabilidade
e oportunizar a regularizacao fundiaria
das entidades sem fins lucrativos,

de assisténcia social e religiosas.

Ciéncias sociais - Etnologia

Subsecretaria de Assisténcia e Desenvolvimento
da Juventude (SUBAD))

Subsecretaria de Empregabilidade e
Empreendedorismo da Juventude (SUBEE))

Subsecretaria de Emancipacdo Social das Familias (SUBESF)

Subsecretaria de Acompanhamento e
Desenvolvimento da Familia (SUBADF)
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NOME

Secretaria de
estado de projetos
especiais

MISSAO

Articular ac8es coordenadas de érgdos
governamentais para a implementacdo
de projetos especiais de governo. Alinhar
necessidades sociais para fortalecer o
gerenciamento dos projetos especiais no
ambito do GDF, como também, promover,
coordenar e gerenciar programas e
projetos especiais de governo com
aplicacdo de técnicas de gerenciamento.

TEMATICA DE ATUAGCAO

Ciéncias Sociais -
Administracao publica

SUBSECRETARIAS

Subsecretaria de Desestatizacdo, Desinvestimento e Desimobiliza¢ao

Subsecretaria de Prospeccdo de Projetos

Subsecretaria de Estruturacdo e Gestdo de Projetos

Secretaria de
estado de salde

Garantir ao cidaddo acesso universal

a salde mediante atencdo integral

e humanizada. Ser um sistema de
saude que a popula¢do conheca, preze
e confie, exceléncia e referéncia na
atencdo integral a salde, apresentando
os melhores indicadores de salide do
pais. A valorizacdo do servidor, ética,
compromisso, respeito e humanizacao.

Ciéncias aplicadas - Medicina.
Ciéncias médicas

Subsecretaria de Vigilancia a Saude (SVS)

Subsecretaria de Planejamento em Saude (SUPLANS)

Subsecretaria de Administracéo Geral (SUAG)

Subsecretaria de Atencdo Integral a Saude (SAIS)

Subsecretaria de Gestdo de Pessoas (SUGEP)

Subsecretaria de Logistica em Saude (SULOG)

Subsecretaria de Infraestrutura em Saude (SINFRA)

Subsecretaria de Compras e Contratagdes
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NOME

Secretaria de
estado de turismo

MISSAO

A Secretaria de Turismo tem por finalidade
planejar, coordenar e executar politicas
de promocgdo e fomento ao turismo.

TEMATICA DE ATUAGCAO

Artes - Turismo

SUBSECRETARIAS

Subsecretaria de Administracéo Geral

Subsecretaria de Produtos e Politicas de Turismo

Subsecretaria de Promog¢do e Marketing

Subsecretaria de Infraestrutura do Turismo

Subsecretaria de Programas e A¢8es Integradas
as Regides Administrativas

Subsecretaria de Criacdo e Ativacdo de Produtos e Rotas

Secretaria de
estado de assuntos
internacionais

Articular os érgdos e entidades da
administracdo publica distrital por

meio de cooperac¢des e parcerias com
entes internacionais em beneficio

do desenvolvimento da cidade.
Comunicacdo clara e precisa; coopera¢do;
eficacia, eficiéncia e efetividade;
sustentabilidade; relevancia; continuidade
e legado; autonomia distrital.

Ciéncias sociais - Ciéncia politica
- (RelagBes internacionais)

Secretaria de
estado de rela¢Bes
institucionais

O propdsito da Secretaria é promover a
comunicacgdo institucional como ferramenta
estratégica para estimular o didlogo e

a troca de informacdes e demandas

entre o Governo e os diferentes entes.

Ciéncias Sociais -
Administracéo publica

Subsecretaria de Articulacdo Federal

Subsecretaria de Articulacdo Social e Trabalho

Secretaria de estado
de administracdo
penitenciaria

Com o objetivo de promover a
racionaliza¢do dos meios e maior eficacia
operacional, atua, dentro da sua area

de competéncia, de forma integrada
com o Sistema de Seguranca Publica do
DF. A Seape também é responsavel por
formular diretrizes e politicas publicas
baseadas em evidéncias cientificas,

nas areas criminal e penitenciaria.

Ciéncias Sociais -
Administracéo publica
Ciéncias sociais - Direito.
Jurisprudéncia. Legislacdo

Subsecretaria de Administracao Geral (SUAG)
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NOME

Secretaria
extraordinaria
da pessoa com
deficiéncia do
distrito federal

MISSAO

Coordenar e promover a implementagdo
das politicas publicas distritais voltadas as
pessoas com deficiéncia. Ser referéncia na
promocdo e na garantia dos direitos das
pessoas com deficiéncia no Distrito Federal.

TEMATICA DE ATUAGCAO

Ciéncias sociais - Etnologia
Ciéncias Sociais - Assisténcia
social. Previdéncia Social. Seguros

SUBSECRETARIAS

Subsecretaria de Politicas Publicas e Gestdo

Secretaria de
estado de governo

Planejar, integrar e coordenar a¢oes

e projetos regionais do governo.
Promover a integracdo e a articulacdo das
Administra¢ées Regionais com os 6rgaos
e entidades do GDF, do Governo Federal
e entidades da sociedade civil, com vistas
ao desenvolvimento regional e a melhoria
da qualidade de vida das popula¢des

das regi6es administrativas e coordenar,
sem prejuizo da responsabilidade dos
6rgdos e autoridades destinatarios da
decisdo, o atendimento e o cumprimento
de decisGes emanadas pelo Tribunal

de Contas do Distrito Federal e demais
6rgaos de controle relativas ao conjunto
das Administracfes Regionais.

Ciéncias Sociais -
Administracao publica

Subsecretaria de Administragao Geral

Subsecretaria de Programas e Projetos

Subsecretaria de Mobilidrio Urbano e Apoio as Cidades

Subsecretaria de Planejamento e Modernizagdo

Subsecretaria de Opera¢des nas Cidades
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NOME

Secretaria de estado
de transporte
e mobilidade

MISSAO

Formular diretrizes e executar politicas
governamentais direcionadas as

areas de transporte e mobilidade
urbanos do Distrito Federal. Conceber
e implementar programas, projetos

e a¢oes relativas aos servicos de
transporte de passageiros, a mobilidade
urbana, ao transito, a acessibilidade
universal, ao transporte de cargas e a
infraestrutura viaria do Distrito Federal.

TEMATICA DE ATUAGCAO

Ciéncias aplicadas -
Engenharia de transportes

SUBSECRETARIAS

Subsecretaria de Parcerias e Concessdes (SUPAR)

Subsecretaria de Administracdo Geral (SUAG)

Subsecretaria de Tecnologia da Informacado (SUTINF)

Subsecretaria de Servicos (SUBSER)

Subsecretaria de Operag¢des (SUOP)

Subsecretaria de Fiscalizacdo, Auditoria e Controle (SUFISA)

Subsecretaria de Arrecadacgdo, Gestdo e
Controle de Gratuidades (SUACOG)

Subsecretaria de Terminais, Mobilidrio Urbano e
Infraestrutura de Mobilidade Ativa (SUTER)
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NOME

Secretaria
de estado de
seguranca publica

MISSAO

compete propor e implementar a

politica de seguranca publica fixada

pelo governador do DF, objetivando a
racionaliza¢cdo dos meios e a eficacia do
Sistema de Seguranga Publica do DF. Para
isso, planeja, coordena e supervisiona o
emprego operacional da Policia Militar, da
Policia Civil, do Corpo de Bombeiros e do
Departamento de Transito, sem interferir
na autonomia funcional, administrativa

e financeira dessas instituicoes.

TEMATICA DE ATUAGCAO

Ciéncias Sociais - Administracdo
publica (Atividades da
Administracao Publica.)

SUBSECRETARIAS

Subsecretaria de Administracdo Geral

Subsecretaria de Prevencdo a Criminalidade

Subsecretaria de Operac¢des Integradas

Subsecretaria de Gestdo da Informacao

Subsecretaria de Ensino e Gestéo de Pessoas

Subsecretaria de Inteligéncia

Subsecretaria de Integragdo de Politicas em Seguranca Publica

Subsecretaria de Modernizacdo Tecnolégica

Subsecretaria de Escolas de Gestao Compartilhada

Subsecretaria do Sistema de Defesa Civil

Secretaria de
estado de obras
e infraestrutura

A missdo da Secretaria de Obras e
Infraestrutura é elaborar projetos, executar
e fiscalizar obras que resultem na melhoria
da qualidade de vida dos cidaddos. Ser

um 6rgao de referéncia na gestao de
projetos e execucdo de obras publicas,
conforme os principios da sustentabilidade,
economicidade, eficiéncia e eficacia.

Ciéncias aplicadas -
Industria da construgao

Subsecretaria de Administracao Geral (SUAG)

Subsecretaria de Projetos, Orcamentos e
Planejamento de Obras (SUPOP)

Subsecretaria de Acompanhamento e Fiscaliza¢cdo de Obras (SUAF)

Subsecretaria de Gerenciamento de Recursos Externos (SUGRE)

Subsecretaria de Acompanhamento Orcamentario de Obras (SUAO)

Subsecretaria de Acompanhamento Ambiental
e Politicas de Saneamento (SUAPS)

Subsecretaria de Gestdo de lluminagdo Publica
e Ativos Tecnoldégicos (SUITEC)
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NOME

Secretaria de
estado de fazenda

MISSAO

Gerir as financas e fortalecer as
capacidades do Estado, visando ao
equilibrio das contas publicas e ao bem-
estar da populacdo do Distrito Federal.

TEMATICA DE ATUACAO

Ciéncias sociais - Economia
(Administracdo tributaria)

SUBSECRETARIAS

Subsecretaria de Orcamento Publico (SUOP)

Subsecretaria de Planejamento Governamental (SUPLAN)

Subsecretaria do Tesouro (SUTES)

Subsecretaria de Captagdo de Recursos (SUCAP)

Subsecretaria de Contabilidade (SUCON)

Subsecretaria de Coordenagdo das Estatais
e Orgdos Colegiados (SEST)

Subsecretaria de Gestdo de Programas e Projetos Estratégicos (SUPPE)

Subsecretaria de Acompanhamento de Projetos Especiais (SUAPE)

Subsecretaria de Gestdo de Pessoas (SUGEP)

Subsecretaria de Seguranca e Satde no Trabalho (SUBSAUDE)

Subsecretaria de Compras Governamentais (SCG)

Subsecretaria de Gestdo de Contratos Corporativos (SUCORP)

Subsecretaria de Acompanhamento Econémico (SUAE)

Subsecretaria da Receita (SUREC)

Subsecretaria de Administracao Geral (SUAG)

Subsecretaria de Patrimoénio Imobilidrio (SPI)

Subsecretaria de Saude Fisica para o Servidor Publico (SUBATIV)

Subsecretaria de Valorizacdo do Servidor (SUBVAL)
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NOME

Secretaria de
estado de ciéncia,
tecnologia e
inovagao

MISSAO

Fomentar o desenvolvimento econdmico,
social e cultural do Distrito Federal,
supervisionando sua implementacdo e
promovendo a avaliagdo de seu impacto
no desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
econdmico e social do Distrito Federal;
articular acdes junto aos Estados e
Municipios que compdem a Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno - RIDE, com vistas ao
estabelecimento de projetos e programas
que promovam o desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e de inovagdo na regido.

TEMATICA DE ATUAGCAO

SUBSECRETARIAS

Subsecretaria de Administracédo Geral (SUAG)

Subsecretaria de Inovagdo, Capacita¢do e Inclusdo Digital (SICID)

Ciéncias sociais - Economia
(Administracdo tributaria)

Subsecretaria de Promogdo a Ciéncia e
Desenvolvimento Tecnoldgico (SUPCDT)

Fonte: dados da pesquisa (2023).
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