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O Instituto do Patrimonio Historico Artistico Nacional (Iphan) é uma autarquia federal res-
ponsavel pela identificacdo e prote¢do do patrimdnio cultural brasileiro. Criado na década de
1930, entao chamado de Servico do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (SPHAN) por Ma-
rio de Andrade, foi a semente para a construcao de um o6rgao centralizado da politica cultural
nacional (Fragelli, 2020). Dentro da sua area finalistica, o instituto realiza uma gama de a¢bes
em prol da preservac¢ao e valorizagao do patrimdnio cultural nacional, sendo responsavel por
identificar, proteger, fiscalizar, revitalizar e difundir os bens culturais do Brasil (Iphan, 2021,
2023). Por meio de suas acdes alinhadas com suas competéncias, o Iphan opera como ator de
alta relevancia na gestao da politica cultural nacional (Amorim, 2000).

1 INTRODUCAO

O exercicio das a¢fes do Iphan ao longo dos anos tem produzido uma série de dados e in-
formacdes sobre as iniciativas publicas e a atua¢ao da sociedade civil em relacdo ao patriménio
cultural. Com o surgimento de demandas mais qualificadas, tanto por parte dos érgaos compe-
tentes de fiscalizacdao do poder publico quanto da sociedade civil, respaldadas pelo direito de
acesso a informacdo, o Iphan reconheceu a necessidade de um sistema capaz de sistematizar e
apresentar esses dados culturais de maneira organizada. Dessa forma, torna-se cada vez mais
urgente a sistematizacdo das informacgdes.

O Sistema Nacional de Cultura é uma politica nacional de gestao cultural que atua de ma-
neira transversal, respaldada pela Constituicdo Federal no art. 216, e envolve uma série de ato-
res publicos e privados (Maltez; Ramirez, 2023). Essa transversalidade se manifesta por meio
da articulacao colaborativa entre entes federativos e organizacfes da sociedade civil, com o
objetivo de fortalecer a integracao da politica setorial de patrimonio cultural ao Sistema Nacio-
nal de Cultura. O Iphan, sendo um dos érgdos competentes para a prote¢ao da cultura, desem-
penha um papel relevante no fomento as a¢des dessa politica.

Dentro do escopo do Sistema Nacional de Patrimonio Cultural (SNPC), existem diversas
formas de acompanhar o estado das ac¢des culturais no territério, sendo uma delas o moni-
toramento das acdes identificadas e das institui¢cdes parceiras. Em 2023, o SNPC iniciou sua
retomada da institucionalizacdo pelo Iphan, destacando a importancia de aprimorar a gestao
da informacdo. Nesse contexto, foi proposta a implantacdo de um observatorio, considerando
que, conforme Gusmado (2005), um observatério é um sistema de informacdo projetado para
a agregacao, sistematizacao e tratamento de dados, oferecendo um panorama abrangente do
objeto em observacao.

O observatorio é uma modalidade de tecnologia da informacdo que tem se popularizado
entre diversos grupos da sociedade, especialmente na administracdo publica de muitos paises.
Albornoz e Herschmann (2006), em seus estudos sobre observatérios ibero-americanos, evi-
denciam essa tendéncia.

De acordo com Silva et al. (2013), os observatérios constituem centros de observacao e ana-
lise de uma realidade, que compilam informacdes e apresentam novas reflexdes. A crescente



popularidade dos observatérios resulta da demanda por sistematizacdo de varias fontes de
informacdo em torno de um tema, oferecendo dados confidveis aos usuarios, como afirmam
Ortega e Valle (2010). O uso de observatoérios na administracdo publica pode ser compreendido

atraveés da perspectiva de Macédo et al. (2023), que os descrevem como espagos onde o0 gover-
no atua em diferentes niveis para monitorar temas gerais ou areas especializadas.

Segundo Albornoz e Herschmann (2006), o termo “observatoério” historicamente remonta
ao periodo entre os séculos XVIII e XIX, quando se referia a instituicbes de pesquisa voltadas
para a astrologia. A partir do século XX, o conceito de observatorio comecou a migrar para te-
maticas sociais (Ortega; Valle, 2010).

Dessa forma, observatdérios tematicos sobre diferentes tipos de politicas publicas tém au-
mentado progressivamente, pois servem como instrumentos de apoio ao monitoramento de
setores especificos, apresentando dados e indicadores consolidados. Batista et al. (2017) des-
tacam a relevancia que os observatoérios tém adquirido nas atividades de tomada de decisao e
avaliacdo de politicas publicas. Portanto, o desenvolvimento de um observatério voltado para
a cultura requer um conhecimento especifico do setor.

O presente projeto € um esforc¢o de sistematizacao e institucionalizacdo do SNPC, conside-
rando que, conforme Ortega e Valle (2010), os observatérios surgem da necessidade de orga-
nizar e sistematizar informacdes. Nesse contexto, foi proposta a criacdo de um observatorio,
com a formacdo das primeiras bases estruturadas, por meio de uma entrada coordenada de
dados. Dado que o projeto de pesquisa tem como objetivo a sistematiza¢cdo das informacdes
presentes no Iphan, surgiu a oportunidade de estruturar a entrada de dados, em vez de sim-
plesmente tratar dados ja consolidados nos sistemas.

Diante da crescente demanda por transparéncia, somada as necessidades informacionais
dos gestores, o Iphan, em parceria com o Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tec-
nologia (lbict), firmou um projeto de pesquisa. Intitulado Plataforma Digital: Observatério do
Sistema Nacional do Patriménio Cultural, o projeto visa fomentar estudos para a construcdo de
um sistema voltado ao Observatério do Sistema Nacional do Patriménio Cultural Brasileiro,
dentro do contexto do Iphan.

Portanto, a partir do projeto, sao planejadas formas de captar dados sobre as ac¢des cul-
turais articuladas no territorio brasileiro. Isso sera feito por meio de quatro formularios proje-
tados para mapear as acdes culturais identificadas pelo Iphan através das superintendéncias
estaduais, bem como mapear as institui¢cdes parceiras e suas relacdes com o Iphan.

Dito isso, para demonstrar a evolu¢do da execugdo do projeto, apresenta-se o presente
relatério de cumprimento referente a Meta 1 do projeto, que se insere no contexto da pesquisa
do novo plano de trabalho. O relatério abrange as seguintes etapas: (i) levantamento de fontes
e montagem da equipe e (ii) produc¢ao da primeira camada de dados para o observatorio.

Referente as atividades da meta, incluem-se: levantamento das plataformas informacio-
nais ofertadas pelo Iphan; mapeamento das fontes informacionais do Iphan; montagem da
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equipe; sistematizacao das primeiras coletas de informacao; e implementacdao do mapa de
acao institucional articulada.
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2 OBJETIVOS

Alinhado ao plano de trabalho, este tépico apresenta a meta e as etapas sob a forma de
objetivos geral e especificos.

2.1 Objetivo Geral

Contextualizar o projeto de pesquisa voltado a estudos de um Observatério do Sistema
Nacional do Patriménio Cultural Brasileiro, no ambito do Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional.

2.2 Objetivos Especificos

+ Levantamento de fontes e montagem da equipe;

+ Producdo da primeira camada de dados para o observatério.
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3 RESULTADOS

A pesquisa foi exploratdria, envolvendo duas etapas principais: o levantamento das plata-
formas digitais e o0 mapeamento inicial das fontes informacionais do Instituto do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional (Iphan).

A primeira meta foca na coleta primaria dos dados presentes no Iphan. Simultaneamente,
foi formada uma equipe transdisciplinar para enfrentar os desafios associados ao manejo de
dados de uma politica publica especifica: a politica cultural. A execucdo desta etapa de coleta e
tratamento dos dados solidifica as compreensdes e identifica possiveis desafios, especialmen-
te na gestdo das informacgdes no Iphan.

3.1 Levantamento de Fontes e Montagem da Equipe

Esta etapa inicial tem como foco a identificagdo das principais fontes informacionais sobre
dados culturais brasileiros. Além disso, foi articulada uma rede de profissionais nas areas de
tecnologia, informacao e cultura para apoiar o estudo e a producao de solu¢des para o Iphan.

3.1.1 Levantamento das Plataformas Informacionais Ofertadas pelo
Iphan

A primeira etapa concentrou-se nas plataformas digitais oferecidas pelo Iphan, abrangen-
do ndo apenas os repositdrios institucionais, mas também outros servicos disponiveis on-line.
Foram identificados 13 servicos de informacado do Iphan, levando em consideracao a situacao
de uso, a exportabilidade dos dados, os formatos de dados gerados pelos sistemas e o publi-
co-alvo dos servicos. Esses dados resultaram na elabora¢dao do Quadro 1.

Quadro 1 - Levantamento dos Servicos de Informacdo do Iphan

Sistemas de . "
. - . Situacao . Qual
informacgao Link Exportavel?
de uso formato?
do Iphan

Sistema Inte-
grado de Co-
nhecimento e
Gestao (SICG)

Sistema In-

tegrado  de|Ndo identifi- Nao identifi-|Ndo Identifi-
Gestao (SIG-I-|cado cado cado

PHAN)

https://sicg.
Iphan.gov.br/|Em uso

Ndo Identifi-|Internos/Ex-

: : cado ternos
sicg/login

Interno




Sistemas de
informacao
do Iphan

Link

Situacao
de uso

Exportavel?

Qual
formato?

Usuarios

Cadastro Na-
cional de Si-
tios Arqueolé-
gicos (CNSA)

http://portal.
Iphan.gov.br/
sgpa/?consul-
ta=cnsa

Descontinua-

do

NETe)
cado

|[dentifi-

Ndo Identifi-

cado

Internos/Ex-
ternos

Geoserver

http://portal.
Iphan.gov.br/
geoserver/
web/

geojson

Internos

Sistema  de
Avaliacdo de
Impacto  ao
Patrimonio
(SAIP)

https://saip.
Iphan.gov.br/

NETe)
cado

|dentifi-

Ndo Identifi-

cado

Externos/In-
ternos

Sistema de
Fiscalizacao e
Autorizacdo
em Bens Cul-
turais (Fisca-
lis)

https://fisca-
lis.Iphan.gov.
br/

Nao
cado

|dentifi-

Ndo Identifi-

cado

Externos/In-
ternos

Inventario Na-
cional de Re-
feréncias Cul-
turais (INRC)

https://inrc.
Iphan.gov.br/

Externos/In-
ternos

Inventario Na-
cional de Di-
versidade Lin-
guistica (INDL)

https://tai-
nacan-indl-I-
phan.tcti.ibict.
br/

Externos/In-
ternos

Site Iphan (an-
tigo)

http://portal.
Iphan.gov.br/

Descontinua-

do

NETe)
cado

identifi-

Ndo identifi-

cado

Externo

Banco de
Bens  Cultu-
rais Procura-
dos (BCP)

http://portal.
Iphan.gov.br/
pagina/deta-
Ihes/219

Descontinua-

do

NETe)
cado

identifi-

Ndo identifi-

cado

Externo/Inter-
no
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Sistemas de
informacao
do Iphan

Situacao Qual
Exportavel?
de uso P formato?

Cadastro de

Negociantes

de Obras de|https://cnart. Nao identifi-|Ndo identifi- | Externo/Inter-
Arte e An-|Iphan.gov.br cado cado no
tiguidades

(CNART)

Banco dos

Bens Cultu-|https://bcr. : Externo/Inter-
rais Registra-|Iphan.gov.br/ no

dos (BCR)

https://acer-
vodigital.
Iphan.gov.br

Rede de Ar-
quivos Iphan

Descontinua-|Nado identifi-|Ndo identifi- | Externo/Inter-
do cado cado no

Fonte: Dados da pesquisa.

Por meio desse levantamento, é possivel observar que o Iphan esta inserido no meio digi-
tal por meio de uma série de portais. Outro ponto levantado é que foram criados sites e portais
com tematicas especificas. Por exemplo, o Inventario Nacional de Referéncias Culturais (INRC)
€ um repositério que reune projetos de identificacao de diversas tipologias de bens culturais.
Por outro lado, o Inventario Nacional de Diversidade Linguistica (INDL) foca exclusivamente em
projetos de identificacao cultural relacionados a linguas. A partir desta pesquisa e das reunides
com a equipe do Iphan, identificou-se que o sistema mais adequado para integrar essas diver-
sas fontes seria o Sistema Integrado de Gestdo (SIG).

3.1.2 Mapeamento das Fontes Informacionais

A segunda etapa correspondeu a uma visao mais direcionada, focada nas fontes informa-
cionais. Apesar da intencdo inicial de especificar as fontes de informacao, foram verificados
grandes repositorios que abarcavam mais de uma fonte de informacgao. O maior exemplo disso
é o Sistema Integrado de Conhecimento e Gestao (SICG).

O mapeamento das fontes informacionais do Iphan é uma etapa crucial para o sistema
do observatorio, pois permite quantificar e mapear preliminarmente os dados e informacdes
disponiveis na instituicdo. Com base nesse estudo, foi possivel identificar quais servi¢cos de
informacdo oferecem dados relevantes para a constru¢do das bases de dados do observaté-
rio. Assim, apds analisar as necessidades informacionais do observatorio e realizar conversas
com a equipe do Iphan, chegaram-se as fontes de informacao sistematizadas apresentadas no

oo 0 mmd
coow



Quadro 2.

Quadro 2 - Levantamento dos Servicos de Informacdo do Iphan de interesse para o Observa-

Sistemas de
informacao
do Iphan

Situacao
de uso

toério

Exportavel?

(o]TF]|
formato?

Usuarios

Sistema Inte-
grado de Co-
nhecimento e
Gestao (SICG)

https://sicg.
Iphan.gov.br/
sicg/login

Nao Identifi-

cado

Internos/Ex-
ternos

Sistema In-
tegrado de
Gestao (SIG-I-
PHAN)

Nao identifi-

cado

Nao
cado

identifi-

Ndo Identifi-

cado

Interno

Geoserver

http://portal.
Iphan.gov.br/
geoserver/
web/

geojson

Internos

Inventario Na-
cional de Re-
feréncias Cul-
turais (INRC)

https://inrc.
Iphan.gov.br/

Externos/In-
ternos

Inventario Na-
cional de Di-
versidade Lin-
guistica (INDL)

https://tai-
nacan-indl-I-
phan.tcti.ibict.
br/

Externos/In-
ternos

Banco dos
Bens  Cultu-
rais Registra-
dos (BCR)

https://bcr.
Iphan.gov.br/

Fonte: Dados da pesquisa.

Externo/Inter-
no

Assim, foram identificadas seis plataformas informacionais dentro dos sistemas do Iphan.
Dessas, trés se destacam: INRC, INDL e o Banco de Dados dos Bens Culturais Registrados (BCR).
Esses sistemas sao fruto de um projeto anterior chamado Memdria em Rede e estao acessiveis
e integrados a plataforma Tainacan’, o que auxilia na integracao e padronizacdo de dados por
estarem na mesma plataforma.

" Plataforma de Bens Culturais Registrados disponivel em: https://bcr.Iphan.gov.br/. Acesso em: 9 ago. 2024.
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Apesar da intencdo inicial de especificar as fontes de informacao, foram constatados gran-
des repositorios que abrangem multiplas fontes de dados. Um exemplo significativo é o SICG,
um sistema de informacao projetado para integrar os diversos dados e informacdes sobre as
atividades realizadas pelo Iphan na identificacdo e protec¢ao das diferentes modalidades de pa-
trimonio cultural brasileiro. Dessa forma, o SICG configura-se como um sistema complexo que
incorpora varias fontes de informacao do Iphan.

Outro ponto relevante € que, para que a equipe do Instituto Brasileiro de Informacao em
Ciéncia e Tecnologia (Ibict) tenha acesso aos dados do SICG, é necessario solicitar e aguardar
que a equipe de Tecnologia da Informacao (Tl) do Iphan extraia os dados e os envie. Dessa
forma, nao obtemos informacdes sobre como os dados sdo extraidos do sistema e em qual
formato sao fornecidos.

Constata-se que as fontes de informacdo do Iphan apresentam uma concepc¢do antiga e
enfrentam dificuldades iniciais na exportacdo de dados. A exportacdo de dados é uma fung¢ao
crucial para a manutencdo e reutilizacao das informacdes existentes em sistemas de dados.
Além disso, € necessario que os dados sejam exportados em formatos padronizados, como
Comma-Separated Values (CSV), que é amplamente aceito pela maioria das bases de dados.
De modo geral, apds analises e discussdes com as equipes do Iphan, chegou-se a conclusao
de que a principal fonte de dados para o observatério € o SICG. Isso se deve ao fato de que o
SICG contém as informac8es necessarias para o cumprimento dos objetivos do observatorio,
que foca em dados sobre pessoas fisicas e juridicas envolvidas com o patriménio cultural, bem
como o0s bens acautelados e outras informac¢des pertinentes para o monitoramento e avalia-
¢do das politicas publicas. Isso inclui informag¢des sobre as rela¢cdes do Iphan com os outros
agentes do Sistema Nacional do Patrimdnio Cultural (SNPC), os recursos gastos e o conjunto de
normativas e legislacdes relacionadas ao tema.

As outras fontes mapeadas podem ser exploradas na medida em que as informacgdes cole-
tadas para compor as bases de dados do observatoério se relacionem com os dados existentes
em outras bases. Outro ponto importante € que o observatério também pode utilizar os links
para os itens dessas outras fontes. Dessa forma, o observatério funcionaria como um espaco
de referenciamento, enriquecendo e contextualizando as informacdes presentes em suas pro-
prias bases por meio da integracdo com dados de outras fontes.

Além do mapeamento das fontes internas do Iphan, de acordo com as necessidades de
dados levantadas para o observatoério, também foi realizada uma pesquisa de fontes externas
que poderiam contribuir com dados e auxiliar no desenho do modelo de dados para o obser-
vatorio, conforme apresentado no Quadro 3.
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Quadro 3 - Fontes externas para o modelo de dados para o observatorio

.Slstema qe Link Base de dado Abrangéncia
informacgao dos dados

Sistema Nacional de -
- : http://sniic.cultura.gov.
Informacgdes e Indica-

br/
dores Culturais (SNIIC) | >

o Acervo dos mu-
https://brasiliana.mu- :
- seus do Instituto :
Brasiliana Museus seus.gov.br/sobre-a- o Nacional
. Brasileiro de Mu-
-brasiliana-museus/
seus (Ibram)

Mapa da Cultura |Nacional

Estadic -Pesquisa
de Informacdes
Basicas Esta- Estadial
duais- 2012- 2021
Munic -Pesquisa
Instituto Brasileiro de : de Informacdes
, ... _|https://www.ibge.gov.| _, . -
Geografia e Estatistica Basicas  Munici- -
o]g/ _ Municipal
(IBGE) pais-
2009-2001

SIIC - Sistema de

Informacdes e In-
dicadores Cultu- | Estados e Municipios

rais - 2009-2021

Fonte: Dados da pesquisa.

A listagem ainda possui carater preliminar, uma vez que, com o avan¢o das discussdes
sobre as necessidades informacionais para a politica publica e o cruzamento de dados gover-
namentais, novas fontes de informacdo podem surgir.

3.1.3 Montagem da Equipe

Para cumprir as metas estabelecidas no plano de trabalho, foi formada uma equipe inter-
disciplinar capaz de atender a todas as demandas. Nesta primeira meta, surgiu uma necessida-
de clara de sistematizacdo e visualizacdo de dados, ambas de forma preliminar.

Assim, foi articulada uma rede de profissionais para atender a complexidade das ativida-
des demandadas. A equipe inclui designers responsaveis pela criacao da identidade visual do
Laboratdrio do Observatdrio, desenvolvedores encarregados do suporte técnico para as aplica-
¢des web utilizadas, como WordPress e Tainacan, e uma equipe interdisciplinar composta por
historiadores, musedlogos, arquivistas e bibliotecarios. Esses profissionais sao responsaveis
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pelo entendimento da demanda informacional e pela modelagem sistematica da coleta de da-
dos.

3.2 Producao da Primeira Camada de Dados para o Observatério

Diante da demanda de captacao de dados para as primeiras bases especificas do obser-
vatorio, e considerando tanto as fontes internas preliminarmente mapeadas na meta anterior
quanto a possibilidade de reestruturacdo das formas de captacao, foi proposta, em conjunto
com o Iphan, a realiza¢do das primeiras coletas de dados para compor as primeiras camadas
do Observatorio do Sistema Nacional da Cultura.

A partir de reunides de alinhamento com a equipe do Iphan, foram inicialmente levantadas
as necessidades informacionais. Com base nelas, foi desenvolvido um protétipo do formulario?.

Com as necessidades informacionais apresentadas por meio do protétipo do formulario,
foram evidenciadas as informacdes vitais para a primeira fase. Foram identificadas quatro
grandes necessidades informacionais, a saber:

« Informacdes referentes as a¢des culturais;

+ Informacdes sobre as instituicdes parceiras;

+ InformacgBes se ha uma rede de articulacdo no territorio; e
+ Informacdes sobre formacdo de agenda.

Em seguida, foi proposta a construcao dos formularios na plataforma Tainacan. O Tai-
nacan foi escolhido para a entrada de dados devido a sua implementacao bem-sucedida em
projetos anteriores com o Ibict para a equipe do Iphan, visando reduzir a incidéncia de evasao
nos formularios.

Vale ressaltar que o Tainacan é uma ferramenta open source brasileira, um plugin do Wor-
dPress criado originalmente para a gestdao de acervos museoldgicos e organizacdo de cole-
¢des. De acordo com Carmo et al. (2023), o Tainacan demonstra versatilidade além dos acervos
museus, com a implementacdo do Inventario Nacional de Referéncias Culturais (INRC). Esse
inventario representa uma tipologia de organizacdo mais heterogénea em comparagdao com os
acervos museoldgicos.

Apesar do protoétipo inicial conceber um formulario extenso, foi proposta a granulacao
desse formulario em quatro partes. Ja com base nas necessidades identificadas, foram elabo-
rados quatro formularios, a saber:

1. Formuldrio de A¢bes Vigentes;

2. Formuldrio de Relag¢éo do Iphan com as organiza¢des;

2Ver Anexo A - Protétipos de formularios.
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3. Formuldrio de Integracdo do Iphan em instdncias participativas; e
4. Formuldrio de Redes de Articula¢do da Unidade.

Diante disso, sdo apresentados a seguir os objetivos de cada formulario e seus metadados.
Os metadados sdo categorizados como obrigatorios, indicados com asterisco (*), e incluem di-
ferentes tipos, como taxonomia, texto simples, preenchimento de texto e/ou selecdo.

* Formulario de A¢des Vigentes: com o objetivo de identificar principalmente as a¢des
em parceria com alguma instituicdo que as superintendéncias tém resguardado (Figura
1).

Figura 1 - Formulario de A¢des vigentes

Talnacanw Buscar no repositério Q,  Buscaavancada H @

Colegao Agoes vigentes ® @ Ver colegdo no site

[l ltens @ Metadados Y Filros (D Atividades o~ Permissdes

Criar item na colegdo Agdes vigentes Voltar

Repositdrio » Colegdes > Acdes vigentes

~ Recolnertodos (@) Iniciar modo de foce (@) Apenas cbrigatorios * Q  Busgue metadados para filtra X

~ W Identificagdo da Unidade (2)

» Unidade do IPHAN * (Taxonomia)

3 Responsavel pelo Preenchimento * (Texto simples)

- W Metadados (8) @
»  Titulo da Agéo ™ (Titulo principal)
» Organizagdes parceiras (Relacionamento)
»  Descrigiio da AGao * (Descricdo principal)
»  Data de Inicio (Data)
3 Data de Finalizagdo (Data)
» Processo institucional vinculado * (Lista de selegdo)
» Categoria de Objeto vinculado * (Lista de selegdo)

» Bem cultural vinculado (Texto simples)

Fonte: Metadados da Colecdo Acdes vigente.
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No formulario de A¢bes Vigente, solicitam-se as seguintes informacdes:
* Identificagcéo da Unidade
+ Unidade do Iphan: obrigatério, taxonomia organizacional do Iphan;
*  Responsavel pelo preenchimento: obrigatdrio, inser¢do de texto;
*  Metadados
« Titulo da Agdo: obrigatorio, insercao de texto;
« Organizac¢bes parceiras: insercao de texto relacionado;
+  Descricao da Acao: obrigatério, insercao de texto;
« Data de Inicio: insercao de data no formato dia, més e ano (DD/MM/AAAA);
« Data de Finalizacao: inser¢ao de data no formato dia, més e ano (DD/MM/AAAA);
«  Processo institucional vinculado: obrigatério, lista de selecdo;
+  Categoria de Objeto vinculado: obrigatorio, lista de selecao;
«  Bem cultural vinculado: insercdo de texto.

* Formulario de Redes de Articulacdo da Unidade: com o objetivo de identificar as redes
de comunicacao da unidade do Iphan com os diversos atores presentes nas a¢des cul-
turais desempenhadas para a realizacdo de articulacdes (Figura 2).
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Figura 2 - Formulario de Rela¢dao do Iphan com as organizacdes

Talnacan* Buscar no repositario Q Busca avangada ti @

Colecdo Relagdo do Iphan com as organizagoes © B2 Ver colegéio no site

I ltens @ Metadados Y Filtros (¥ Atividades o= Permissdes

Criar item na colegdo Relagéo do Iphan com as
organizagdes Voltar

Repositorio = Colegbes = Relagdo do Iphan com as organizagies
v Recolhertodos (&) Iniciar modo de foco (@) Apenas obrigatrios * Q g Documento®

- W ldentificacdo da Unidade (3)

. Y = (]
» Usudrio (Usuario) + -
. * o Arguivo Texto URL
» Unidade do IPHAN ~ (Taxonomia) & simples
3 Responsavel pelo preenchimento (Texto simples) @
M Miniatura®
- W Relacdo do IPHAN com a organizagéo (4) @
Miniatura
» Organizagdo parceira * (Relacionamento) vazia
» Relagao entre o IPHAN e a organizagao parceira (Lista de °
selegdo)

& Anexos ®  Adicionar ou atualizar
» Nivel de coordenacdo no desempenho das agbes com a

organizagao parceira (Lista de selecdo)
()

» Descricdo sobre as formas de articulagéo (Descricio principal)
A Gao caop pal) Ainda ndo ha Anexos neste item.

Fonte: Metadados da Colecdo Relacdo do Iphan com as organizacdes.

No formulario de Relagdo do Iphan com as organizac¢des, solicitam-se as seguintes informa-
coes:

* Identificagcdo da Unidade
. Usuario: obrigatdrio, insercao de texto;
. Unidade do Iphan: obrigatdrio, taxonomia organizacional do Iphan;

. Responsavel pelo preenchimento: inser¢do de texto;

oooN
oooo



2 ,
f RELATORIO DE CUMPRIMENTO DA META 1:

N

contexto da pesquisa do novo plano de trabalho

Relacdo do Iphan com a organizagdo

. Organizagdo parceira: obrigatorio, insercao de texto relacionado;

. Relacdo entre o Iphan e a organizacdo parceira: lista de selecdo;

. Nivel de coordenag¢dao no desempenho das a¢cdes com a organizagao parceira: lista
de selecao;

. Descricdo sobre as formas de articulagdo: insercao de texto.

Formulario de Integracao do Iphan em instancias participativas das politicas locais:
com o objetivo de identificar como a unidade do Iphan atua em organismos participa-
tivos, por exemplo: 6rgaos colegiados, conselhos e comissdes no estado ou municipios
(Figura 3).

Figura 3 - Formulario de Integracao do Iphan em instancias participativas

Talnacan* Buscar no repositorio Q, Buscaavancada 11 @

Colecdo Integragdo do IPHAN em instancias participativas © [@ Ver colegdo no site

[ ltens @ Metadados Y Filtros (R Atividades o= Permissdes

Criar item na coleg&o Integragéo do IPHAN em
instancias participativas Voltar

Repositdrio = Colegdes = Integracdo do IPHAN em instancias participativas
- Recolnertodos () Iniciar modo de foco (@) Apenas obrigatdrios * Q & Documento®

- % |dentificacdo da Unidade (2)

. T = <5

» Unidade do IPHAN * (Taxonomia) t -
. . - Arguivo Texto URL
» Responsdvel pelo Preenchimento ™ (Texto simples) @ :
simples
- @ Integragdo (2) @
M Miniatura®
»  Orgéos colegiados, conselhos e comisses (Composto)
Miniatura

»  Conferéncias de Cultura (Composto) vazia

@ Anexos ®  Adicionar ou atualizar

&

Ainda nfo ha Anexos neste item.

Fonte: Metadados da Colec¢do Integracao do Iphan em instancias participativas.
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No formulario de Integrag¢éo do Iphan em instGncias participativas das politicas locais, solici-
tam-se as seguintes informacgdes:

Identificacdo da Unidade
. Unidade do Iphan: obrigatdrio, taxonomia organizacional do Iphan;
. Responsavel pelo Preenchimento: obrigatério, inser¢do de texto;
Integragdo
. Orgaos colegiados, conselhos e comissdes: campo composto;

. Instancia: insercao de texto;

. Forma de atuagdo: insercdo de texto;
. Conferéncias de Cultura: campo composto;

. Etapas da Conferéncia: lista de selecao;

. Especificacdo da Conferéncia: insercao de texto.

Formulario de Formacdo de Agenda Compartilhada no Territério: com o objetivo de
identificar e indicar potencialidades para construcdo de agendas em conjunto aos agen-
tes do patrimdnio no territério visando uma atuacgao articulada nas acdes (Figura 4).
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Figura 4 - Formulario de agenda com compartilhada no territério

Colegao Formagao de agenda compartilhada no territorio © @ Ver colecdo no site

ilg tens @ Metadados Y Filros (R Atividades o= Permissdes

Criar item na colegdo Formagao de agenda
compartilhada no territorio Voltar

Repositario > Colegdes = Formacdo de agenda compartilhada no territario
~ Recolhertodos(@ ) Apenas obrigatorios * Q. Busque metadado: X B Documento®

~ W l|dentificagdo da Unidade (2)

. ry = G
» Unidade do IPHAN * (Taxonomia) * =
<vel pel hi * ) Arguivo Texto URL
» Responsavel pelo Preenchimento — (Texto simples) @ simples
~ W Formacéo de agenda (1) @
M Miniatura®
» Composto (Composto)
Miniatura
vazia

= Anexos ®  Adicionar ou atualizar

Fonte: Metadados da cole¢do Formacgdo de agenda compartilhada no territério.
No formulario de Agenda Compartilhada no Territorio, tem-se os seguintes metadados:
* Identificagdo da Unidade
. Unidade do Iphan: obrigatdrio, taxonomia organizacional do Iphan;
. Responsavel pelo Preenchimento: obrigatério, inser¢ao de texto;
*  Formacdo de agenda

. Acdo prioritaria: inser¢do de texto;

. Descricdo da agdo: insercdo de texto;
. Quais Agentes poderiam ser mobilizados: inser¢ao de texto;
. Condigbes e contextos para a construcdo de pactos/acordos: insercao de texto;
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. Bens culturais vinculados a acdo: inser¢ao de texto.

Além da producao e implementacdo dos formularios, foi desenvolvido um site para o Labo-
ratdrio de Dados do Observatdrio do Sistema Nacional do Patriménio Cultural® (Figura 5), o qual in-
clui duas amostras de dados: as acles realizadas e as instituicdes parceiras. As amostras foram
selecionadas a partir das bases de dados previamente escolhidas do Iphan e foram integradas
no software Visdo (ver Figura 6).

No site do laboratério, foram incluidas:

Pdgina inicial: apresenta mensagem de boas-vindas ao laboratério, com indicacdo do
seu proposito, uma breve descricao, 0 mapeamento da acao institucional articulada,
uma amostra de dados e 0 mapa das acdes identificadas;

Sobre* informa sobre o laboratério e o projeto;

Formuldrio>: remete a consulta sobre a articulacdo local para o SNPC, solicitando o
preenchimento dos formularios de relacdo com a organizacdo, de ac¢des, da integragao
e da agenda;

Amostra de Dados das Ac¢des Articuladas no Territdrios®: indica uma amostra de dados re-
ferente ao estudo, incluindo processos institucionais vinculados, acdes desenvolvidas
em cada estado brasileiro, a¢cdes cadastradas e acdes educacionais, a partir do Taina-
can; e

VisGo: em implantacao.

3 Disponivel em: https://observatorio.lphan.ibict.br/. Acesso em: 12 ago. 2024.
4 Disponivel em: https://observatorio.lphan.ibict.br/sobre/. Acesso em: 12 ago. 2024.

°> Disponivel em: https //observatorlo Iphan ibict. br/formularlo teste-2/. Acesso em: 12 ago. 2024.
b han.ibict.b -de- : de=

¢ Disponivel em: h

em: 12 ago. 2024.


https://observatorio.Iphan.ibict.br/
https://observatorio.Iphan.ibict.br/sobre/
https://observatorio.Iphan.ibict.br/formulario-teste-2/
https://observatorio.Iphan.ibict.br/amostra-de-dados/?view_mode=map&perpage=50
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Figura 5 - Pagina inicial do Laboratério de dados do Observatério do Sistema Nacional do
Patriménio Cultural

= Observalorio do Sistema Macional do Patrimonio Culbural 0B a

Bem vindos ao Laboratorio de dados do OBSERVATORIO do
SISTEMA NACIONAL do PATRIMONIO CULTURAL

0 abaratorio de dados do SMPC & um espage de
crEpeimortacae para a reallzacho oo estudkes, ratamoento do
cados e irvesligocdo de soluctss lecnologicas visanda
fornecar paulatinaments, suporte as acdes de estnuturacan dao
=1

O Labarabario avziliang a idenlibcar e compreandes as
necessidaces de informagan para efetivar a institucianaliragan,
GOVEENANGE ¢ manlioramanta do SMPC viabilizanoo 2
proposicdo e lesles de ferrarmenlos digilais gue lormecsrdo o
hases para deservolvimenta da plataforma de informnacdn do
Dbgereatara do SHPT um sistems do infermacsa focads na
arlculscio de podlicas de pressrvocao do palrirmanio nos
territirins, capar de instrurmentalizar a gestao compartilhada 2
CeArGriata oo aghad Shld Of dhiarscs aQotos guc Compocam
o ST,

Como a implementacia do SMPC & um pracessn em etanas,
o ety conclicionantes catemog ao controla doe 19N, ¢
Laboraloriz olerscers um ambzienle Nexivel e dindrmicos para
recaprinhar as quasioes que envolvam a gestan de informacan
oAt mosolaeies noooessanas [ara suck las

0 Projeto de pesquisa @ fruto da colaboracaoc
entre o IPHAN & o IBICT que tem como principal
objetivo o desenvalviments da plataforma digital
do Observatario do SNPC.

Saiba mais agui
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Mapeamento da acao institucional articulada.

& prrirmsina carmada de dados do Labaralorio diz respsilo ds redes aslabaslocidas polas unidades do phan gara o dessmpanba
conjunts ce aghes, qus san compresndidas como o SNPD em funcanamento, O shistiva do mapsameanio & levantar cuais os
agetitos com oF ouals o IPHAM tom atuacso nes temmies, a5 nstanclas que integra < o rol de agdes empreendicdas v sando
comipresnder o nivel de arliculacdo pora o dsssmgenta dos processos inslileckonaiz,

Messe primeiro momento, tadas as unidades do 'phan za0 convidacdas a participar da agao informando suas redes de
arteulas s A analse 4as Informagdes obildas contribur ao doeseaha doe estratigias loeas, seglonals o nacionals para
imolsrmenlagie g SMNEC e parls do campo de egpenencia da aluagio insl locional nos bemilanos

& primeira fass da consulta. como um projsio piloto, val ate o dia 19 de abril Apas essa data, s pretende que 2 allmentacao da
[ase oo dados sobee a aticulagss mstitucional nos territdeks tenka um Ausa cantinua ¢ as infarmagias saiam foroodas polas
uniciadas i medida qus novas arlioulagdes seam oalladas

Colabore com nossa iniciativa aqui

Amostra de Dados.

Explore agui as organisacoss idenlilbcacas

L & = X 9

€ instituto Macicnal Brefeiturade Catas  Secretaria Associacia Universidade Secretaria p
da Propriedade Altaz— Municipal de Patiguar de Teatro Federal de Municipal de
Induestrial-INP]- Cultiirs d de Honecos- Parnamiiise- Ediscacia, Culiur

Farlaleza- APOTE- UFPE- & Duaparto b
SECULTFOR- Manein Lime--

Acesse a amosira completa de
dadas agui

Fonte: Pagina inicial do Observatério do Sistema Nacional do Patriménio Cultural.

Dentro da plataforma Visao, foram carregados os dados referentes ao ano de 2023, abran-
gendo as atividades das institui¢cbes parceiras em colaboracao com as Superintendéncias do
Iphan em todo o Brasil (Figura 6).
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Figura 6 - Mapa das A¢Oes identificadas no software Visao

Mapa das Agdes Identificadas.

Explore o mapa de Acdes ao redor do territorio brasileiro .

Camadas aplicadas (2)

9 Acdes
q Instituige parceiras

-

Indicado

“

Reriodoldos

= | eaflet | ® OpenStreetMap contributors

Fonte: Pagina inicial do Observatério do Sistema Nacional do Patrimonio Cultural.
Nota: Dados da camada do ano de 2023.

3.2.1 Sistematizacgdo das Primeiras Coletas de Informacéo

A sistematiza¢do das primeiras coletas de informagdes consistiu no desenvolvimento e
aplicacdo dos formularios na plataforma Tainacan. Os formularios utilizados estao detalhados
no topico 3.2 - Produgéo da Primeira Camada de Dados para o Observatorio.

No formulario de Ac¢Bes Vigentes, busca-se o levantamento e o mapeamento dos agentes
que atuam em parceria, bem como das acdes que eles desempenham. Este formulario esta
relacionado ao item 3.2.2 - Implementacéo do Mapa da Acdo Institucional Articulada, que aborda
o cadastro dos entes federativos que fazem parte do Sistema Nacional de Patrimonio.

3.2.2 Implementacdo do Mapa da Acdo Institucional Articulada

A partir dos dados de 2023, fornecidos pelas instituicdes parceiras em colaboracdo com as
Superintendéncias do Iphan, as informacgdes foram incluidas na plataforma Visdo. O Visdo é um
Sistema Aberto de Observatdrios para Visualizacao de Informacgdes (Ibict, [20247?]), um software
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especializado em visualizacdo de dados geoespaciais. Ele permite a representacdo dos dados
em pontos e regides fisicas da superficie terrestre (Ibict, 2020).

Dessa forma, foram elaboradas duas camadas - Ac¢des e Instituicdes Parceiras (Figura 6) -
que representam pontos de localizacdo no Mapa das Acdes.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Este relatdrio representa o primeiro esforco para sistematizar as fontes de informacdo do Instituto
do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (Iphan) com o objetivo de construir o Observatario do Siste-
ma Nacional do Patriménio Cultural. Esta etapa corresponde a primeira meta de levantamento de fontes.
A pesquisa realizada revelou a robustez e a diversidade dos sistemas projetados pelo Iphan para apoiar
as acdes de identificacdo, salvaguarda e difusdo do patrimonio cultural.

As etapas de levantamento, que comecaram com as plataformas informacionais oferecidas pelo
Iphan e se estenderam ao mapeamento das fontes de informacdo, indicam oportunidades para a inte-
gracdo dessas plataformas. E crucial realizar uma anélise abrangente de todas as bases informacionais
para garantir a selecao eficaz das bases de dados mais relevantes para o Observatorio.

Constata-se que os sistemas anteriores do Iphan nao contemplavam a exportabilidade dos dados,
uma lacuna que pode ser atribuida a falta de reflexdo sobre transparéncia, padronizacao e reuso de
dados na época em que foram desenvolvidos. Assim, é importante considerar os paradigmas atuais
de qualidade dos dados na instituicao, buscando maneiras de apresentar as informac¢des do Iphan de
acordo com padrdes internacionais.

A partir do mapeamento, é possivel delinear uma estrutura inicial das fontes que o Observato-
rio podera utilizar. No entanto, sdo necessarios estudos mais aprofundados das fontes de informacao
dispersas em diversos sistemas, como o Sistema Integrado de Conhecimento e Gestao (SICG). Em pes-
quisas futuras, espera-se um detalhamento que identifique quais informacdes sdo relevantes para o
Observatério e proponha metadados comuns.

Diante disso, o presente relatorio é resultado do esforco para sistematizar a primeira camada de
dados do Observatdrio do Sistema Nacional do Patriménio Cultural, resultando na estruturacdo de quatro
formularios especificos para atender as demandas informacionais. Além disso, a criacdo desses for-
mularios possibilitou a sistematizacao da entrada de dados e ja reflete a capacidade de reuso dessas
informacdes para futuras aplicacdes.
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ANEXO A - Protétipos de Formularios

Quadro do Monitoramento de Bens Registrados

DADO COLUNA

CAMPO DO
FORMULARIO

OBSERVACAO

Unidade B

Unidade

O dado ndo precisa ser adaptado

Bem cultural

Objeto vinculado:
bens imateriais

Incluir no formulario o campo
bem cultural vinculado?

Titulo da acao

Titulo da acao

O dado ndo precisa ser adaptado

Nome do parcei-
ro

Nome da organizacao

Colocar nome e sigla separado
por hifen ou 2 campos?

Tipo da acao

Processo institucional
vinculado

Fazer a correspondéncia entre
tipo da acao e processo institu-
cional vinculado (o campo precisa
ser de mdltipla escolha). Incluir
os itens Articulacao; Fomento

Classificacdo da
organizacao

Classificacdo da orga-
nizacao

Colocar instituicdo com fins lu-
crativos, instituicdo sem fins lu-
crativos como organizac¢do da so-
ciedade civil formalizada. Incluir
0 item outro.

Quadro de Correspondéncia do Tipo da A¢ao

TIPO ACAO

PROCESSO INSTITUCIONAL VINCULADO

Formacao e mobilizacao de detentores e par-
ceiros

Formacao; Articulacao; Apoio e sustentabili-
dade

Acdes educativas sobre o bem registrado

Educacao Patrimonial;

Produtos, eventos e servicos para a divulga-
¢cdo do bem registrado

Difusdao e promocgdo

Gestdo participativa de planos e a¢des para
bens registrados

Articulacao

AcBes de transmissdo de saberes

Apoio e sustentabilidade

Cooperacdo institucional para a salvaguarda
de bens registrados

Articulacao

Espacos fisicos de referéncia destinados a
pratica do bem cultural

Apoio e sustentabilidade




TIPO ACAO

PROCESSO INSTITUCIONAL VINCULADO

Implementacdo de iniciativas para ampliacao
de mercado e fortalecimento de cadeias pro-
dutivas

Fomento

Atencdo e defesa de direitos culturais coleti-
VOS

Apoio e sustentabilidade

Producdo de conhecimentos sobre o bem re-
gistrado

ldentificacdo

Condicdes materiais de producao e reprodu-
¢ao

Apoio e sustentabilidade

Fomento a projetos e valorizacdo de trajeto-
rias de detentores

Apoio e sustentabilidade

Quadro de Educag¢ao Patrimonial

DADO COLUNA

CAMPO DO
FORMULARIO

OBSERVACAO

unidade C

unidade

O dado nao precisa ser adaptado

Titulo e descri¢ao
da acao (disperso
em varios cam-
pos)

Titulo da acdo e des-
cricdo da acao

O dado precisa ser tratado

Areas de atuacdo
institucional

L

Processo institucional
vinculado

O dado precisa ser tratado mini-
mamente

O (como filtro
para extrair
os dados da

)

Organizagao par-
ceira

Nome da organizagao
parceira

O dado precisa ser tratado

Acdes de educa-
cao desenvolvi-
das

Q

Titulo da acdo e des-
cricdo da acao

O dado precisa ser tratado

Titulo da acdo e des-
cricao da acdo; organi-
zacdo parceira

O dado precisa ser tratado
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ANEXO B - Formulario de Consulta sobre Articulacao Local para o
SNPC

O Sistema Nacional de Patrimdnio Cultural (SNPC) é pensado como o arranjo para articular
entes federativos e organizacdes representativas da sociedade para implementacao da politica
de patriménio de forma transversal, diversa e colaborativa, de modo a fortalecer a integragao
da politica setorial de patriménio cultural ao Sistema Nacional de Cultura. Em 2023, foram re-
tomadas as acfes para sua institucionalizacao.

Entende-se que as articula¢gdes operadas pelas unidades do Iphan no territério nacional
sao a base de estruturacdo do SNPC. Por isso, se busca com esse formulario mapear o campo
dessa atuacao e entender de que forma o desempenho dos processos institucionais mobiliza
0s agentes locais do patrimdnio para a gestao compartilhada dos bens culturais, bem como a
potencialidade para a criacdo de agendas conjuntas.

Para preenchimento do formulario, solicitamos que seja encaminhado para cada area de
atuac¢do da unidade, incluindo os Escritérios técnicos, de forma a levantar o mais exaustiva-
mente possivel as iniciativas de articulacao no territério.

Apostaria em uma orientacao bem detalhada, dizendo que é responsabilidade da supe-
rintendéncia organizar para participacao de todos - ou seja, deixando claro que é um trabalho
exaustivo, identificar TODOS.

Identificacao da Unidade:

UF:

Superintendéncia ( ) Escritério técnico () Unidade especial ()

Listas de Selecdo:

UF_|Escritérios Teenicos |

ooow
oooh



Escritorios Técnicos

Escritéorio Técnico Alcantara

Escritério Técnico Corumba

Escritério Técnico Congonhas

Escritério Técnico Diamantina

Escritério Técnico Mariana

Escritério Técnico Ouro Preto

Escritério Técnico Sao Joao Del-Rei

Escritério Técnico Serro

Escritério Técnico Tiradentes

Escritério Técnico Areia

Escritério Técnico Igarassu

Escritério Técnico Olinda

Escritorio Técnico Fernando de Noronha e do Parque Histérico Nacional dos
Guararapes

Escritério Técnico Parnaiba

Escritério Técnico Sdo Raimundo Nonato

Escritério Técnico Costa Verde

Escritdrio Técnico Regiao dos Lagos

Escritério Técnico Regidao do Médio Vale do Paraiba

Escritério Técnico Regido Serrana

Escritério Técnico Anténio Prado

Escritorio Técnico Sdo Miguel das Missbes

Escritério Técnico Laguna

Escritério Técnico Sdo Francisco do Sul

Escritorio Técnico Pomerode - Regiao da Imigracao

Escritério Técnico do Vale do Ribeira

Escritério Técnico Sado Cristdvao

Escritério Técnico Natividade

Unidades Especiais
Centro Lucio Costa (CLQC)
Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx (CCSRBM)

Centro Cultural do Patrimdnio Paco Imperial (CCPPI)

Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP)
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m Unidades Especiais
Centro Nacional de Arqueologia (CNA)
Centro de Documentacao do Patriménio (CDP)

Responsavel pelo preenchimento:

Cargo:

Mapa da acao articulada no territério

1. Essa secdo tem o objetivo de levantar a rede de parceiros com os quais a unidade atua
de forma articulada no territério. Visa também mapear e tipificar as a¢des que com-
pdem a agenda da gestdao compartilhada no estado e caracterizar a relacdo entre o
Iphan e os diferentes agentes envolvidos na preservac¢ao e salvaguarda do patriménio
cultural.

+  Nome da organizacao parceira (texto curto)
+ Classificagdo da organizacdo (lista de selecao)
. Organiza¢do da administracdo publica federal
. Organiza¢do da administracdo publica estadual/ distrital
. Organiza¢do da administracdo publica municipal
. Organizac¢do da sociedade civil formalizada

. Organizac¢do da sociedade civil nao formalizada (pode incluir organiza¢bes comu-
nitarias ou grupos)

+ Titulo da Ag¢do (texto curto)
+ Descrever a a¢do (texto longo)
+ Processo institucional vinculado (lista de sele¢ao)
. Educacdo patrimonial
. Formacao
. Fiscalizagao
. Licenciamento
. Autorizagao
. Normatizacdo e gestao de territorio
. ldentificacdo

. Reconhecimento



RELATORIO DE CUMPRIMENTO DA META 1:

contexto da pesquisa do novo plano de trabalho

Apoio e sustentabilidade
Conservacao
Difusdao e promocao

Outro

+ Objeto vinculado (lista de selecdo)

Bens edificados

Bens méveis

Bens arqueoldgicos

Bens imateriais
Documentacdo e acervos

Outro

« Categorize como se da a relacdo entre o Iphan e a organiza¢do parceira:

Quanto ao nivel de formalizagao (lista de selec¢ao)

As discussdes, encontros, trocas, acdes se dao de acordo com as necessidades e
oportunidades;

A atuacao articulada acontece de modo continuo, mas sem instrumento de par
ceria formalizado;

Existem instrumentos juridicos e/ou administrativos que formalizam a atuacao
conjunta (acordos de cooperacao, planos de gestdo, etc.)

Descreva como se da a relacao (texto longo)

Quanto ao nivel de coordenacdo no desempenho das ac¢des (lista de selecao)

As acdes das instituicdes sdo, em sua maioria, desarticuladas;

A atuacao das instituicGes é sobreposta;

A atuacdo das instituicdes é conflitante;

A atuacdo entre as instituicbes é bem pactuada, em sua maioria;
A atuacdo entre as instituicbes apresenta papéis bem definidos.

Descreva como se da a relacao (texto longo)
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Integracdo em instancias participativas

2. Participacdo do Iphan em 6rgaos colegiados, conselhos e comissdes no estado ou
municipios

. Especificar a instancia que o Iphan integra (texto curto)

. Qual a forma de atuag¢do do Iphan na instancia? (texto longo)
3. Participacao da unidade nas Conferéncias de Cultura (lista de sele¢ao)
( ) participacao em conferéncias municipais

. Quais municipios
( ) participacao na conferéncia estadual de cultura
( ) participacao em conferéncias tematicas

. Quais?
() participacao em conferéncias livres

. Quais?
( ) participagao nas conferéncias setoriais

. Quais?

Formacao de agenda compartilhada no territério

4. Essa secao trata das potencialidades para construcao de agendas junto aos agentes do
patrimdnio no territério visando uma atuacao articulada.

Quais seriam as ac¢des prioritarias para articular as politicas de preservacao do patriménio
no territério e/ou realizar a gestdo compartilhada dos bens culturais? (um campo para cada
acao - adicionar item)

Informe o bem cultural ou bens relacionados a agao (para o futuro, integracao SICG, INRC,
INDL) (campo relacionado a a¢ao):

Para cada acdo, que agentes poderiam ser mobilizados? (para o futuro, poderia voltar no
cadastro de agentes) (campo relacionado a a¢ao)

Existem condi¢des e contextos favoraveis a construcao de pactos/ acordos com esses
agentes?

()sim
( )nao

Especifique:






