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1 INTRODUCAO

A Secretaria de Satide Indigena (Sesai), vinculada ao Ministério da Saide (MS),
firmou com o Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) acordo para
um projeto de pesquisa. O objetivo é desenvolver estudos informacionais para estruturacao
e estabelecimento de um ecossistema de informacao estratégica na Sesai. Trata-se de uma
pesquisa aplicada, com metas, resultados e produtos que aliam a criacao de novos

conhecimentos ao desenvolvimento de artefatos resultantes dos estudos.

Toda pesquisa ocorre em um contexto, um cenario que corresponde ao local de
pesquisa, area de conhecimento, tema, atores envolvidos, tempo, entre outros elementos
que a afetam e atravessam. E nesse contexto que o estudo busca resolver ou esclarecer o
problema de pesquisa, amparando-o com o0s elementos necessarios para a sua execucao.

Por isso, entender o contexto de pesquisa é parte fundamental de qualquer estudo.

Assim, estudar o contexto torna-se uma das primeiras etapas dos estudos, na
medida em que é preciso conhecer o cenario em que a pesquisa sera executada. E importante
entender todos os elementos que, de forma direta ou indireta, influenciam os resultados.
Neste projeto especificamente, alguns pontos fundamentais, como as fontes de
informacGes, variaveis, topicos e os atores envolvidos, requerem maior cuidado, diante do
objetivo geral de: implementar uma ferramenta abrangente de gestdo destinada ao
monitoramento de obras de engenharia e infraestrutura, que forne¢a uma visao financeira
e executiva abrangente de todas as fases, permitindo uma analise comparativa entre o
planejamento e a execugdo das obras, além de controle das obras em andamento e

finalizadas.
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2 OBJETIVODA META1

A Meta 1 é basilar e estruturante. Seus objetivos permitem compreender os
meandros das praticas de engenharia e saneamento dos DSEIs, contextualizar e
caracterizar as diversidades dos muitos distritos, respeitando os fluxos sazonais,
estruturais, territoriais e culturais que cada regido impde. E sobre esse solo fértil, mas
extremamente diversificado, que é preciso fincar as bases e a estrutura deste projeto.
Compreender profundamente esse terreno nao é tarefa facil, mas é imprescindivel para

resultados que atendam a todos com eficiéncia e eficacia.

2.1 Objetivo Geral

Analise do cenario, praticas e identificacdo de fontes informacionais

2.2 Objetivos Especificos

e Identificar o cenario informacional da Secretaria de Saide Indigena (Sesai).

e Mapear fontes produtoras e usuarios de dados no contexto da satide indigena.

NVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINT NN
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3 RESULTADOS

De acordo com o objetivo de “Implementar uma ferramenta abrangente de gestao
destinada ao monitoramento de obras de engenharia e infraestrutura, fornecendo uma
visdo financeira e executiva abrangente de todas as fases e permitindo uma analise
comparativa entre o planejamento e a execucdo das obras”, alguns elementos basicos de
contexto de pesquisa estao presentes nesta sentenca, que foi negociada entre a Sesai e 0
Ibict.

Terminologicamente, pode-se enumerar: “ferramenta”, “gestdon”,

¥ “yisdo financeira e executiva”,

“monitoramento de obras de engenharia e infraestrutura
(« 213 3 N « : X )

analise comparativa” e “planejamento e execucao das obras” como palavras-chave do
projeto de pesquisa. Nesse caminho, pode-se inicialmente entender o contexto por essas
palavras chaves, na medida em que o objetivo de um projeto de pesquisa, indica o que o

estudo deve realizar.

Ferramentas, neste caso, tém a conotacao de um instrumento informatizado, um
software desenvolvido conforme os resultados de estudo, que atenda, na medida do
possivel, as necessidades. Esse possivelmente é um diferencial, na medida em que é um
artefato amparado por estudos, de forma a apresentar certas garantias de qualidade,
embasamento e robustez. Assim, atende nao apenas ao negdcio da Sesai, mas a todas as

orientacdes, regras e legisla¢cdes necessarias para uma ferramenta oficial de governo.

No caso de gestdo, entende-se que esta implicita parte do termo, sendo a sua forma
integral “gestdo da informacdo”, que ampara muitos sistemas de informagdo. Aqui, o
entendimento de sistema de informacdo é amplo, envolvendo uma série de elementos
como: métodos, padrdes, atividades, pessoas, normas, orientacées e uma ferramenta.
Assim, a ferramenta, ao fazer parte do estudo, é voltada a gestdo da informac¢do em um

sistema de informacao.

O termo monitoramento de obras de engenharia e infraestrutura indica o que a
gestdo da informagdo deve atender no sistema. Assim, a gestdo da informacao é entendida

como um conjunto de atividades, voltadas para coletar, tratar, armazenar e consolidar

NVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINT NN
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informacdes, em um sistema de informacao informatizado por uma ferramenta, para

monitorar as obras de engenharia e infraestrutura.

Esse sistema de informacao, informatizado em uma ferramenta, possibilita a visdao
financeira e executiva do monitoramento de obras de engenharia e infraestrutura. Com
isso, apresenta parte da finalidade do sistema de informacdes em que a ferramenta deve
atuar. Essa parte deve ser realizada pela metodologia de analise comparativa, outro termo
constante no objetivo. Entretanto, o maior desafio esta realmente nessa parte, pois requer
os estudos prévios que estabelecam as regras e elementos necessarios para a comparacao,
na medida em que uma analise comparativa necessita das regras de comparacao e dos

elementos a serem comparados.

Por fim, o planejamento e a execucdo das obras tornam-se o objetivo principal do
sistema de informacao, no qual o projeto se ampara. Assim, a finalidade do sistema de
informacdo é gerar informagdes consolidadas para apoiar as obras de engenharia e
infraestrutura da Sesai. Com isso, pode-se inferir que ha um problema de pesquisa
relacionado ao monitoramento, planejamento, acompanhamento e execucao de obras de

engenharia e infraestrutura.

Para arealizacao deste projeto de pesquisa, o entendimento do contexto que envolve
o cenario informacional, suas fontes e usuarios sera parte integrante do sistema de
informacdo. Por isso, o estudo inicial da pesquisa foi dividido em duas partes, que
possibilitam o entendimento total do sistema de informacdo a ser informatizado pela

ferramenta a ser desenvolvida neste projeto.

3.1 Identificar o cenario informacional da Secretaria de Saude Indigena
(Sesai).
Os estudos iniciais sobre o cenario informacional foram desenvolvidos no fluxo
informacional que envolve o monitoramento das obras de engenharia e infraestrutura, na
medida em que o planejamento e a execucao delas sao a finalidade do sistema de

informacdo. Por isso, 0 monitoramento é o macroprocesso que possibilita planejar e

NVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINVINT NN
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executar as obras e infraestruturas. Assim, o cenario informacional deve englobar todos os

elementos que atuam nesse macroprocesso.

O ponto de partida do estudo focou no levantamento de processos informacionais
relacionados ao monitoramento das obras de engenharia e infraestrutura. Para tanto,
iniciou os estudos mapeando os processos sequenciais de todo o ciclo de uma obra (Figura
1). Com a defini¢do dos macroprocessos, pode-se verificar as necessidades terminoldgicas,

informacionais e processuais, requerendo algumas mudancas nas atividades de pesquisa.

Figura 1 - Fluxograma Inicial - Execucao de Obras

Inicio
l .

| 1

Planejamento Licitacao Execucao Manutencdo
A — 1 — — 2 —
estratégico da obra l da obra -y da obra
Contratagdo direta
Execucao
direta
Incorporacao direta

1- Aprovacdo da obra 2 - Contratacdo da Empresa 3 - Incorporacgdo da obra 4- Necessidade de reforma/ampliacdo

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

Nesse estudo, notou-se a presenca de dois grandes atores, sendo: o Distrito
Sanitario Especial Indigena (DSEI), executor da obra, e o Departamento de Projetos e
Determinantes Ambientais da Saide Indigena (DEAMB), fomentador da obra. Essas duas
unidades organizacionais do Sesai atuam diretamente no fluxo processual das obras de

engenharia e infraestrutura voltadas a sadde indigena. Evidenciou-se, no entanto, que as
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duas unidades possuem necessidades informacionais complementares, que demandam

mais estudos para que o projeto seja eficaz.

Possivelmente um dos primeiros axiomas estabelecidos no projeto é que uma obra
dificilmente sai de um monitoramento, com um ciclo de vida ciclico de inicio, execucdo, uso
(manutengao), reforma/ampliacdao em forma repetitiva e ocasionalmente desativagao.
Assim, a desativa¢do de uma obra é a exce¢do, sendo a regra uma obra entrar em uso
(manutenc¢do) e ocasionalmente precisar ser reformada ou ampliada. Por isso, o

monitoramento tende a ser progressivamente ampliado pela entrada de novas obras.

Nesse caminho, verificou-se um grande processo, formal e estruturado, com
informacdes bem definidas, considerado como o fluxo processual padrao. Esse fluxo padrao
tem um inicio, seguido por um conjunto de atividades de planejamento e documentagao,
até que a obra seja aprovada. O processo seguinte é a licitacdo da obra, uma série de
atividades regidas por legislagdo especifica e por sistemas informatizados ofertados pelo
governo. Apos a sele¢do da empresa vencedora do certame, inicia-se a execu¢do, na qual o
monitoramento ganha maior intensidade, na medida em que requer a preocupa¢ao com o
investimento na obra e atendimento as questdes legais. Por fim, ao terminar a execugdo de
uma obra, tem-se a incorporacao da obra ao acervo de obras mantidas pelos Sesai e passa-

se ao uso (manutencao).

A primeira excecdo é a contratacao direta, na qual o processo licitatério ndo ocorre
por diversos motivos, como a falta de empresas interessadas ou questdes emergenciais.
Nesse caso, a obra aprovada passa a ser executada por uma empresa contratada, mas sendo
necessario o acompanhamento da mesma forma que se fosse licitada. Assim, as atividades

de monitoramento permanecem, seguindo o fluxo padrao.

A segunda excec¢do é a execuc¢do direta, na qual o DSEI ndo contrata empresa e realiza
a obra, com mao de obra e material que podem ser contratados ou adquiridos diretamente
ou por meio de licitagdo. Um dos casos mais simples é o uso de mao de obra local (indigenas
de uma aldeia) com material que sobrou de outras obras. A mais complexa é a contratacado

de mao de obra terceirizada por dispensa de licitacao e licitacao apenas do material.

NN PNNIANNANNYNTNTINNZANNLNT NI PNNZINIANLNYNTNIANNZAN
11



A excecdo mais complexa é a incorporacdo direta, na qual uma entidade externa a
Sesai realiza uma obra, como: as prefeituras, organizacoes sem fins lucrativos, ou mesmo
os aldedes, e requerem que a Sesai incorpore a obra para dar manutenc¢ao ou reforma. A
incorporacdo direta sera um desafio para o projeto, uma vez que nao passa pelos tramites
normais de planejamento, execu¢do e monitoramento que as demais obras, e exigira

especificidades ainda nao definidas para ser atendida pela ferramenta.

No que diz respeito as necessidades informacionais, notou-se que ha trés grandes
interessados com requisicoes distintas: DAMB, DSEI e cidadao. No caso do DAMB, a
necessidade é da informacdo consolidada, de todas as obras, alinhada as informagdes
estratégicas para tomada de decisdo. No caso dos DSEIs, a necessidade informacional é local
e refere-se a informacées particularizadas a responsabilidade de cada distrito. No ambito
da transparéncia ativa, a apresentacao de informacGes publicas de forma clara a populacao

visa a prestacdo de contas a sociedade sobre as obras mantidas pela Sesai.

O dashboard Sesai — Aldeias — Preenchimento (Figura 2) tem como objetivo
monitorar a qualidade e a completude dos dados da base de Aldeias Consolidadas,
apresentando de forma sintética o percentual de campos preenchidos e nulos por coluna.
Ele permite identificar rapidamente quais informacoes essenciais estao completas (como
UF, populagdo e polo base) e quais apresentam elevado grau de auséncia, especialmente
dados de localiza¢do geografica e identificacdo complementar. Esse painel apoia a gestdo
ao orientar acoes de saneamento, padronizacao e priorizacao do preenchimento de dados,
reduzindo riscos analiticos e fortalecendo a confiabilidade das informacées utilizadas no

planejamento, monitoramento e tomada de decisdao no ambito da Sesai.

NN PNNIANNANNYNTNTINNZANNLNT NI PNNZINIANLNYNTNIANNZAN
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Figura 2 - Dashboard — Aldeias - Nivel de Preenchimento das tabelas

Preenchimento de Aldeias Consolidadas

Coluna @ ~ Preenchidos Nulos Total % Preenchid... % Nulos
1. STREGISTRO.. 17447 0 17447 100,00% 0,00%
2. SGUF 16586 0 16586 100,00% 0,00%
3. POPULACAO 16586 0 16586 100,00% 0,00%
4. POLO BASE 16586 0 16586 100,00% 0,00%
5. NU_SEGUNDO_. 2949 14498 17447 16,90% 83,10%
6 NU_SEGUNDO_. 2949 14498 17447 16,90% 83,10%
7. NU_MINUTOL. 2951 14496 17447 1691% 83,09%
8  NU_MINUTOLL. 2951 14496 17447 1691% 83,09%
9. NU_GRAU_LON. 2953 14494 17447 16,93% 83,07%
1. NU_GRAU_LATI.. 2954 14493 17447 16,93% 83,07%

1-20/20 < >

Preenchimento de Colunas

B Nulos

20 mil
15 mil
10 mil

5 mil

DT_EXTINCAO NU_SEGUNDO_LATITUDE NU_MINUTO_LATITUDE NU_GRAU_LONGITUDE DS_ETNIA
NU_CEP NU_SEGUNDO_LONGITUDE NU_MINUTO_LONGITUDE NU_GRAU_LATITUDE CO_SEQ_ETNIA

Fonte: captura de tela (2026).

A Figura 3 apresenta a distribuicdao espacial das aldeias indigenas no territorio
nacional a partir de suas coordenadas geograficas, permitindo visualizar a concentrac¢ado
populacional e a dispersao das aldeias no mapa. Complementarmente, indica o percentual
de registros com coordenadas completas e incompletas, além de apontar ocorréncias de
coordenadas duplicadas ou ausentes. Esse painel auxilia a gestdo ao evidenciar a
confiabilidade da base georreferenciada, apoiar analises territoriais, identificar falhas de
cadastro e orientar acdes de corre¢dao para melhorar o planejamento, a vigilancia e a

alocagdo de recursos em saude indigena.
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Figura 3 - Dashboard - Cobertura Geografica
SESAI - Aldeias - Cobertura Geografica

Distribuicéo Geografica Preenchimento de Coordenadas
PortoRico Mauriténia |

Guatemala M [
Nicardgua BL....._
Guind L Fasec )
Venezuela
i Gana
Colémbia B

Equador

Completa

a @ Incompleta
A

3
Peru

B2,2%
]
9 N |
Urugu& +
Argentina
Coordenadas Duplicadas
Google Atahosdoteclade  Dados eanogréficos 2026 Google, INEGI  Termos Coordenadas Qtde ~
owscio ot BT
50 - @ . 0300 @JAGUAPIRU @ AMAMBAI @ BORORO @ BELEM DO SOLIMOES >
’ UMARIAGU I @ COROA VERMELHA @ CAARAPO @ PORTO LINDO 2 0.4292,-66.3456 19
3 -2.6906,59.6978 18
4. 22.1744,54 8286 17
5 0.6021,69.1943 16
6 -11.9322,64.9961 14
7 -11.7307,52.9263 14

1-100 /3694 [4 >

Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Sesai — Aldeias — Cobertura por Etnias (Figura 4) apresenta a relacao
entre etnias, aldeias e populagdo, evidenciando onde cada grupo étnico esta localizado e o
quantitativo populacional associado. Ele também monitora a qualidade do preenchimento
do campo etnia, identifica aldeias com multiplas etnias e aponta possiveis duplicidades
entre nome da aldeia e codigo. Esse painel auxilia a gestdo ao apoiar analises socioculturais,
qualificar o cadastro étnico, reduzir inconsisténcias de identificacio e subsidiar o

planejamento de acGes de sadde e politicas publicas sensiveis a diversidade étnica.
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Figura 4 - Dashboard - Cobertura por Etnia
SESAI - Aldeias - Cobertura por Etnias Etnia Preenchida -

Etnias por Aldeias Preenchimento de Etnias

DS_ETNIA NO_ALDEIA POPULACAOD -~
1 GUARANI KAIOWA AMAMBAI
2 GUARANI KAIOWA BORORG
3 TIKUNA (TICUNA) BELEM DO SOLIMOES
4 TIKUNA (TICUNA) UMARIAGU I
5 PATAXG COROA VERMELHA © Completo

@ Incompleto
6. GUARANI KAIOWA CAARAPO
7 TERENA JAGUAPIRU 3.933
8 GUARANI KAIOWA TAQUAPERY 3.704
9 TIKUNA (TICUNA) VILA DE BETANIA 3.501
an PR U —
1-100/16836 ¢ >
Multiplicidade de Etnias
Aldeia-Cadigo -
Multi_Etnia Qtde ~

Duplicidade Aldeia & Cédigo

Aldeia-Cédigo Nome Aldeia Duplicado ~
FIGUEIREDO-51959
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MORADA NOVA-KAXINAWA_DESATIVADA

PATIZAL-GUAJAJARA

OURICURI-51853
NOVA VIDA-KAXINAWA

SERRA DO ENGENHO0-47485 )
NOVA ESPERANCA-TIKUNA (TICUNA)

JANUARIA-51491

Moo ;s W N

SAO PEDRO-GUAJAJARA

[ I

SITIO GREGORIO-51899

1-100/ 4275 ¢

'

1-100/185 £ »

Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Sesai — Aldeias — Distribui¢cao Temporal (Figura 5) analisa a evolucao
histérica do cadastro de aldeias, apresentando a inclusao e a extin¢do de registros ao longo
dos anos, bem como a proporcao entre aldeias ativas e extintas. Adicionalmente, mostra a
média de tempo entre a inclusao da aldeia e o primeiro contato externo, permitindo avaliar
a dinamica temporal do processo de registro e acompanhamento. Esse painel apoia a gestdao
ao identificar periodos de maior expansdo ou reducdo cadastral, avaliar a atualidade da base
e subsidiar decisdes sobre atualizacdo, acompanhamento e priorizacdao de acoes

institucionais no territorio.
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Figura 5 - Dashboard - Distribuicdo Temporal

SESAI - Aldeias - Distribuigao Temporal
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Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Sesai — Aldeias — Geografica e Demografica (Figura 6) analisa a
distribuicao das aldeias e da populacao indigena segundo tipo de terra, tipo de aldeia e tipo
de area, permitindo filtros por unidade federativa e situacdo do registro. Ele evidencia a
predominancia de aldeias em terras publicas, areas rurais e classificadas como aldeia, além
de comparar o volume populacional associado a cada categoria. Esse painel apoia a gestao
ao subsidiar analises territoriais e demograficas, orientar o planejamento de agdes
conforme o perfil das areas atendidas e apoiar decisdes sobre priorizacdo de politicas

publicas e alocagdo de recursos.
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Figura 6 - Dashboard - Aldeias
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Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Sesai — Aldeias — Visdao Sociodemografica (Figura 7) apresenta a
distribuicdao da populacgdo indigena associada a aldeias, etnias e unidades da federacao,
integrando informacdes demograficas e territoriais. Ele permite identificar aldeias com
maior contingente populacional, visualizar a concentracao por UF e comparar a quantidade
de aldeias e populagdo atendida. Esse painel apoia a gestdo ao subsidiar analises
sociodemograficas, orientar a priorizacdo de territérios e etnias mais populosas e apoiar o

planejamento de acGes de sadde e politicas publicas com base no perfil populacional.
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Figura 7 - Dashboard - Sociodemografia
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Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Sesai — Aldeias — Visao Administrativa (Figura 8) apresenta a
organizacdo das aldeias segundo os Distritos Sanitarios Especiais Indigenas e seus
respectivos Polos Base, permitindo identificar volumes de aldeias por unidade
administrativa. Ele também evidencia ocorréncias de aldeias repetidas por DSEI e Polo Base
e apresenta o nimero médio de aldeias por distrito. Esse painel apoia a gestdo
administrativa ao identificar inconsisténcias cadastrais, apoiar a racionalizacao da base,
equilibrar cargas operacionais entre DSEIs e subsidiar decisdes sobre reorganizacao

territorial e aloca¢ao de equipes e recursos.
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Figura 8 - Dashboard - Aldeias Visao Geral
SESAI - Aldeias - Visao Administrativa

NO_TIPO_ALDEIA - ST_REGISTRO_ATIVO -
SG_UF - NO_TIPO_TERRA -
Distribuicao DSEI e POLO BASE Aldeias Repetidas por DSEl e POLO BASE
DSEI POLO BASE Qtde © ~ Aldeias Repetidas Qtde ~
2. MARANHAQ BARRA DO CORDA _ 2. 52160-BELJA FLOR-MANAUS 18
3. PORTOVELHO GUAJARA MIRIM 404 3. 50067-DOURADOS-MATO GROSSO DO SUL 17
4. ATAMIRA ALTAMIRA 360 4 47T161-WAWIXINGU 14
5. MARANHAO AMARANTE 273 5. 47177-GUAJARA MIRIM-PORTO VELHO 14
6. ALTORIO NEGRO ILHA DAS FLORES 267 6. 46889-GUAJARA MIRIM-PORTO VELHO 14
7. XINGU LEONARDO 247 7. 50843-J-PARANA-PORTO VELHO 13
8. MARANHAO GRAJAU 244 B.  47661-GUAJARA MIRIM-PORTO VELHO 13
9. GUAMA-TOCANTINS MARABA 222 9. 50467-LEONARDO-XINGU 13
10.  ALTORIO NEGRO TAPERERA 21 10.  47663-GUAJARA MIRIM-PORTO VELHO 13
1-100/380 ¢ > 1-100/7403 ¢ )
Nimero Médio de Aldeias por DSEI
Il Aldeias por DSEI

800

600

400

200

MARANHAQ YANOMAMI LESTE DE RORAIMA MANAUS ALTO RIO SOLIMBES
ALTO RIO NEGRO XAVANTE GUAMA-TOCANTINS PERNAMBUCO CUIABA

Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Aldeias — Saneamento — COSA (Figura 9) apresenta a distribuicao
geografica das aldeias atendidas ou monitoradas no ambito das a¢des de saneamento, com
destaque para o porte populacional de cada localidade. Ele permite identificar
concentragoes territoriais, comparar aldeias por tamanho populacional e visualizar a
dispersao das demandas no territoério. Esse painel auxilia a gestdo ao apoiar o planejamento
e a priorizacdo de acOes de saneamento, a alocagdo de recursos e equipes técnicas e o

acompanhamento espacial das intervenc¢oes conduzidas pela COSA.
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Figura 9 - Dashboard - Aldeias Saneamento
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Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Distribui¢do Municipio x Aldeias x Populag¢do (Figura 10) apresenta a
relagdo entre municipios, quantidade de aldeias e populagdo indigena associada,
permitindo comparar concentragdo territorial e demografica em nivel municipal. Ele
evidencia municipios com maior nimero de aldeias, aqueles com maior populacdo indigena
e possiveis assimetrias entre quantidade de aldeias e volume populacional. Esse painel
auxilia a gestdo ao subsidiar o planejamento territorial, a priorizacdao de municipios para

acoOes de saneamento e sauide e a aloca¢do mais eficiente de recursos conforme a demanda

populacional.

NN PNNIANNANNYNTNTINNZANNLNT NI PNNZINIANLNYNTNIANNZAN
20



Distribuigdo Municipio x Aldeias x Populagéo
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Figura 10 - Dashboard - Populagdo Indigena x Municipal
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Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Etnia X Aldeias X Populacao (Figura 11) integra informacoes étnicas,

territoriais e administrativas, relacionando etnias ao nimero de aldeias e ao contingente

populacional, bem como a populacdo e o nimero de domicilios por Polo Base e o status de

atividade das aldeias. Ele permite identificar etnias e polos com maior concentracao

populacional, avaliar a relacdo entre populacdo e domicilios e acompanhar a proporcao de

aldeias ativas e inativas. Esse painel auxilia a gestao ao subsidiar o planejamento de a¢oes

de saneamento e saude, a priorizacdo de polos e etnias mais demandantes e o

acompanhamento da cobertura operacional no territorio.
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Figura 11 - Dashboard - Populagdo indigena x Etnias
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Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Terra Indigena x Aldeias x Popula¢do (Figura 12) apresenta a relagao
entre terras indigenas, quantidade de aldeias, populagdo residente e etnias associadas,
além do status de atividade das aldeias. Ele permite identificar terras com maior
concentracdo populacional e namero de aldeias, visualizar a diversidade étnica por
territorio e verificar a situacdo administrativa das aldeias. Esse painel auxilia a gestdo ao
subsidiar o planejamento territorial, a priorizacdo de acoes de saneamento e saude, o
acompanhamento da ocupagado das terras indigenas e a aloca¢dao mais eficiente de recursos

conforme o perfil populacional e étnico.
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Figura 12 - Dashboard - Aldeias Ativas
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Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Tipologia de Obras e Servicos (Figura 13) apresenta a distribui¢ao dos
tipos de obras e servicos executados, relacionando volume de contratos, execucdo fisica
média e valores investidos por tipologia. Ele permite identificar quais tipos concentram
maior namero de interveng¢des, maiores niveis de execugdo e maior aporte financeiro. Esse
painel auxilia a gestdo ao apoiar a andlise do perfil das acOes realizadas, orientar o
planejamento de futuras contratacdes e subsidiar decisoes sobre priorizacdo de tipologias

conforme desempenho e impacto operacional.
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Figura 13 - Dashboard - Tipologia de Obras e Servicos
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Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Populagio Indigena Atendida (Figura 14) apresenta o quantitativo de
populacdo beneficiada por obras e por servicos, com detalhamento da distribuicdao por
unidade federativa e relagcao entre populacao atendida e valores investidos. Ele permite
identificar onde os investimentos alcancam maior contingente populacional e comparar
eficiéncia relativa entre executores e distritos. Esse painel auxilia a gestdo ao apoiar a
avaliacdo de cobertura das acdes, a analise de efetividade do investimento publico e a

priorizacdo de territérios com maior impacto populacional.
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Figura 14 - Dashboard - Nivel de Atendimento da Populacdo Indigena
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Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Acompanhamento por Situacao da Obra ou Servico (Figura 15)
apresenta o monitoramento da execuc¢do fisica média de obras e servigos segundo sua
situacgdo e situacao contratual, destacando o desempenho ao longo dos anos. Ele também
identifica registros com atrasos e alertas operacionais, permitindo localizar obras e
servi¢os que demandam atencado. Esse painel auxilia a gestdao ao apoiar o acompanhamento

continuo da execucdo, a identificacdo precoce de riscos, a priorizacdo de acGes corretivas e

o fortalecimento do controle fisico e contratual.
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Figura 15 - Dashboard - Acompanhamento da Situagao da Obra
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O dashboard Analise Financeira (Figura 16) apresenta a comparac¢ao entre valores
contratados, valores pagos e a evolugao dos investimentos em obras e servicos ao longo do
tempo. Ele detalha a distribui¢ao dos pagamentos por tipo de obra, fonte de recurso e ano,
permitindo identificar concentracdes de gastos, variacdes temporais e possiveis desvios
entre valor previsto e executado. Esse painel auxilia a gestao ao apoiar o controle financeiro,

o acompanhamento da execucdo orcamentaria, a identificacdo de riscos de subexecucdo ou
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Fonte: captura de tela (2026)
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sobrepagamento e a tomada de decisdo para melhor alocag¢do dos recursos publicos.
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Figura 16 - Dashboard - Analise Financeira
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Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Monitoramento Temporal (Figura 17) apresenta a evolucao anual dos

valores contratados, das a¢Oes previstas, das paralisa¢oes e da situa¢ao dos contratos ao

longo do tempo, diferenciando obras e servicos. Ele permite identificar picos de

investimento, concentracdo de acdes por ano de término previsto e periodos com maior

incidéncia de paralisa¢ées ou mudancas contratuais. Esse painel auxilia a gestdo ao apoiar

o planejamento temporal, antecipar riscos de atraso ou sobrecarga operacional e orientar

decisbes de reprogramacdo, priorizagdo e acompanhamento continuo da carteira de obras

e servigos.
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Figura 17 - Dashboard - Monitoramento Temporal
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O dashboard Resumo Geral de Obras (Figura 18) apresenta uma visao consolidada dos

investimentos realizados em obras, destacando o valor total investido, o nimero de obras,

a populacdo beneficiada e a quantidade de municipios atendidos. Ele detalha a distribuicdo

das obras por tipo e por agdo, além de mostrar a concentragdo dos investimentos por

unidade federativa. Esse painel auxilia a gestdo ao oferecer um resumo executivo do alcance

territorial e financeiro das obras, apoiando o acompanhamento estratégico, a prestacdo de

contas e a tomada de decisao sobre priorizagao e alocagao de recursos.
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Figura 18 - Dashboard - Visao Geral de Obras
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Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Analise Temporal e Espacial de Obras (Figura 19) apresenta o panorama
das obras ativas e concluidas, integrando a dimensdo temporal de previsao de término com
a distribuicao espacial dos investimentos e da populacao beneficiada por unidade
federativa. Ele permite identificar a concentracao de recursos, o volume de obras por ano
de conclusao previsto e a cobertura populacional associada. Esse painel auxilia a gestao ao
apoiar o planejamento de médio prazo, o acompanhamento do cronograma das obras e a

priorizacdo territorial conforme investimento, estagio de execugao e impacto populacional.
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Figura 19 - Dashboard - Analise Temporal e Espacial das Obras

Analise Temporal e Espacial de Obras
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Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Sesai — Aldeias — Visao Geral (Figura 20) apresenta um panorama
consolidado da populagao indigena no Brasil, integrando dados demograficos e territoriais
em um Unico ambiente. Ele permite visualizar a distribuicdo da populacdo por estado,
aplicar filtros por DSEI e Polo Base, e acompanhar indicadores-chave como total de
populacdo indigena, nimero de municipios atendidos, quantidade de aldeias e diversidade
étnica. Esse painel apoia a gestdo estratégica ao oferecer uma visdao macro do territorio,
subsidiando o planejamento de politicas publicas, a prioriza¢do de agdes em saiide indigena

e a alocacdo eficiente de recursos conforme a concentracao populacional.
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Figura 20 - Dashboard - Mapa da Populagdo Indigena
SESAI - Aldeias - Visao Geral
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Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Visao Geral (Figura 21) consolida os principais indicadores de obras e
servicos executados, apresentando volumes de contratos, populacdao atendida, valores
investidos e nivel médio de execucdo fisica. Ele permite aplicar filtros por UF, distrito, ano,
acao, executor e situacao, oferecendo uma visao comparativa entre obras e servicos. Esse
painel apoia a gestdo ao fornecer um resumo executivo do desempenho fisico e financeiro,
subsidiando o monitoramento, a tomada de decisdo estratégica e a priorizagao de acées

conforme cobertura populacional e estagio de execucao.
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Figura 21 - Dashboard - Visdo Geral de Obras e Servicos
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Fonte: captura de tela (2026)

O dashboard Distribuicao por DSEI / Distrito (Figura 22) apresenta a situacdo das

obras e servicos por distrito sanitario, evidenciando o estagio de execucao, a distribuicado

percentual por status e o desempenho fisico médio. Ele permite comparar distritos e

executores, visualizar a concentracao territorial dos investimentos e identificar diferencas

de execucao entre regides. Esse painel auxilia a gestao ao apoiar o monitoramento

operacional, identificar gargalos de execucao, orientar a priorizacdo de acOes corretivas e

subsidiar decisdes sobre alocacao de recursos e acompanhamento contratual.
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Figura 22 - Dashboard - Distribuicao por DSEI

Distribuicao por DSEI / Distrito
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Fonte: captura de tela (2026)

No que tange a populacdo em geral, o estudo evidenciou que a Sesai, em especial o
DAMB, mesmo que mantenha uma grande quantidade de obras, nao da publicidade as suas
atividades. Esse ponto afeta substancialmente a transparéncia ativa e a presta¢do de contas
da secretaria a populacdo, na medida em que as atividades da Sesai sdo aportadas com
dinheiro publico, por ser um 6rgdo de estado. Assim, é preciso dar visibilidade as a¢6es da

Sesai, relacionadas a obras.

Uma das primeiras informacoes pensadas para a sociedade se apresentou como um
mapa dinamico com todas as obras monitoradas pela Sesai (Figura 24). Esse mapa com 0s

dados geolocalizados é resultante do levantamento de dados, com base nas planilhas
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utilizadas pelo DAMB em suas atividades. Com esse mapa, o cidaddo tem a visao geral das

obras mantidas pelo Sesai, podendo particularizar, se for o caso.

Figura 23 - Mapa Consolidado
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Caso haja a necessidade de ter maiores informacGes sobre uma obra, esta sendo
proposto um prontuario para cada obra, com um conjunto de informacGes abertas para
apresentar publicamente a obra (Figura 24). As informagdes desse prontuario sdo retiradas
do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI), de forma que todas as informagoes

apresentadas sejam as oficiais.
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Figura 24 - Prontuario da Obra
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Assim, o prontuario esta dividido em seis partes, com o objetivo de oferecer
informacoes de forma organizada. A primeira parte contém os metadados da obra, que sdo
as informagbes basicas que possibilitam a sua identificacdo. Segue pelos dados da
contratacao, dando transparéncia ao processo de execuc¢do, depois pelas observacoes, que
apresentam as suas particularidades. Uma linha processual apresenta em que estagio esta
a obra. Continua pelas informacdes sobre o andamento, propriamente os dados de

prontuario e, por fim, fotos e midias sobre a obra.

3.2 Mapear fontes produtoras e usuarios de dados no contexto da saude
indigena.

Uma das primeiras acOes desta atividade foi a andlise das informacdes
disponibilizadas no préprio site da Sesai'. O intuito foi fazer uma analise ndo apenas das
informacoes divulgadas, mas também de onde estavam sendo divulgadas, em quais blocos
estavam. Desta forma, foi elaborado um “Mapa” estrutural do site, este mapa partiu do
segmento “Estrutura Sesai” disponibilizado no portal institucional. Conforme a figura

abaixo:

Figura 25 - Estrutura da Sesai

= Ministério da Saude 0 que voce procura? & Q
@A > Composicio > Saudelndigena > Estrutura
Estrutura SESAI
(i ] L]
6 ] oo
[34) -an
Projet:
e Atencio Primaria Distrito Sanitario
Determinantes Amb. da Saude Indigena Especial Indigena
Saude Indigena 9 P =
s "

Coordenagao Geral de Coordenagao Geral de
Planejamento e Participacao Social na
Orcamento Saude Indigena

Fonte: (Brasil. Ministério da Salde. Secretaria de Saude Indigena, 2026).

1 Disponivel em: https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/sesai
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Diante deste ponto de partida, foi realizada a extracao manual dos componentes de
cada ramificacdo. Inicialmente, conforme apresentado na Figura 24, a estrutura divulgada
pelo Sesai consistia em 5 pontos:

Projetos e Determinantes Ambientais da Sadde Indigena;
Atencdo Primaria a Saide Indigena;
Distrito Sanitario Especial Indigena;

Coordenacdo Geral de Participacdo Social na Sadde Indigena;

AR S

Coordenacao Geral de Planejamento e Orgamento.

Com isto, foi esquematizado um mapa conceitual de toda essa estrutura

disponibilizada, conforme a Figura 26:
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Figura 26 - Mapa Conceitual - Estrutura Sesai
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A esquematizac¢do da estrutura demandou uma area extensa, o que comprometeu a
qualidade da resolugdo grafica. Dessa forma, optou-se por apresentar, de maneira

descritiva, a totalidade dos pontos correspondentes a cada eixo:

Atencdo a Saude de Pablicos Especificos:

e Sadde da Mulher;
e Saude da Crianca;

e Atencado as Mulheres, Criangas e Adolescentes Indigenas.
Alimentacao e Nutricao:

e Programa Nacional de Suplementacao de Ferro;

e Programa Nacional de Suplementacao de Vitamina;

e Estratégia de Fortificacdo da Alimentacdo Infantil com Micronutrientes;
e Acdes de Alimentacdo Adequada e Saudavel;

e Vigilancia Alimentar e Nutricional (VAN).
Vigilancia em Saude:

e Vigilancia Epidemiolégica;
e Vigilancia Sanitaria;
e Vigilancia Ambiental em Sadde;

¢ Imunizacao.
Saude Mental:

e Promocao do Bem-Viver;

e Atencdo Psicossocial aos Povos Indigenas.
No Eixo Coordenac¢do Geral de Participac¢do Social na Satide Indigena:

e Controle Social.

NN PNNIANNANNYNTNTINNZANNLNT NI PNNZINIANLNYNTNIANNZAN
39



No Eixo Coordenacao Geral de Planejamento e Orcamento:

e Convénios;

e Orcamento,

e Monitoramento;
¢ Planejamento;

e Financeiro.
No Eixo Projetos e Determinantes Ambientais:

e Educacao:
o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de
Saude (Proadi-SUS).
e Edificacoes:

o Elaboracao:
m Projeto arquitetonico e estrutural;
» Instala¢des hidrossanitaria e elétricas; e
s Combate ao incéndio e panico.

o Implantagao:
» Unidade Basica de Saude Indigena - UBSI;
m Polo Base e CASAI — Casa de Atencao a Saude Indigena; e
s Sede do DSEL

o Implementacao:
» Implementacdo de programas e projetos de edificacoes de saide

indigena;
m Apoio aos distritos na elaboragao de projetos de edificacGes de satide
indigena.

o Apoio:
s Obras;
m Servicos continuados de manutencao de edificacoes;

m Aquisicao de equipamentos e materiais para acoes de reforma; e
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Manutencdo de edificacdes de saide indigena.

o Monitoramento:

Obras;
Servicos continuados de manutencao de edificacoes;
Aquisicao de equipamentos e materiais para acoes de reforma; e

Manutencdo de edificacdes de saide indigena.

e Saneamento

o Infraestrutura

Sistema de Abastecimento de Agua — SAA;

Modulo Sanitario Domiciliar — MSD;

Tratamento e destinacdo de esgoto sanitario;

Ponto de entrega voluntario - PEV para residuos reciclaveis; e
Abrigo de Residuos Soélidos;

Implementacdo de programas e projetos de saneamento de saude
indigena;

Inspecao e acompanhamento de obras de captacdo subterranea.

o Documentagdo Técnica:

Sistema de Abastecimento de Agua — SAA (projeto de captag¢do de dgua,
aducao, reservacao, tratamento e distribuicao);

Melhoria Sanitaria Domiciliar — MSD;

Tratamento e destinacdo de esgoto sanitario; e

Ponto de entrega voluntario - PEV para reciclaveis e abrigo de residuos

solidos.

o Monitoramento e Gerenciamento:

Obras;

Servicos continuados de manutenc¢ao das infraestruturas de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario;

Aquisicao de equipamentos e insumos para acoes de saneamento de

sadde indigena; e
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m Gerenciamento de residuos sdlidos: domésticos e de servicos de satde.
o Acoes de Garantia e Controle:

m Inspecdo sanitaria nas infraestruturas de abastecimento de agua;

m Monitoramento de qualidade da agua; e

m Tratamento da agua.

m Além de acOes, como:

m Zoonoses; e

m Controle de endemias.

o Apoio e Educacao:

m Apoio na elaboracdo de estudos, levantamentos geofisicos e
mapeamento geoldgico de detalhe;

m Apoio aos distritos na implementacao de medidas alternativas de
fornecimento de agua potavel as comunidades indigenas por meio do
fornecimento de agua potavel por caminhdo-pipa, fornecimento de
filtro de barro e hipoclorito de sddio 2,5%, dentre outros;

m Apoio na estruturacdo de laboratoérios para analise dos parametros
sentinelas da qualidade da agua; e

m Educacdo em sadde relacionada a area de saneamento.

e Residuos Solidos:
o Gerenciamento de Residuos Solidos:

m Inspecdes sanitarias nas aldeias voltadas para a identificacdo do estado
das estruturas disponibilizadas para o GRS;

m Atividades educativas voltadas ao dialogo com as comunidades sobre o
tema, visando orientagao;

m Elaboracdo de planos de gerenciamento de residuos voltados a
diagnosticar o tipo e quantidade de residuos; e

m Desenvolvimento de projeto e implantagao de abrigos de residuos para

logistica de gerenciamento em aldeias.
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A partir da esquematizacao, foi possivel constatar cinco niveis de ramificacées. Cada
nivel é representado por uma cor. Nivel 1 = azul claro, nivel 2 = verde, nivel 3 = amarelo,
nivel 4 = vermelho, nivel 5 = roxo (Figura 27). No nivel 1, nomeado de Central, esta: Sesai -

Secretaria de Saude Indigena, que foi o ponto de partida da pesquisa.

Figura 27 - Niveis de Estrutura

. Nivel 1
O Nivel 2
O Nivel 3

O Nivel 4
. Nivel 5

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

O nivel 2, nomeado de “Eixos Estruturantes”, refere-se aos principais servicos que a
Sesai tem a incumbéncia de oferecer, pois cada eixo atende a uma demanda especifica da

populacdo indigena, como Saide, Saneamento, Residéncia e outros.

O nivel 3, denominado '"Programas, Politicas e Ag¢des Especificas'", aborda o
planejamento de a¢des voltadas aos ""Eixos Estruturantes'. Isso significa que o que antes
era considerado atencdo a sauide se desdobra em saide da mulher, satide da crianca e outros,

tornando-se mais um desdobramento com o objetivo de qualificar a demanda social.

O Nivel 4, nomeado de “Sistemas de Suporte e Sustentacdo”, reline os elementos
estruturais e operacionais responsaveis por garantir a viabilidade e a continuidade das
acoes desenvolvidas nos niveis anteriores. os niveis anteriores. Esse nivel esta
majoritariamente relacionado a area de infraestrutura. Ele contempla a implantacao,
reforma e ampliacdo de Unidades Basicas de Sadde Indigena, Polos Base e Casas de Saude

Indigena (CASAI). Além disso, inclui a manutencdo das estruturas fisicas existentes e a
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aquisicao de equipamentos e mobilidrios necessarios ao adequado funcionamento dos

Servicos.

Por fim, o Nivel 5, denominado “Instrumentos Normativos e Técnicos”, compreende
o conjunto de normas, diretrizes, regulamentos e documentos técnicos que orientam,
regulamentam e ddo suporte institucional as a¢des e servicos desenvolvidos nos niveis

anteriores.

3.3 Mapear fontes produtoras e usuarios de dados no contexto da saude
indigena
Esta etapa do estudo teve como objetivo identificar, caracterizar e relacionar as
principais fontes produtoras de dados e os usuarios da informacao no contexto da satude
indigena, com énfase nos fluxos informacionais que sustentam o planejamento, a execugao
e 0 monitoramento de obras de engenharia e infraestrutura no ambito da Secretaria de

Saude Indigena (Sesai).

A estratégia metodoldgica adotada combinou: (i) analise estrutural do portal
institucional da Sesai; (ii) leitura informacional da organiza¢ao administrativa e funcional
da Secretaria; (iii) analise dos fluxos processuais e dos sistemas utilizados nas rotinas de
obras e infraestrutura; e (iv) consolidacdao dos achados com a experiéncia acumulada na

Série de Edifica¢des para a Sauide Indigena, em desenvolvimento no projeto.
3.3.1 Andlise estrutural do portal institucional da Sesai

Uma das primeiras acGes desta atividade foi a analise das informacGes
disponibilizadas no préprio site da Sesai, com foco ndo apenas no contetudo divulgado, mas
também na forma de organizac¢do, hierarquizagdo e distribuicdao das informacgdes nos
diferentes blocos institucionais. O portal foi analisado como uma fonte informacional
primaria e, a0 mesmo tempo, como um artefato de transparéncia ativa e comunicacao

publica.

A partir do segmento “Estrutura Sesai”, foi elaborado um mapa estrutural do site,

que permitiu visualizar a disposicdo das unidades administrativas, seus vinculos
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hierarquicos e os pontos de contato entre areas finalisticas, areas-meio e instancias de
governanga. Esse mapeamento evidencia como a informacgao institucional é organizada
para consumo interno e externo e quais areas concentram maior producao e circulagao de

dados relevantes.

O mapa estrutural do portal (Figura 24) demonstra que a Sesai se organiza em torno
de departamentos, coordenacdes e servicos que, embora tenham atribuicdes distintas,
compartilham bases informacionais comuns, especialmente quando se trata de obras,

infraestrutura, saneamento e determinantes ambientais da satide indigena.
3.3.2 Fontes produtoras de dados no contexto da saide indigena

O mapeamento das fontes produtoras de dados revelou um ecossistema
informacional heterogéneo, distribuido entre unidades centrais da Sesai, estruturas
descentralizadas nos territérios e sistemas informatizados corporativos do governo

federal.
As principais fontes produtoras de dados identificadas sao:
a) Unidades organizacionais da Sesai:

Destaca-se o papel do Departamento de Projetos e Determinantes Ambientais da
Saude Indigena (DEAMB/DAMB) como nucleo estratégico de producado, consolidacdo e
analise de dados relacionados as obras de engenharia, saneamento e infraestrutura. Essa
unidade atua como fomentadora, coordenadora e demandante de informacodes
provenientes dos Distritos Sanitarios Especiais Indigenas (DSEIs), além de produzir dados

técnicos, administrativos e gerenciais.

Os DSEIs, por sua vez, constituem a principal fonte de dados primarios,
responsaveis pelo registro das informagdes locais sobre planejamento, execugdo,
acompanhamento, manutencdo e eventuais reformas das edificacdes em territorios
indigenas. Esses dados sao produzidos de forma continua e contextualizada, refletindo as

especificidades territoriais, culturais e operacionais de cada distrito. O desafio detectado
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nesta etapa é a falta de padronizacdo dos documentos e processos, com cada DSEI tendo sua

esteira processual habitual.

b) Sistemas de informacao corporativos:

O estudo identificou um conjunto expressivo de sistemas utilizados como fontes

produtoras e repositorios de dados, entre os quais se destacam:

Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), como principal ambiente de
tramitacao processual e registro documental;

Sistemas de compras e contratacoes governamentais (como Compras.gov.br),
que concentram dados sobre licita¢des, contratos, medicoes e pagamentos;
Bases administrativas e financeiras utilizadas para acompanhamento
orcamentario e execucdo de despesas;

Sistemas cadastrais e territoriais, especialmente aqueles relacionados a

aldeias, polos bases, DSEIs e popula¢do indigena.

c¢) Instrumentos e bases complementares:

Além dos sistemas estruturados, foram identificadas fontes informacionais

complementares, como planilhas de controle interno, relatérios técnicos, registros

fotograficos, mapas georreferenciados e documentos produzidos por parceiros

institucionais. Essas fontes, embora fundamentais para o monitoramento das obras,

apresentam menor padronizac¢do e maior risco de dispersao informacional.

3.3.3 Usuarios da informacao: perfis e necessidades

O mapeamento dos usuarios da informacdo permitiu identificar diferentes perfis,

com necessidades informacionais especificas e niveis distintos de acesso e uso dos dados,

conforme o Quadro 1.
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Quadro 1 - Perfis de usuarios, tipos de informagao demandada e finalidades no ecossistema informacional da SESAI

Perfil de Instancia / . . = o o
Tipo de informacao demandada Finalidade principal

Apoiar a tomada de decisao

Usudrios Gestao central da InformacoOes consolidadas, comparaveis ostratéaica. definicio de
- SESAI, DEAMB/DAMB, e atualizadas; indicadores, sinteses, strategica, gac
estratégicos ~ s N o . prioridades e avaliacao de
coordenagoes séries historicas e visdes gerenciais

riscos

Informacgodes detalhadas e
territorializadas; dados fisico-
financeiros, prazos, conformidade
documental e registros de ocorréncias

Apoiar a gestao cotidiana das
obras e infraestruturas sob
responsabilidade local

Usuarios

L DSEIs e equipes locais
operacionais

Usuérios Sociedade, érgaos de Informacdes publicas, acessiveis, Garantir transparéncia ativa,
externos controle e parceiros legiveis e verificaveis, apresentadas em  prestagdo de contas e controle
institucionais linguagem compreensivel social

Fonte: elaboracdo dos autores (2026).

A caracterizacao desses perfis evidencia que as necessidades informacionais variam
conforme o nivel de atuacdo e a finalidade de uso da informagao, exigindo diferentes graus
de consolidacdo, detalhamento e linguagem. Esse entendimento é fundamental para
orientar a organizacdo, a integracdao e a apresentacdao dos dados no ecossistema
informacional da SESAI, de modo a atender, de forma equilibrada, as demandas
estratégicas, operacionais e de transparéncia, respeitando os distintos contextos de uso da

informacao.
3.3.4 Integracao entre fontes e usuarios no ecossistema informacional

A analise integrada das fontes produtoras e dos usuarios da informacao evidencia
que o principal desafio ndo esta na auséncia de dados, mas na fragmentagao, assimetria e
baixa interoperabilidade entre as fontes existentes. O ecossistema informacional da satde
indigena demanda mecanismos que articulem producdo, organizacdo, consolidagdo e

disseminacdo da informacgao de forma coerente com os diferentes perfis de uso.

Nesse sentido, o mapeamento realizado nesta etapa fornece subsidios fundamentais
para a proposicdo do ecossistema informacional e da ferramenta de gestao previstos no
projeto, ao explicitar quem produz os dados, quem os utiliza, com que finalidade e em que
contextos decisorios. Esse entendimento é essencial para orientar escolhas metodologicas,

tecnologicas e de governanca da informagao nas proximas fases do projeto.
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4 CONSIDERAGCOES FINAIS

De forma geral, o estudo tem como locus a Sesai, com foco especifico nas unidades
do DAMB e DSEIs. Assim, busca compreender o fluxo informacional, o contexto em que se
da, os atores e usuarios e as informacées que circulam entre Sesai, DSEIs, comunidades
indigenas, governo e sociedade. Analisa profundamente as fragilidades, inconsisténcias e
gargalos operacionais do fluxo informacional. Compreendendo as especificidades,
funcionamento e necessidade deste fluxo informacional, considerando todo o ecossistema
informacional, documental e legal que o atravessa, permite a organiza¢dao destas
informacbes e conhecimento e uma melhor operabilidade, eficacia e eficiéncia da

ferramenta a ser desenvolvida.

Nesse sentido, os primeiros estudos evidenciaram a necessidade de padronizacao
de processos, principalmente os executados nos DSEIs, devido as suas diferencas. Como o
monitoramento das obras e infraestruturas depende da sua execucdo, torna-se necessario
que os processos realizados por diferentes distritos sigam um padrao que possibilite o

monitoramento automatizado por ferramentas informatizadas.

Assim, paralelo aos estudos voltados ao desenvolvimento da ferramenta, neste

relatdrio apresentamos propostas de apresentacdo dos dados.
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